Hanse- und Universitatsstadt Beschlussvorlage
Rostock 2023/BV/4192

Die Oberbiirgermeisterin

offentlich
Entscheidendes Gremium: Beteiligt:
Biirgerschaft Hauptamt

] Rechts- und Vergabeamt

fed. Se“nator/-l.n: ' Amt fur Kultur, Denkmalpflege und Museen
Oberbirgermeisterin Senator fir Finanzen, Digitalisierung und Ordnung
Federfuhrendes Amt: Kammereiamt
Zentrale Steuerung
Griindung der Kunsthalle Rostock gGmbh
Geplante Beratungsfolge:
Datum Gremium Zustandigkeit
13.04.2023 Kulturausschuss Empfehlung
13.04.2023 Finanzausschuss Empfehlung
18.04.2023 Hauptausschuss Empfehlung
26.04.2023 Biirgerschaft Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1. Die Burgerschaft beauftragt die Oberbiirgermeisterin, die Grindung der kommunalen
»Kunsthalle Rostock gGmbH*“ zum 01.01.2024 vorzubereiten.

2. Die Burgerschaft stimmt dem als Anlage 1 zur Szenarien-Bewertung beiliegenden
Konzept zur Weiterentwicklung der Kunsthalle Rostock des Vereins pro kunsthalle e.V.
- ,Die Entwicklung der Kunsthalle Rostock im Zeitraum von 2023 - 2033 - Ausblick und
Vision“ - in der vorliegenden Fassung einschlieBlich der Stellenausstattung zu (Anlage
2 der Beschlussvorlage).

3. Alle fur die Grundung der Kunsthalle Rostock gGmbH notwendigen Einzelentscheidungen
werden der Blrgerschaft unter Berlicksichtigung des § 22 der Kommunalverfassung M-V
zur Beschlussfassung vorgelegt.

Beschlussvorschriften:
§ 22 Abs. 3 Nr. 10 Kommunalverfassung M-V

bereits gefasste Beschlisse:

Nr. 0929/07-A der Biirgerschaft vom 19.12.2007

Nr. 0548/08-BV der Biirgerschaft vom 28.01.2009

Sachverhalt:

Im Dezember 2007 beauftragte die Biirgerschaft den Oberblirgermeister, die Griindung
einer Rostocker Museums-GmbH aus den stadtischen Museen (Kulturhistorisches Museum
und Kunsthalle) bis zum 01.09.2009 vorzubereiten.

Mit dem Beschluss der Burgerschaft im Januar 2009, die Kunsthalle Rostock mit einem

Betreibervertrag an den Verein pro kunsthalle e.V. auszugliedern, wurde der Gedanke zur
Grindung einer Rostocker Museums-GmbH aus den stadtischen Museen nicht fortgefiihrt.
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Der damalige Betreibervertrag vom 19.02.2009 wurde mit der Vereinbarung vom 27.11.2013
ab 01.01.2014 bis zum 31.12.2018 mit einer einmaligen Verlangerung um 5 Jahre fortgefiihrt.
Die Vereinbarung zur Vergabe der Dienstleistungskonzession endet zum 31.12.2023 ohne
die Moglichkeit einer weiteren Vertragsverlangerung.

Mit dem Auslaufen des Betreibervertrages ist es notwendig, die Struktur und Betreibung
der Kunsthalle zum 01.01.2024 neu zu konzipieren.

Zur grundsatzlichen Befassung wird auf die beiliegende Szenarien-Bewertung zur
Auspragung der zukiinftigen Verortung der Kunsthalle Rostock verwiesen.

In einem Abwagungs- und Priifprozess der Aspekte der Einflussnahme auf die
betrieblichen Belange durch die Kommune mit den wirtschaftlichen Aspekten des
Unternehmens favorisiert die Verwaltung die Griindung einer gemeinniitzigen GmbH
»Kunsthalle Rostock” unter folgenden Annahmen:

1. Der Kunsthallenbetrieb wird mit Auslaufen des Betreibervertrages zum 31.12.2023
wieder vollstandig von der Hanse- und Universitatsstadt Rostock verantwortet und
in eine gemeinniitzige GmbH ,Kunsthalle Rostock” liberfiihrt.

2. Die Gesellschafterin gewahrt der Gesellschaft einen jahrlichen im Haushaltsplan der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock festzulegenden Zuschuss zur Erfiillung des
Gesellschaftszwecks.

3. Um weiterhin eine niederschwellige Zuganglichkeit der Kunsthalle Rostock als
Museum zu gewahrleisten, ist eine sozialvertragliche Preisgestaltung zu gewahrleisten.

4. Auf Grund des Betriebsiibergangs sind alle fiir den Kunstbetrieb fest angestellten
Beschaftigten des Vereins pro kunsthalle e.V. und der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock i. S. d. § 613 a BGB in die zu griindende GmbH zu iibernehmen. Die Vergiitung
der jeweiligen Stellen fiir die Beschaftigten der gemeinniitzigen GmbH soll sich
zukiinftig am TVOD orientieren.

5. Die HRO (Eigenbetrieb ,Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung”) bleibt
Eigentimerin der Liegenschaft.

6. Die Stadt bleibt Eigentiimerin der durch sie erworbenen Sammlungen und Rechte.
Die sich derzeit im Eigentum der Stadt befindlichen Kulturgiiter der Kunsthalle
verbleiben im Anlagevermogen des gemeinniitzigen Betriebes gewerblicher Art (BgA)
LStadtische Museen” und werden der gemeinniitzigen GmbH ,Kunsthalle Rostock”
unentgeltlich im Rahmen eines Dauerleihvertrages zur Verfligung gestellt.

Die Kulturgiiter des Vereins pro kunsthalle e.V. gehen in das Eigentum im
gemeinniitzigen BgA ,Stadtische Museen” iber und werden der gemeinniitzigen GmbH
Kunsthalle Rostock ebenfalls unentgeltlich im Rahmen eines Dauerleihvertrages zur
Verfligung gestellt. Ankaufe, Verkaufe, Schenkungen und Vermachtnisse von
Kunstgegenstanden ab dem 01.01.2024 erfolgen durch das Amt fur Kultur,
Denkmalpflege und Museen im gemeinniitzigen BgA ,Stadtische Museen®.

Es ist ein Businesskonzept einschlieBlich Businessplans 2024 - 2026 der gemeinnitzigen GmbH
~Kunsthalle Rostock” zu erstellen und der Gesellschaftsvertrag vorzubereiten.

Gleichzeitig verweist die Verwaltung in diesem Zusammenhang auf die separaten
Beschlussfassungen der Biirgerschaft zu Einzelentscheidungen entsprechend § 22
Kommunalverfassung M-V.
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Finanzielle Auswirkungen:

Unter Berlicksichtigung der Fortschreibung des Finanzplans aufgrund aktueller
wirtschaftlicher Entwicklungen sowie der zu erwartenden Tariferhohung und den
erhohten Mietaufwendungen, die aufgrund der Sanierung der Kunsthalle entstehen,
besteht in den Jahren 2024 - 2026 nach derzeitiger Planung ein voraussichtlicher negativer
Saldo im Teilhaushalt Amt fiir Denkmalpflege, Kultur und Museen/ Produkt Kunsthalle:
2024 (1,84 Mio. EUR), 2025 (1,91 Mio. EUR) und 2026 (1,96 Mio. EUR).

Mit der Neuausrichtung der Kunsthalle laut Beschlussvorschlag erfolgt eine Umsortierung
dieses Budgets als Zuschuss fiir die Kunsthalle Rostock gGmbH in den Teilhaushalt 15
Zentrale Steuerung und Beteiligungen.

Fur die Grindung einer gemeinniitzigen GmbH sollte Ziel sein, den Zuschussbedarf analog
des bisherigen Saldos zu begrenzen, da der Haushaltsausgleich in den kommenden Jahren
mit der Haushaltsplanaufstellung nicht mehr dargestellt werden kann. Trotz ihres
herausragenden Alleinstellungsmerkmals zahlt die Kunsthalle nicht zu den
Pflichtaufgaben der Hanse- und Universitatsstadt Rostock. Der Zuschussbedarf der
Ausgriindung der Kunsthalle in eine ggmbH sollte die Fortschreibung der bisherigen
Finanzplanung nicht iberschreiten, damit die Ubernahme der freiwilligen Aufgabe (hier:
Betreibung der Kunsthalle) mit ihrem Zuschussbedarf nicht der Wiedererlangung der
dauerhaften Leistungsfahigkeit entgegensteht.

Im Rahmen des Businesskonzeptes zur Ubernahme der Aufgabe ,Betreibung der
Kunsthalle Rostock” wird der Finanzbedarf konkret ermittelt.

Die finanziellen Mittel sind Bestandteil der zuletzt beschlossenen Haushaltssatzung.
Weitere mit der Vorlage mittelbar in Zusammenhang stehende Kosten:
liegen nicht vor.

x | werden nachfolgend angegeben:

Kosten der Griindung: Notarkosten, Kosten fiir die Eintragung in das
Handelsregister, Kosten fiir die Gewerbeanmeldung, Kosten fiir die Eintragung
in das Transparenzregister (Bundesanzeiger), Kosten fiir die Einrichtung eines
Geschaftskontos etc.

Bezug zum zuletzt beschlossenen Haushaltssicherungskonzept:

x | Die Vorlage hat keine Auswirkungen.

Die Vorlage hat folgende Auswirkungen:

Eva-Maria Kroger

Anlagen
1 Szenarien-Bewertung (Sachverhaltsdarstellung) offentlich
2 Anlage 1 zur Szenarien-Bewertung - Entwicklung der Kunsthalle | offentlich
(Beschlussfassung)
3 Anlage 2 zur Szenarien-Bewertung - Synoptische Darstellung offentlich
(Sachverhaltsdarstellung)
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Hanse- und Universitatsstadt Rostock

Szenarien-Bewertung
zur Auspragung der zukiinftigen Verortung
der Kunsthalle Rostock

g
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Szenarien-Bewertung zur Auspragung der zukilinftigen Verortung der Kunsthalle e
Rostock
Inhaltsverzeichnis
1. AUSGANGSLAGE 1
11 Vorbemerkungen 1
1.2 Status Quo der Kunsthalle Rostock 1
2. SZENARIEN - BETRACHTUNG 5
2.1  Ziele und Pramissen 6
2.2 ,Alleinstellungsmerkmal” vs. ,Dachmarke* 7
2.3 Organisations- oder Rechtsformen 1
2.3.1 Die Amtsstruktur 1
2.3.2 Weiterer Organisationsformen nach Kommunalverfassung Mecklenburg-
Vorpommern 13
2.3.3 Ubersicht der Allgemeinen Grundlagen der Organisationsformen
Eigenbetrieb, Anstalt des offentlichen Rechts und GmbH 15
2.3.4 Grundsatzliche Bewertung der Allgemeinen Grundlagen der
Organisationsformen 15
2.3.5 Bewertung der Organisationsformen nach den Zielen der Hanse- und
Universitatsstadt Rostock 19
3. ZUSAMMENFASSUNG UND EMPFEHLUNG DER VERWALTUNG 22
Anlagen
Anlage 1 Konzept zur Weiterentwicklung der Kunsthalle Rostock des Vereins

pro kunsthalle e.V. - ,Die Entwicklung der Kunsthalle Rostock im
Zeitraum von 2023 - 2033 - Ausblick und Vision*

Anlage 2 Synoptische Darstellung der Unterschiede zwischen den moglichen
Organisationsformen
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Szenarien-Bewertung zur Auspragung der zukunftigen Verortung der Kunsthalle e
Rostock

1. Ausgangslage

1.1 Vorbemerkungen

Im Marz 2009 fasste die Burgerschaft den Beschluss, die Kunsthalle Rostock mit einem
Betreibervertrag an den Verein pro kunsthalle e.V. auszugliedern (0548/08-BV). Der
damalige Betreibervertrag vom 19.02.2009 wurde mit der Vereinbarung vom 27.11.2013
ab 01.01.2014 bis zum 31.12.2018 mit einer einmaligen Verlangerung um 5 Jahre fortge-
fuhrt. Die Vereinbarung zur Vergabe der Dienstleistungskonzession endet zum
31.12.2023 ohne die Moglichkeit einer weiteren Vertragsverlangerung.

Die vorliegende Szenarien-Betrachtung soll dazu beitragen, die Kunsthalle Rostock so
weiter zu entwickeln, dass die Betreibung der Kunsthalle Rostock zukunftig auf einer
sicheren und eigenverantwortlicheren wirtschaftlichen Grundlage gesichert ist und die
Hanse- und Universitatsstadt den dafur erforderlichen offentlichen Einfluss bei der
Aufgabenerledigung behalt. Dieses Papier enthalt die fiir die Neukonzipierung der
Kunsthalle Rostock wesentlichen Ziele und Pramissen. Es wird ein Uberblick iiber mog-
liche Organisations- und Rechtsformen gegeben sowie deren rechtlichen, steuerlichen
und betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen beschrieben. Neben der Gegen-
uberstellung von Vor- und Nachteilen der geeigneten Organisations- und Rechtsfor-
men erfolgt eine Bewertung nach den Zielen. Die anschlieBende Zusammenfassung der
wesentlichen Aspekte fuhrt zu einer Empfehlung der Verwaltung.

1.2 Status Quo der Kunsthalle Rostock

Die Kunsthalle Rostock ist der einzige Museumsneubau der DDR und einer der ganz
wenigen Bauten, die nach 1945 fiir die Prasentation zeitgenossischer Kunst in ganz Ost-
europa errichtet wurden. Ihr Markenkern als Zentrum fur osteuropaischen Realismus
stellt eine unverzichtbare GroRe in der Kunst- und Kulturlandschaft Mecklenburg-Vor-
pommerns dar. Neben dem Staatlichen Museum Schwerin und der Kunstsammlung
Neubrandenburg wirkt die Kunsthalle mit ihrem Schwerpunkt Avantgarde als lberre-
gional bedeutender Ausstellungsort. Die Sammlung reflektiert die Kunstentwicklung
der DDR einschlieBlich der Offnung fiir nordeuropaische zeitgendssische Kunst. Die
Sammlung zur Kunstentwicklung in der ehemaligen DDR, in den ehemaligen Ostblock-
staaten und in Nordeuropa verschafft der Kunsthalle eine Alleinstellung im Land Meck-
lenburg-Vorpommern. Als maRgeblicher Ort fiir die Beschaftigung mit moderner und
zeitgenossischer Kunst und Kultur innerhalb von M-V ist sie auch deutschland- und
europaweit eine attraktive Kooperationspartnerin.

Das Kulturprodukt ,Kunsthalle Rostock” umfasst vielfaltige Angebote, die je nach Be-
diirfnis durch den Besucher' kombiniert werden konnen. Die Kernleistungen wie Aus-
stellungen, Museumspadagogik und Sonderveranstaltungen werden durch Zusatzleis-
tungen erganzt und abgerundet. Eine hohe Aufenthaltsqualitat z.B. durch Gastronomie,

T Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers
(m/w/d) verzichtet.
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ein origineller Shop mit spezifischem Angebot und Information sind wichtig fur die
Akzeptanz der Kunsthalle Rostock.

In den letzten Jahren wurde die Kunsthalle Rostock sukzessive erweitert und erneuert.
Seit 2018 vereint das Schaudepot zusatzliche rd. 200 gm Ausstellungsflache mit 900
gm Depotflache. Dem Erweiterungsbau folgt seit 2020 eine umfassende Sanierung der
Kunsthalle. Im Zuge der Sanierung entstehen neue Biiros fur die Mitarbeiter der Kunst-
halle, weitere zusatzliche Ausstellungsflache, ein Dunkelraum fur Vortrage und Film-
vorflihrungen sowie eine Erweiterung des Museumscafés. Dariiber hinaus werden die
gesamte Haustechnik, die Sanitaranlagen und die AuRenfassade erneuert. Das Ge-
baude wird zudem vollstandig barrierefrei erschlossen. Rund 16 Mio. EUR, davon 8,2
Mio. EUR EFRE-Fordermittel, flieBen bis zur Fertigstellung in die Sanierung und den
Erweiterungsbau der Kunsthalle Rostock. Die Fertigstellung ist im Sommer 2023 ge-
plant. Aufgrund der Investitionskosten werden sich die Miet- und Betriebskosten flr
die Kunsthalle Rostock ab 2023 erhohen.

Eigentimer der Liegenschaft und der Immobilie ist der Eigenbetrieb Kommunale Ob-
jektbewirtschaftung und -entwicklung der Hanse- und Universitatsstadt Rostock (KOE).
Die Nutzung der Liegenschaft und der Immobilie ist dauerhaft vertraglich zwischen der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock und dem Eigenbetrieb KOE gesichert. Der KOE
ist fiir die Unterhaltung des Gebaudes zustandig. Die Finanzierung der Mietkosten ein-
schlieBlich der Betriebskosten tragt derzeit die Hanse- und Universitatsstadt Rostock.
Mit dem Abschluss der Sanierungsarbeiten umfasst die Kunsthalle Rostock ca. 3.870
gm Flache.

Die Kunsthalle verfiigt iiber einen Sammlungsbestand von ca. 9.300 Objekten. Eigen-
timer der Sammlungssticke sind die Stadt, der Betreiber pro kunsthalle e.V. und der
Forderverein Freunde der Kunsthalle e.V. Die Hanse- und Universitatsstadt Rostock
und der Forderverein Freunde der Kunsthalle e.V. Uiberlassen die von ihnen erworbe-
nen Kulturgiter und Einrichtungsgegenstande unentgeltlich dem Betreiber pro kunst-
halle e.V. in Form der Dauerleihgabe. Die vom Betreiber pro kunsthalle e.V. erworbenen
Sammlungsstiicke werden der Hanse- und Universitatsstadt Rostock ebenso ohne Ent-
gelt als Leihgabe zur Verfiigung gestellt.

Eigentiimer Anzahl Sammlungssticke Gesamtwert
2019
Hanse- und Universitats- | Gemalde: 544
stadt Rostock grafische Blatter: 7.760 rd. 11,2 Mio. EUR
Skulpturen: 220
Verein pro kunsthalle e.V. | Gemalde: 755 rd. 0,76 Mio. EUR
Gesamt Sammlungssticke: 9.279 | rd. 11,96 Mio. EUR

Tabelle 1: Ubersicht der Anzahl der Sammlungsstiicke nach Eigentiimern
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In den Jahren 2000 bis 2008 kamen jahrlich durchschnittlich 21.000 Menschen in die
Kunsthalle. Fiir die Jahre 2010 bis 2018 betrug der jahrliche Besucherdurchschnitt
54.000. Diese Steigerung der Besucherzahlen ermoglichte der Betreiberverein durch
attraktive Ausstellungen und Begleitveranstaltungen. Die zu deren Finanzierung not-
wendigen Mittel wurden ganz wesentlich von der Hanse- und Universitatsstadt Rostock
aufgebracht. Daruber hinaus konnte pro kunsthalle e.V. Spenden- und Sponsoringmit-
tel sowie Landes- und Bundesmittel in erheblichen Umfangen einwerben. Dadurch
wurde der Verein auch in die Lage versetzt, eigenes Personal zu beschaftigen, um so
die Herausforderungen bewaltigen zu konnen.

Im Jahr 2019 konnte die Kunsthalle Rostock insgesamt rd. 63.800 Besucher und Teil-
nehmer an Veranstaltungen verzeichnen. Ca. 22 % der Besucher der Kunsthalle suchten
das Haus 2019 im Zusammenhang mit einer Veranstaltung auf. Die Griinde fiir Veran-
derungen der Besuchszahlen sind in den Sonderausstellungen und GroBveranstaltun-
gen und in der Ausgestaltung der Offentlichkeitsarbeit begriindet. RegelmaRig finden
Ausstellungseroffnungen, Vortrage oder spezielle Veranstaltungsformate statt, um auf
das Haus aufmerksam zu machen.

Jahr Anzahl Besucher | Anzahl Teilnehmer Anzahl Veranstaltungen
Veranstaltungen inkl. Fihrungen
Ist 2018 61.570 14.454 121
Ist 2019 49.761 14.051 459
Ist 2020 27.519 3.363 169
Ist 2021 15.144 1.559 128
Ist 2022 21.751 2.531 169
Plan 2023 | 65.000 15.000 330
Plan 2024 | 80.000 20.000 392

Tabelle 2: Ubersicht der Anzahl der tatsachlichen und geplanten Besucher, Teilnehmer an Veranstaltungen sowie
Anzahl der Veranstaltungen von 2018 bis 2024

Auf Grund der Corona Pandemie waren die kulturellen Einrichtungen vom 14.03.2020
bis Mitte/Ende April 2020 geschlossen. Durch den 2. Lockdown ab dem 02.11.2020 bis
08.03.2021 und dem 3. Lockdown vom 19.04.2021 - 31.05.2021 wurden erneut die kultu-
rellen Einrichtungen teilweise geschlossen.

Die Hanse- und Universitatsstadt Rostock tragt einen wesentlichen Teil der Finanzie-
rung des Betriebes der Kunsthalle und der Unterhaltung der Sammlungsbestandteile.
Wahrend der Laufzeit der Vereinbarung libernimmt sie die Kosten fiir das Personal (5,5
Stellen zzgl. 1,0 Stelle lt. Beschluss 2021/AN/2646 der Biirgerschaft vom 03.11.2021), den
Wach- und Sicherheitsdienst, die Miet-, Betriebs- und Nebenkosten, die Kosten der
Instandhaltung- und Instandsetzung sowie ausstellungsbezogene Kosten.

Laut dem Haushaltsabschluss im Amt fiir Denkmalpflege, Kultur und Museen und dem
Jahresabschluss des Vereins pro kunsthalle e.V. standen im Betreibermodell, finanziert
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durch die Hanse- und Universitatsstadt Rostock und dem Verein pro kunsthalle e.V.,
den Einnahmen im Jahr 2019 in Hohe von 981.988 EUR, Ausgaben in Hohe von 2.057.612

EUR gegenuber.
Betreibermodell Amt fir | 2018 in EUR | Anteilin % | 2019 in EUR | Anteil in %
Denkmalpflege, Kultur
und Museen/ Verein pro
kunsthalle e.V.
Zuweisungen und Zu- 295.766 39 % 471.728 48 %
schiisse Bund/Land/BA
Einnahmen Verkauf Pla- 201.307 26 % 121.346 12 %
kate/Katal./Fotos/Son.
Eintrittsgelder 104.920 14 % 224.573 23 %
Spenden 89.550 12 % 76.844 8 %
Sponsoring 0 0% 58.949 6 %
Sonstige Einnahmen 70.635 9% 28.549 3%
Einnahmen Gesamt 762.178 100 % 981.988 100 %
Betreibermodell Amt fiir | 2018 in EUR | Anteilin % | 2019 in EUR | Anteil in %
Denkmalpflege, Kultur und
Museen/ Verein pro kunst-
halle e.V.
Personal und Honorar 773.414 43 % 762.413 37 %
fremde Dritte
Miete und Betriebskosten | 412.416 23 % 508.695 25 %
Ausstellungsbezogene 281.081 16 % 380.679 19 %
Ausgaben
Aufsichten in der Kunst- 195.968 1% 250.763 12 %
halle
Sonstige Aufwendungen 121.958 7% 121.311 6 %
Abschreibungen 27.745 2% 33.752 2%
Ausgaben Gesamt 1.812.583 100 % 2.057.612 100 %

| Jahresergebnis | -1.050.405 | -1.075.624 |

Tabelle 3: Darstellung der gemeinsamen Jahresergebnisse 2018 und 2019 im Betreibermodell Amt fiir Denkmal-
pflege, Kultur und Museen/ Verein pro kunsthalle e.V.

Fiir die Kunsthalle Rostock sind die Zuschiisse (2019: 48 %) sowie Einnahmen von Spen-
den (2019: 8%) und Sponsoren (2019: 6%) ein wichtigerer Bestandteil der Finanzierung
der Aufwendungen. Diese werden durch den Verein pro kunsthalle e.V. eingeworben.

Der Personalaufwand stellt eindeutig den wichtigsten Ausgabenposten der Kunsthalle
dar. In der Kunsthalle Rostock sind gegenwartig 6,5 Stellen im Kernhaushalt der Hanse-
und Universitatsstadt Rostock verortet. Der zweite Arbeitgeber, der Verein pro kunst-
halle e.V., beschaftigt zusatzlich 4 Mitarbeiter, eine geringfligig Beschaftigte und 2 FS)-
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Szenarien-Bewertung zur Auspragung der zukiinftigen Verortung der Kunsthalle e

Rostock

ler. Ein Teil der musealen Angebote (Kuratieren von Projekten, Veranstaltungen, Fiih-
rungen, Schulklassenprogramme, Kindergeburtstage usw.) wird derzeit liber Hono-
rarkrafte abgedeckt. Alternative Beschaftigungsformen wie ehrenamtliche Arbeit und
Arbeit im Rahmen von Forderprogrammen der Bundesagentur fur Arbeit sind dabei
nicht als Stellenanteile berticksichtigt.

Kennzahl Ist 2018 Ist 2019 Ist 2022 Plan 2023
Ausstellungsflache gesamt in m? 1.240 1.240 1.720 1.720
Anzahl Besucher u. Teilnehmer p.a. 76.024 63.812 24,282 80.000
Ertrage in EUR 193.764 150.000 150.000 150.000
Aufwendungen in EUR 1.182.316 | 1.239.100 | 1.237.100 | 1.801.400
Zuschuss der Hanse- und Universi- 988.552 | 1.089.100 | 1.087.100 | 1.651.400
tatsstadt p. a. in EUR ca.

Zuschuss/m? Ausstellungsflache in 797 € 878 € 632 € 960 €
EUR

Zuschuss/Besucher und Teilnehmer 13 € 17 € 45 € 21€
in EUR

Tabelle 4: Kennzahlen Teilhaushalt 45 Amt fir Kultur, Denkmalpflege und Museen, Produkt Kunsthalle

Infolge des Erweiterungsbaus Schaudepot sowie der umfassenden Sanierung der
Kunsthalle erhohen sich aufgrund der Investitionskosten ab 2023 die Miet- und Be-
triebskosten sowie die Abschreibungen fiir die Ausstattung und Einrichtung der Kunst-
halle Rostock.

2. Szenarien - Betrachtung

Mit dem Auslaufen des Betreibervertrages ist es notwendig, die Struktur und Betrei-
bung der Kunsthalle zum 01.01.2024 neu zu konzipieren (siehe Seite 1 Vorbemerkun-
gen).

Die Neukonzipierung der Kunsthalle Rostock beinhaltet mehrere Ebenen:
1. die Auflosung des Betreibermodells und Uberfiihrung in eine neue Organisati-
onsform,
2. die Uberleitung der Beschaftigten in eine neue Organisationsform und
3. den Umgang mit den Sammlungsgegenstanden.

Zusammen mit dem Verein pro kunsthalle e.V., dem Verein Freunde der Kunsthalle e.V.
und deren Steuerberatungsgesellschaft hat die Verwaltung amteriibergreifend Son-
dierungsgesprache zu den Potentialen der Kunsthalle Rostock gefiihrt. Die Fortfiihrung
des bestehenden Betreibermodells ist aufgrund avisierter vereinsbedingter Verande-
rungen laut Aussage des Vereins pro kunsthalle e.V. langfristig nicht zu gewahrleisten.
Das liber die Jahre zusammen aufgebaute Know-how sowie die etablierten Prozesse in
und um den pro kunsthalle e.V. sollen fiir die zukiinftige Entwicklung der Kunsthalle
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Rostock erhalten bleiben. Das Konzept zur Weiterentwicklung der Kunsthalle Rostock
des Vereins pro kunsthalle e.V. - ,Die Entwicklung der Kunsthalle Rostock im Zeitraum
von 2023 - 2033 - Ausblick und Vision* des Vereins pro kunsthalle e.V. wurde vom Amt
fur Kultur, Denkmalpflege und Museen gepruft und inhaltlich sowie indikativ als trag-
fahiges Museumskonzept bewertet (Anlage 1). Das abgestimmte Konzept ist Grundlage
der Befassung zur Neukonzipierung der Kunsthalle. Die konkrete Ausgestaltung und
umfangliche Bewertung des o.g. Konzepts zur Weiterentwicklung der Kunsthalle
Rostock des Vereins pro kunsthalle e.V. - ,Die Entwicklung der Kunsthalle Rostock im
Zeitraum von 2023 - 2033 - Ausblick und Vision* erfolgt im Businesskonzept.

2.1 Ziele und Pramissen

Die zukunftige Entwicklung der Kunsthalle Rostock ist durch folgende Ziele und Pra-
missen gepragt:

1. Ziel: Erfiillung des offentlichen Zwecks

e Herausheben aus der bestehenden Museumslandschaft und weitere
Verbesserung der regionalen und liberregionalen Wahrnehmung der
Kunsthalle (Erhaltung und Ausbau Markenkern)

e breite offentliche Anerkennung und damit eine biirgernahe Identifikati-
onsmoglichkeit

e Angebot einer Kultureinrichtung fiir die Offentlichkeit

e Stabilisierung und Steigerung der Besucher- und Teilnehmerzahlen,
Veranstaltungen und Fihrungen

2. Ziel: Dauerhafte Planbarkeit der Finanzierung

e Betreibung der Kunsthalle Rostock auf einer sicheren und eigenverant-
wortlicheren wirtschaftlichen Grundlage

weiteren Einbindung und Ausbau des biirgerschaftlichen Engagements
Einwerbung der notwendigen offentlichen Akzeptanz

Transparenz der Kosten

groBere Wirtschaftlichkeit durch Reduzierung der Ausgaben und Vergro-
RBerung der Einnahmen

Begrenzung des Zuschusses

3. Ziel: Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit

e Sicherung der Kunstoffenheit und Gestaltungsfreiheit

e Schnelligkeit der Aufnahme der Bearbeitungsprozesse bei der Aufga-
beniibertragung (Auslaufen des Betreibervertrages zum 31.12.2023)

e Handlungs- und Entscheidungsschnelligkeit in den laufenden Prozessen

e Bereitstellung und die fachliche Eignung von benotigten Personalkapa-
zitaten
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e unabhangige Geschaftstatigkeit in allen Prozessen

e beschrankte Zugriffsoptionen der Verwaltung sowie der Burgerschaft
auf die Budgetplanung und -bearbeitung sowie auf das Budget-/ MaB-
nahmencontrolling

Pramissen:

e Um weiterhin eine niederschwellige Zuganglichkeit der Kunsthalle Rostock als
Museum zu gewahrleisten, ist eine sozialvertragliche Preisgestaltung (z.B. durch
Prazisierung bzw. Erweiterung von ErmaRigungen und in Anlehnung an die Ent-
geltordnung der stadtischen Museen Rostock) zu gewahrleisten. Dabei orientie-
ren sich die geringfugigen Entgelte an dem im Regelsatz nach § 20 SGB Il ent-
haltenen Betrag fur Freizeit, Unterhaltung, Kultur.

e Der KOE bleibt im bisherigen MaRe Eigentiimer der Liegenschaft.

e Die Hanse- und Universitatsstadt Rostock bleibt Eigentumerin der durch sie er-
worbenen Sammlungen und Rechte. Alle Kulturguter der Hanse- und Universi-
tatsstadt Rostock sind dem gemeinnutzigen BgA "Stadtische Museen" als Be-
triebsvermogen zugeordnet und verbleiben im Eigentum und im Anlagevermo-
gen der Hanse- und Universitatsstadt Rostock. Ankaufe, Verkaufe, Schenkungen
und Vermachtnisse von Kunstgegenstanden erfolgen durch das Amt fur Kultur,
Denkmalpflege und Museen im gemeinnutzigen BgA ,Stadtische Museen®.

e DieZuordnungder Einrichtungsgegenstande erfolgt analog zu den Kulturgiitern.

e Esist eine angemessene Vergutung fiur die Beschaftigten, die sich am offentli-
chen Dienst orientiert, im Rahmen des stadtischen Konzerns in der neuen Orga-
nisationsform sicherzustellen.

e Die Anpassung der Lage und Verteilung der Arbeitszeit an kurz- und mittelfris-
tigen Schwankungen von Arbeitsanfall und Personalverfugbarkeit soll mit fle-
xiblen Arbeitszeitmodellen bestmoglich umgesetzt werden.

e Esistzu gewahrleisten, dass die neue Organisationsform der Kunsthalle Rostock
optional als Sparte in einem gemeinsamen stadtischen Museumsunternehmen
(z.B. Holding, Museums GmbH) umfirmieren kann.

2.2 , Alleinstellungsmerkmal“ vs. ,,Dachmarke*

Im Dezember 2007 beauftragte die Biirgerschaft mit Beschluss Nr. 0929/07-A den Ober-
birgermeister mit der Griindung einer Rostocker Museums-GmbH aus den stadtischen
Museen (Kulturhistorisches Museum und Kunsthalle) bis zum 01.09.2009 vorzuberei-
ten. Mit dem Beschluss der Biirgerschaft im Marz 2009, die Kunsthalle Rostock mit ei-
nem Betreibervertrag an den Verein pro kunsthalle e.V. auszugliedern, wurde der Ge-
danke zur Griindung einer Rostocker Museums-GmbH aus den stadtischen Museen
nicht fortgefuhrt.

Mit dem integrierten Museumskonzept fiir die Hansestadt Rostock aus dem Jahre 2011
wird die Entwicklung einer Dachmarke angestrebt. Die einzelnen Museen Kulturhisto-
risches Museum, das Schiffbau- und Schifffahrtsmuseum und die Kunsthalle sollten
noch starker als bisher ihre Alleinstellungsmerkmale prasentieren und ihre Angebote
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unter diesen Gesichtspunkten prazisieren. Zugleich sollten sie ihre Entwicklung im
Rahmen eines Netzwerkes ,Museumslandschaft Rostock” miteinander koordinieren.
Mit Blick auf die Ausrichtung der musealen Infrastruktur im Museumskonzept fur die
Hansestadt Rostock aus dem Jahr 2011 stellt sich die Frage, ob die Kunsthalle Rostock
als Museum
- ineineralleinigen Organisationsform als , Alleinstellungmerkmal in einem Netz-
werk" weiter zu fuihren ist oder
- alle Museen Rostocks in einer gemeinsamen Organisationsform als ,Dach-
marke* zusammenzuschlieBen sind.

Im Rahmen der Abwagung waren
1. die Grindung eines gemeinsamen stadtischen Museumsunternehmens in Ver-
bindung mit der Einrichtung eines Shared Service Center als Organisationsmo-
dell fuir unternehmensinterne Dienstleistungen der Museen,
2. die Etablierung einer Dachholding in Verbindung mit der Einrichtung eines
Shared Service GmbH als Dienstleister der Museen und
3. die Grundung einer eigenstandigen Organisationform ,Kunsthalle Rostock"
denkbar.

Abwagung

zu 1. Griindung eines gemeinsamen stadtischen Museumsunternehmens in Verbindung
mit der Einrichtung eines Shared Service Center als Organisationsmodell fiir unterneh-
mensinterne Dienstleistungen der Museen

e Die Hauser haben sich liber die Jahre eigene Profillinien und Fordermoglichkei-
ten erarbeitet. Bei der Geschaftsbereichsorganisation in Sparten werden diese
jeweils durch eigene unterschiedliche Geschaftsbereiche oder -leitungen ver-
antwortet. Die Verfolgung der eigenen Spartenziele (stark ausgepragte Allein-
stellungsmerkmale) kann zu einer Vernachladssigung der Unternehmensziele
fiihren. Durch die Gefahr des Spartenegoismus (prazisierte Angebote und Aus-
richtung der Museen) kdnnen Konflikte innerhalb des Unternehmens entste-
hen.

e Aus organisatorischer Sicht waren im Rahmen der Grindung einer gemeinsa-
men Organisationsform das Kulturhistorische Museum aus dem Amt fur Kultur,
Denkmalpflege und Museen sowie das Schiffbau- und Schifffahrtsmuseum aus
der Museumspark GmbH herauszulosen und umzufirmieren.

e Mit der Zentralisierung und Konzentration von Aufgaben der Museen in einem
Shared Service Center ware mit der Zusammenlegung unternehmensintensiver
oder administrativer Prozesse (z.B. Leitungsfunktionen, Zentraldepot, Rech-
nungswesen, Marketing, Shop) die Hebung von Skaleneffekte moglich. Auf
Grund der komplexen Struktur ist hierzu jedoch eine umfangreiche Analyse aller
Leistungs- und Geldflusse in den einzelnen Museen notwendig.
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zu 2. Etablierung einer Dachholding in Verbindung mit der Einrichtung eines Shared

Service GmbH als Dienstleister der Museen
Der Zweck einer Holding-Struktur liegt darin, mehrere Geschaftsbereiche oder
Unternehmenssparten zu organisieren, so dass diese als eigenstandige juristi-
sche Personen handeln konnen, aber zentral kontrolliert und gefiihrt werden.
Die Holding dient dabei als Darstellungsform dieser gegenseitigen Abhangigkei-
ten. AuBerdem ist die Marke unter einem einheitlichen Dach zusammengefasst
und profitiert von steuerlichen Vorteilen. Die Grindung braucht viel Zeit und ist
sehr aufwendig. Die Verteilung der Zustandigkeiten und Mittel zwischen den Mu-
seen und der Leitung bzw. den Museen untereinander kann nur in enger Abstim-
mung mit allen Betroffenen erfolgen. Hier liegt die wichtigste Koordinierungs-
aufgabe.

zu 3. Grundung einer eigenstandigen Organisationform , Kunsthalle Rostock”

e Das Land Mecklenburg-Vorpommern hat in 2016 seine jahrliche Zuwendung fur
die Kunsthalle Rostock von 50.000 EUR auf 150.000 EUR erhoht. Diese Zuschuss-
erhohung ist an die Ausrichtung eines Kompetenzzentrums fiir osteuropaischen
Realismus als eine Grof3e in der Kunst- und Kulturlandschaft Mecklenburg-Vor-
pommerns und daruber hinaus geknupft. Die Forderung des Landes beruht aus-
schlieBBlich auf der Eigenstandigkeit sowie regionalen und uberregionalen Er-
kennbarkeit der Kunsthalle Rostock. Vertreter des Ministeriums fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur haben dem Amt fir Kultur, Denkmalpflege und Museen
bestatigt, dass mit der Aufgabe der Eigenstandigkeit und somit der ,Exzellenz”
der Kunsthalle, der hohe Forderbetrag im Vergleich mit anderen geforderten
Museen in Mecklenburg-Vorpommern nicht mehr gerechtfertigt sei. Nach Ein-
schatzung des Amts fur Kultur, Denkmalpflege und Museen besteht das Risiko,
dass die Fordermittel um 100.000 EUR auf nur 50.000 EUR jahrlich reduziert wer-
den.

e Die Spenden- und Sponsoringbereitschaft ist in der Praxis abhangig von der Ak-
zeptanz der Kunsthalle Rostock als eigene bekannte Organisationsform. Spen-
dern und Sponsoren ist wichtig, wie viel Geld der Spende oder des Sponsorings
in die Verwaltung flie8t und wie viel fiir die Kunst- und Kulturarbeit verwendet
wird. Sie unterstiitzen bewusst nur Projekte, die sie fiir forderwiirdig halten. Es
besteht das Risiko, dass die Spenden- und Sponsoringbereitschaft bei fehlen-
der Erkennbarkeit der Kunsthalle Rostock in einer anonymen Organisationsform
bzw. bei einer negativen Belegung mit der offentlichen Verwaltung zurlickgeht,
da die Identifikation und das Vertrauen verloren gehen.

e Der Focus liegt ausschlieBlich auf dem Betrieb und der Vermarktung der Kunst-
halle.
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1. Mit der Grundung eines gemeinsamen stadtischen Museumsunternehmens, in-
dem die Kunsthalle Rostock als Sparte verortet wird, geht die Exklusivitat und
Erkennbarkeit der Kunsthalle Rostock verloren. Dagegen dokumentiert der Er-
halt einer eigenen Organisationsform der Kunsthalle Rostock die Eigenstandig-
keit nach innen und auRen. Als eigenstandige Organisationsform wird die Kunst-
halle Rostock nicht nur als Gebaude, sondern auch als eigenstandige Organisa-
tionsform in der Offentlichkeit wahrgenommen.

2. Mit der Schwachung des Alleinstellungsmerkmals der Kunsthalle Rostock wird
ein finanzieller Verlust mit Blick auf die jahrliche Zuwendung des Landes Meck-
lenburg-Vorpommerns und ein Rickgang des Spenden- und Sponsoring Bereit-
schaft erwartet.

3. Gegen die sofortige Griindung einer gemeinsamen Organisationsform fur alle
Museen bzw. die Etablierung einer Dachholding spricht der vorgegebene enge
zeitliche Rahmen. Es fehlt ein ganzheitliches Vermarktungskonzept fiir die mu-
seale Landschaft aus Sicht des stadtischen Konzerns. Zum jetzigen Zeitpunkt
scheint es nicht zweckmaRig, eine Verpackung zu konzipieren, die erst spater
inhaltlich gefullt werden kann. Im Kontext einer ,Dachmarke” waren die Uber-
legungen mit Blick auf eine Holdingstruktur und Share Service Center in einer
zweiten Stufe und zu einem spateren Zeitpunkt zu betrachten.

4. Die jetzt in der Kunsthalle angesiedelten Aufgabenbereiche werden von einer

neu zu griindenden Organisationsform ,Kunsthalle Rostock” iUbernommen. So-
mit werden sich die Kosten nicht wesentlich verandern.
Perspektivisch wird sich neben der Anderung der rechtlichen Stellung der Mit-
arbeiter sowie die Organisations- und Arbeitsstruktur auch das Aufgabenport-
folio entsprechend des Museumskonzeptes der Kunsthalle Rostock 2030 erwei-
tern. Dies wird zu Veranderungen im Haushalt fiihren, die nach Einschatzung des
Amts fiir Kultur, Denkmalpflege und Museen angemessen sind.

Der Zusammenschluss aller Museen Rostocks in einer gemeinsamen Organisations-
form als ,Dachmarke” stellt zum 01.01.2024 kein Losungsansatz dar.

Der Losungsansatz, zunachst die Kunsthalle Rostock neu zu strukturieren, bietet Pla-
nungssicherheit. Vor diesem Hintergrund wird die zukinftige Entwicklung der Kunst-
halle Rostock als eigenstandige Organisationsform ,Kunsthalle Rostock” in einem
Netzwerk weiter betrachtet. Diese Option lasst sowohl den Weg fiir eine nachtragliche
Holdingstruktur als auch eine mogliche spatere Einrichtung eines Share Service Center
offen.

Die Entscheidung ,,ob“ eine Konsolidierung der Rostocker Museen, ,Wann“ und ,Wie*
erfolgt, obliegt der Willensbildung der Biirgerschaft. Wie empfehlen den Zusammen-
schluss aller Museen bei einem positiven Votum nachgelagert zu einem spateren Zeit-
punkt zu vollziehen.

10
Aktenmappe - 15 von 45




AN

Hanse- und Universititsstadt

Szenarien-Bewertung zur Auspragung der zukilinftigen Verortung der Kunsthalle ROSTOR
Rostock

2.3 Organisations- oder Rechtsformen

2.3.1 Die Amtsstruktur

Eine erste Uberlegung ist die Auspragung der Kunsthalle Rostock in organisatorischer
und personeller Hinsicht im Amt fiir Kultur, Denkmalpflege und Museen. Somit werden
klare Strukturen und Personalverantwortlichkeiten innerhalb der Stadt geschaffen. Die
Bestimmung der Ziele, der Ausrichtung und der MaRnahmen durch die Biirgerschaft
ware gegeben.

Der jetzige Bereich des Vereins pro kunsthalle e.V. geht mit allen Mitarbeitern in das
Amt flir Kultur, Denkmalpflege und Museen Uber. Die Amtsleiterstelle ist die oberste
Koordinierungsstelle. Im Sinne der Haushaltsplanung und Durchfiihrung wird das Pro-
dukt , Kunsthalle Rostock” im Teilhaushalt des Amts fiir Kultur, Denkmalpflege und Mu-
seen budgetiert. Die Kunsthalle nutzt liber die Amtsstrukturen soweit wie moglich die
Shared Service Funktionen der Verwaltung (Finanzen/ Controlling/ Personal/ Rechts-
beratung/ Vergabe usw.).

Abwagung

Wirtschaftliche Aspekte

- Das Amt fiir Kultur, Denkmalpflege und Museen besitzt derzeit keine personel-
len Ressourcen, um die Vorbereitung und Durchfiihrung der Zusatzleistungen
wie z.B. die Raumvermietung, Eventveranstaltungen, das Museumscafé oder die
Betreibung des Museumsshops libernehmen zu konnen. Die Kapazitaten werden
derzeit beim Verein pro kunsthalle e.V. vorgehalten.

- Die Kunsthalle Rostock wiirde als ein Produkt im Teilhaushalt Amt fiir Kultur,
Denkmalpflege und Museen erfasst werden. Sach- und Personalkosten anderer
Produkte z.B. Querschnittsamter, Amtsleitung, Rechnungsprufung, Hausmeister
usw. werden hingegen nicht gesondert erfasst und auch nicht im Produkt Kunst-
halle Rostock ausgewiesen. Damit sind die Gesamtkosten nicht transparent dar-
gestellt. Es besteht die Gefahr, dass die Transparenz der Gesamtkosten nur
schwierig erreicht und damit die Kontrolle und Steuerung nicht gesichert wer-
den kann. Somit kann eine zukiinftige Steigerung der Kosten nicht im Voraus
ausgeschlossen werden.

- Es ist unabhangig von Tarifsteigerungen mit inflationsbedingten Kostenerho-
hungen zu rechnen. Diese sind durch den Kernhaushalt aufzufangen.

- Geplante Einnahmenquellen der Kunsthalle Rostock sind neben der Gewinnung
von Spenden und Sponsoring, die Vermietung von Raumlichkeiten, das Muse-
umscafe, der Museumshop sowie die Durchfiihrung von Veranstaltungen und
Fihrungen. Mit der Veranschlagung der Kunsthalle im Kernhaushalt und somit
der Anwendung des haushaltsrechtlichen Gesamtdeckungsprinzips, ware nicht
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ohne weiteres sichergestellt, dass die Einnahmen der Kunsthalle Rostock, zeit-
nah und auf Dauer als Finanzierungsmittel fur die Kunsthalle eingesetzt werden.

Steuerliche Aspekte

- Die Kunsthalle im Amt fir Kultur, Denkmalpflege und Museen ist Teil des BgA
,Stadtische Museen®, welcher als gemeinnutzige Einrichtung anerkannt ist.
Bei Auflosung des Vereins pro kunsthalle e.V ist dessen Vermogen an eine als
gemeinniitzig anerkannte Einrichtung/ Person zu libertragen. Mit der Ubertra-
gung des durch den Verein pro kunsthalle e.V. erworbenen Vermogens (Samm-
lungsstiicke) an den BgA ,Stadtische Museen” der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock wird sichergestellt, dass das Vermogen weiterhin gemeinnutzig verwen-
det wird. Steuerliche Konsequenzen sind nicht zu ziehen.

- Bei anerkannter Gemeinnutzigkeit ist der BgA nur im Rahmen des wirtschaftli-
chen Geschaftsbetriebs KSt, GewSt und KapSt-pflichtig.

- Der Eintritt ist nach § 4 Nr. 20 a UStG steuerfrei.

- Die Ubertragung der Kunst- und Ausstellungsgegenstande an eine zusatzliche
Rechtsform entfallt.

- Bei Auflosung/ Wegfall der steuerbegiinstigten Zwecke fallt das Vermogen an
die Hanse- und Universitatsstadt Rostock zurlick und ist fiir gemeinnutzige
Zwecke zu verwenden.

Handlungsfahigkeit

- AlsTeil des Amts fiir Kultur, Denkmalpflege und Museen ist die Kunsthalle weder
rechtlich, noch leistungs- und haushaltsmaRig selbststandig. Amtsstrukturen
sind aufgrund der Haushaltsvaliditat und kommunalrechtlicher Vorgaben im
Vergleich zu anderen Organisationsformen unbeweglicher. Der Kunsthalle
Rostock geht das schnelle und flexible Agieren auf kurzfristige Entwicklungen
und damit auch das wirtschaftliche Reagieren im Sinne des Kerngeschaftes der
Kunsthalle Rostock verloren.

- Die Verantwortung verbleibt bei den stadtischen Organen (Biirgerschaft, Ober-
biirgermeister). Der Einfluss und die Kontrollmoglichkeiten der Kommune wa-
ren gesichert.

- Eine Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter wird nur begrenzt erreicht.

Neben den Kriterien allgemeiner Art waren weitere Anforderungen abzuwagen. Grund-
satzlich ist ein Betrieb, der zur ,Verwaltung” zahlt und von der offentlichen Hand be-
einflusst und kontrolliert wird, im offentlichen Bewusstsein negativ belegt. Es wird als
schwierig angesehen, Drittmittel zu akquirieren und eine Identifikation der Museums-
mitarbeiter und ehrenamtlichen Mitarbeiter zu erreichen. Auch mogliche Kooperati-
onspartner nehmen die Kunsthalle in einer eigenstandigen Organisationsform eher
wahr, als in einer anonymen. In diesem Zusammenhang wird an dieser Stelle auf die
vorherigen Ausfiihrungen zur Akzeptanz beim Land, die Sponsoring- bzw. Spendenbe-
reitschaft und die Beibehaltung des ehrenamtlichen Engagements verwiesen.
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Eine uberregional im Bereich der Museumslandschaft tatige Organisationsform, die im
Wettbewerb mit anderen Anbietern ihren offentlichen Zweck erfullt, muss flexibler und
effizienter - und damit unabhangiger von der Kommune - agieren konnen, als ein ge-
meindliches Unternehmen, das eine Monopolstellung in der Kommune hat. Entspre-
chend eigenverantwortlich muss die Unternehmensleitung sein. Die Struktur wird un-
ter Punkt 2.3.4 vergleichend betrachtet.

2.3.2 Weiterer Organisationsformen nach Kommunalverfassung Mecklenburg-Vor-
pommern

Die Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern (KV M-V) regelt die wirtschaftli-
che Betatigung der Kommunen, deren Rechtsformen und Zulassigkeit.

Fur die Erfiillung kommunaler Aufgaben bietet die KV M-V nach § 68 wahlweise weitere
Organisationsformen an:

1. als Eigenbetrieb

2. als Kommunalunternehmen,

3. in Organisationsformen des Privatrechts.

Es wird unterstellt, dass unabhangig von der Organisationsform, die Gemeinnutzigkeit
im Rahmen des nichtwirtschaftlichen Geschaftsbetriebes anerkannt wird.

Eine Aktiengesellschaft scheidet aufgrund § 68 Abs. 4 KV M-V aus.

Die Errichtung einer GbR, OHG, KG oder eines nicht rechtsfahigen Vereins widerspricht
den Vorgaben des § 69 KV M-V, da eine Haftungsbeschrankung bei diesen Rechtsfor-
men nicht moglich ist.

2.3.2.1 Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb eignet sich vor allem fiir groRere und in ihrer Verantwortungskompe-
tenz zur Eigenstandigkeit tendierenden Museen, bei Museumsverbanden und bei Zu-
sammenschlissen von mehreren Museumseinrichtungen. Zu dem Vorteil der Organi-
sationsform eines Eigenbetriebes zahlt die Sicherheit des offentlichen Dienstes - ins-
besondere fiir die Mitarbeiter. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich selbstandig, dem Mu-
seum ermoglicht dies eine flexiblere und eigenstandigere Fuhrung und Haushaltswirt-
schaft. Rechtlich gesehen ware die Kunsthalle Rostock ein Teil der Hanse- und Univer-
sitatsstadt Rostocks und der Einfluss und Kontrollmaoglichkeiten der Kommune waren
im weiten Umfang gesichert. Die Struktur wird unter Punkt 2.3.4 vergleichend betrach-
tet.

2.3.2.2 Anstalt des offentlichen Rechts

Kennzeichnend fiir Anstalten des o6ffentlichen Rechts ist die Erfiillung von traditionel-
len Aufgaben, die im offentlichen Interesse sind, der Allgemeinheit dienen und keine

13
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wirtschaftlichen Zwecke verfolgen. Die Fortsetzung und Aufrechterhaltung der Kunst-
halle Rostock als offentliches Museum lasst sich als offentliche Aufgabe einordnen.
Die Stadt stattet die Kunsthalle mit Sachmittel und Personal aus. In der deutschen
Museumslandschaft werden nur wenige Museumsbetriebe in Form einer rechtsfahigen
Anstalt des offentlichen Rechts gefiihrt. Der Begriff der Anstalt ist im offentlichen Be-
wusstsein negativ belegt. Die Anstalt offentlichen Rechts ist nicht anschlussfahig fiir
Dritte und kann kein burgerschaftliches Engagement aufnehmen. Die Anstalt des of-
fentlichen Rechts bietet die Moglichkeit, Vorteile des Eigenbetriebes (starke kommu-
nale Steuerung) mit den Vorteilen einer GmbH (unternehmerische Freiheit) zu verbin-
den. Aufgrund der erheblich leichteren Umsetzbarkeit und der Rechtsprechung liegt
es nahe, die Beschaftigungsverhaltnisse ausdriicklich im TVOD auszugestalten. Die
Struktur wird unter Punkt 2.3.4 vergleichend betrachtet.

2.3.2.3 Offentlich-rechtliche Stiftung

Die Stiftung zeichnet sich dadurch aus, dass das vom Stifter eingelegte Vermogen als
Grundstockvermogen ungeschmalert zu erhalten und zu mehren ist, um den Stiftungs-
zweck dauernd und nachhaltig zu erfillen. Die aus dem Grundstockvermogen erwirt-
schafteten Ertrage diirfen nur fiir den in der Satzung vom Stifter festgelegten Stiftungs-
zweck verwendet werden. In der Regel verfiigen offentlich-rechtliche Museumsstiftun-
gen lber kein eigenes Kapitalvermogen. Vielmehr besteht das Stiftungsvermogen aus
Grundstucken, Gebauden und Sammlungsbestanden. Dieses Vermogen wirft jedoch
keine Ertrage ab, sondern ist selbst aufgrund der Unterhaltskosten finanzierungsin-
tensiv. Der Stiftungszweck mit Ertragen aus einem Geldvermogen wird bei der Stiftung
von Museen gerade nicht erfullt. Vielmehr wird das Stiftungsvermogen direkt zur Zwe-
ckerreichung eingesetzt. Daher ist ein Museum in dieser Form auf Zuwendungen ange-
wiesen, vom Haushaltsrecht und Haushaltsbeschrankungen abhangig. Da sich die Stif-
tung des offentlichen Rechts kaum fiir eine wirtschaftliche Betatigung der Kommune
eignet, bleibt diese Organisationsform bei der der vorliegender Betrachtung aullen
vor.

2.3.2.4GmbH

Da die Kommunalverfassung eine Haftungsbeschrankung der Gemeinden fir ihre pri-
vatrechtlich organisierten Unternehmen fordert, ist eine der wichtigsten privatrechtli-
chen Organisationsform offentlicher Unternehmen die GmbH. Eine GmbH ist gemein-
nutzig, wenn sie einen gemeinwohlorientierten Zweck verfolgt. Das Betreiben eines
Museums dient der Forderung von Kunst und Kultur und ist damit ein anerkannter ge-
meinnutziger Zweck. Die in der gGmbH erzielten Gewinne missen gemal dem definier-
ten Zweck wieder fir gemeinnitzige Aktivitaten genutzt werden. Fur die GmbH ergeben
sich viele Vorteile. Die starke Eigentumerstellung und die weite Gestaltungsmoglich-
keit der Entscheidungsprozesse gewahrleistet eine gute instrumentelle Nutzbarkeit.
Die Erfullung der offentlichen Aufgaben und politischen Ziele kann der offentliche Ei-
gentumer bindend vorschreiben. Fur den ideellen Bereich kann eine GmbH zusatzlich
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einen Forderverein oder einen Freundeskreis griinden. Die Struktur wird unter Punkt
2.3.4 vergleichend betrachtet.

2.3.2.5 Rechtsfdhiger Verein

Mit der Neukonzipierung der Kunsthalle nehmen die betrieblichen Tatigkeiten mit Ver-
anstaltungen, Kursen, Vermietung und Bewirtung zu. Es wird viel Geld bewegt und Mit-
arbeiter werden eingestellt. Die Kunsthalle wird zu einem Dienstleistungsbetrieb, der
auch als solcher gefiihrt werden muss. Die Eintragung eines Vereins im Vereinsregister
erfordert, dass der Verein mindestens sieben Grundungsmitglieder hat. Der Verein
kann seine Mitgliederzahl nicht ohne weiteres begrenzen. Grundsatzlich muss jeder als
Mitglied aufgenommen werden, der die Satzung anerkennt. Somit sind schnelle Ent-
scheidungen in der Form der Selbstverwaltung fur einen Betrieb kaum moglich. Die
Mitgliederversammlung kann jederzeit anders entscheiden. Im Verein unterteilt sich
der Dienstleistungsbetrieb in eine verbandliche Sphare und die Betriebssphare. Wenn
die betrieblichen Tatigkeiten aufgrund der betrieblichen Erfordernisse massiv liber-
wiegen ist es sinnvoll, dem auch mit der entsprechenden Rechtsform eines Betriebes
gerecht zu werden. Vor diesem Hintergrund wird diese Organisationsform im weiteren
Verlauf nicht weiter betrachtet.

2.3.3 Ubersicht der Allgemeinen Grundlagen der Organisationsformen Eigenbetrieb,
Anstalt des offentlichen Rechts und GmbH

Eine Gegeniiberstellung der Allgemeinen Grundlagen: wesentliche Merkmale der
rechtlichen Organisationsform, Insolvenzfahigkeit, Autonomie, Haftung, Beteiligung,
Umwandlungsmoglichkeit, rechtliche Grundlagen, Zustandigkeit Rechtsaufsichtsbe-
horde/Priifungsrechte, Vertretungsorgane, Fach- und Dienstaufsicht durch Kommune,
Arbeitgeber/ wesentliches Arbeits- und Tarifrecht, Personalvertretung/ Mitbestim-
mung, Stammkapital, Jahresabschluss, Verlustausgleich, Wirtschaftsplan, Steuerrecht,
Griindung, Betriebs- oder Teilbetriebsiibergang, Vermogensiibertragung, Beihilferecht,
Vergaberecht und Auflosung des Unternehmens ist fiir die Organisationsformen Eigen-
betrieb, Anstalt des offentlichen Rechts und GmbH in der Anlage 2 dargestellt.

2.3.4 Grundsatzliche Bewertung der Allgemeinen Grundlagen der Organisationsfor-
men

e Transparenz der Kosten
Mit der Sonderrechnung und der Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung ist die
Darstellung der Kosten im Eigenbetrieb, der Anstalt des offentlichen Rechts und in der
GmbH transparenter als im Vergleich mit einer Amtsstruktur.
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e Grad der Autonomie
Im Eigenbetrieb bleiben weiterhin Zustandigkeiten der Stadtvertretung und des Ober-
burgermeisters erhalten, die jedoch die Eigenverantwortlichkeit der Betriebsleitung
schwachen.
Mit der Rechtsfahigkeit der Anstalt des offentlichen Rechts ist eine hohere Flexibilitat
und Unabhangigkeit im Vergleich zum Eigenbetrieb verbunden. Bestimmte weitrei-
chende Entscheidungen bedurfen der vorherigen Zustimmung der Gemeindevertre-
tung. Bei Angelegenheiten von besonderer Bedeutung besteht eine aktive Unterrich-
tungspflicht fiir alle gemeindlichen Vertreter. Die Mitglieder des Verwaltungs-/Auf-
sichtsrates haben bei der Erledigung der ihnen zugewiesenen Aufgaben den Weisun-
gen oder Richtlinien der Burgerschaft zu folgen.
In der GmbH wird die kommunale Einflussnahme durch Kontroll- und Aufsichtsrechte
im Gesellschaftsvertrag vorgesehen. Weitreichende und individuelle Regelungen kon-
nen im Gesellschaftsvertrag getroffen werden. Die Allzustandigkeit der Gesellschafts-
versammlung sichert einen mafigeblichen Einfluss der Gesellschafter und ermoglicht
auch die Erteilung verbindlicher Weisungen an die Geschaftsfiihrung. Die Bindung der
von der Burgerschaft bestellten Mitglieder an die Weisungen und Richtlinien der Blr-
gerschaft ist durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages sicherzustellen, so-
fern dem gesetzlich nichts entgegensteht.

Grundsatzlich gewahrleistet das Beteiligungsmanagement fir alle Unternehmen und
Einrichtungen eine administrative Begleitung und die Koordination der Wahrnehmung
gemeindlicher Interessen unter Beachtung der Zustandigkeiten und Rechte der Ge-
schaftsfuhrungen und Organe der Unternehmen.

e Stammkapital/Zuschuss
Im Eigenbetrieb kann gemaR der Satzung ein Stammkapital verlangt werden.
Die Anstalt des offentlichen Rechts ist im Rahmen der Unterstitzung durch die Kom-
mune mit einem angemessenen Stammkapital zur Aufrechterhaltung der Funktionsfa-
higkeit des Unternehmens auszustatten.
Die GmbH ist mit einem Stammkapital von mindestens 25.000 EUR auszustatten. Dies
kann in Geldleistung oder durch Einbringung von Sachen / Vermodgenswerten (Sach-
einlage) erbracht werden. Die Hohe des Stammkapital darf nicht zu niedrig bemessen
sein, da eine Unterkapitalisierung zu einer Nachschusspflicht fiihren kann.
Beim Eigenbetrieb besteht weiterhin die Pflicht zur angemessenen Ausstattung mit Ei-
genkapital.
Die Anstalt des offentlichen Rechts hat gegeniiber der Kommune keinen Anspruch,
dass unbeschrankt Mittel zur Verfugung gestellt werden mussen. Der Unterstutzungs-
bedarf ist im Einzelfall konkret zu priifen und bei Bedarf im Einzelnen darzulegen.
Bei der GmbH wird durch den Gesellschaftsvertrag die Zuschusshohe (mit Ausnahme
der Erhohung der Personalkosten aufgrund von Tarifsteigerungen) begrenzt. Eine
Nachzuschusspflicht der Stadt kann per Gesellschaftsvertrag ausgeschlossen werden.
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Die inflationsbedingten Mehrkosten sind ggf. in Eigenverantwortung der Geschaftsfuh-
rung aufzufangen und anderweitig zu decken.

e Arbeits- und Tarifrecht sowie die Mitbestimmung
Der Eigenbetrieb als rechtlich unselbststandiger Bestandteil der Kommune teilt mit
Blick auf das Arbeitsrecht die fur die Kommune geltenden arbeits- und tarifrechtlichen
Bestimmungen.
Ist die Anstalt Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband (KAV) gilt fiir alle Bediens-
teten das Tarifrecht fiir den 6ffentlichen Dienst (Selbstbindungserklarung).
Fur die GmbH ist die Anwendung der tarifrechtlichen Bestimmungen des TVoD unab-
hangig von der Kommune zu prufen.
Aufgrund der variierenden Dauer und Lage der Veranstaltungen sowie der Offnungs-
zeiten im Museumsbetrieb ist die Flexibilisierung der Arbeitszeit von entscheidender
Bedeutung fur die Funktionstuichtigkeit des Unternehmens:
- aus Sicht des Besuchers: besucherfreundlich gestaltete Offnungszeiten, service-
orientierte Gestaltung von Ausstellungen
- aus Sicht des Arbeitgebers: die Einsatzmoglichkeit nach betrieblichen Erforder-
nissen, moglichst ohne Leerzeiten und ohne Verteuerung der Arbeit durch Zah-
lung von Zuschlagen
- ausSicht des Arbeitnehmers: Zeitsouveranitat, Anpassung der Arbeitszeit an die
personlichen Bedirfnisse und ,Ansparen” von Freizeitblocken.
Der herkommliche 8-Stunden-Tag entspricht in den meisten Bereichen des TVOD nicht
mehr diesen Anforderungen. Die GmbH hat mit flexiblen Arbeitszeitmodellen die Mog-
lichkeit, Lage und Verteilung der Arbeitszeit kurz- und mittelfristigen Schwankungen
von Arbeitsanfall und Personalverfugbarkeit unter Einhaltung der arbeitsrechtlichen
Regelungen bestmoglich anzupassen. Ferner kann eine leistungsgerechtere Vergltung
des Personals bei insgesamt flexibleren Arbeitsbedingungen erreicht werden.
Daruber hinaus gilt der offentliche Dienst als unattraktiver Arbeitgeber. Mit einem rich-
tigen Personalmanagement gelingt es der GmbH im offenen Wettbewerb in der Privat-
wirtschaft besser qualifizierten Nachwuchs und Fachkrafte zu uberzeugen.

e Haftung und Insolvenzfahigkeit
Beim Eigenbetrieb haftet die Kommune unbeschrankt.
Die Anstalt des offentlichen Rechts haftet als eigene Rechtspersonlichkeit. Die Kom-
mune haftet lediglich bis zur Hohe des einzuzahlenden Stammkapital.
Die Haftung der Kommune bei der GmbH ist nur auf ihre Einlage beschrankt.
Aus der Haftungsfrage der Kommune ergibt sich auch die Insolvenzfahigkeit der Un-
ternehmen. Wahrend der Eigenbetrieb nicht insolvenzfahig ist, ist die Insolvenzfahig-
keit bei der Anstalt des offentlichen Rechts und der GmbH immer gegeben.
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e Beteiligung an Dritten/von Dritten
Die Moglichkeit, sich an Dritten zu beteiligen, ist nur beiden Organisationsformen
GmbH und Anstalt des offentlichen Rechts gegeben. Die Moglichkeit, dass sich Dritte
an kommunalen Unternehmen beteiligen, ist nur bei der GmbH moglich.

e Steuerrecht
Bei anerkannter Gemeinnutzigkeit besteht nur im Rahmen des wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebs KSt, GewSt und KapSt-Pflicht. Fur die Umsatzsteuer gilt, dass der Ein-
tritt nach § 4 Nr. 20 a UStG steuerfrei ist, bei der GmbH nach § 4 Nr. 20 a UStG mit Be-
scheinigung.

e Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb

Dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb werden die Betreibung des Museumsshops und
der Cafeteria sowie das aktive Sponsoring zugerechnet. Nach § 14 AO ist ein wirtschaft-
licher Geschaftsbetrieb eine selbststandige nachhaltige Tatigkeit, durch die Einnah-
men oder andere wirtschaftliche Vorteile erzielt werden. Dabei darf das wirtschaftliche
Handeln nicht zum Haupt- oder Selbstzweck der Korperschaft erstarken, es darf nur
fir die ideelle Fordertatigkeit die notwendigen Hilfsmittel erwirtschaften (Charakter
einer Hilfstatigkeit). Andernfalls ist die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit gefahrdet.
Gemeinnutzige Korperschaften sind mit ihren wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben
steuerpflichtig, soweit der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb kein Zweckbetrieb ist (§ 64
Abs. 1 AO). Hinsichtlich des aktiven Sponsoring zwischen Tochtergesellschaften ist der
Abschluss eines Sponsoringvertrags unter marktublichen Gegebenheiten bzw. wie un-
ter fremden Dritten unerlasslich, um steuerliche Nachteile zu vermeiden. Das Risiko
des Riickzugs von bisherigen Sponsoren (Beteiligungsgesellschaften) wird nicht gese-
hen, da es bisher notwendig war, entsprechende Sponsoringvertrage unter marktubli-
chen Bedingungen bzw. wie unter fremden Dritten abzuschlieBen. Anderenfalls ware
die Sponsorenleistung als Betriebsausgabenabzug beim Sponsor nicht anerkannt wor-
den.

o Ubertragung der Kunst- und sonstigen Ausstattungsgegenstande
Bei gemeinnutziger Verwendung entstehen keine steuerlichen Konsequenzen.
Eine unentgeltliche Leihgabe von Kunstgegenstanden an eine GmbH mit 100-prozen-
tiger Beteiligung ist unter den Voraussetzungen, dass
- die Kunstgegenstande nur dem fiir den in der Satzung festgeschriebenen ge-
meinnutzigen Zweck verwendet werden,
- die Verwendung im steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb ausge-
schlossen ist und
- die Verluste vom Gesellschafter dauerhaft ausgeglichen werden moglich.

e Auflosung
Bei allen Rechtsformen ist die Auflosung moglich.
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Beim Eigenbetrieb wird das Sondervermogen wieder in das Gesamtvermogen einge-
gliedert.

Im Falle der Auflosung einer GmbH fallt das Vermogen an die Gesellschafter zuriick,
ebenso bei der Anstalt des offentlichen Rechts. Im Gesellschaftsvertrag ist sicher zu
stellen, dass das Vermogen an die Hanse- und Universitatsstadt Rostock zuruckfallt,
welche dieses weiterhin gemeinnutzig zu verwenden hat.

e Betriebskosten/Verwaltungsaufwand/Mehrkosten
Beim Eigenbetrieb bleibt ein hoher Verwaltungsaufwand erhalten und fiihrt somit
nicht zur Entlastung der Verwaltung (Stadt, z.B. Aufstellen des Wirtschaftsplans).
Durch die Organisationsform der Anstalt des offentlichen Rechts kann der Verwal-
tungsaufwand reduziert werden, er entfallt jedoch nicht vollstandig (z.B. vorherige Zu-
stimmung der Stadtvertretung zum Satzungserlass).
Mit der GmbH wird der Verwaltungsaufwand auf ein Minimum reduziert bzw. in die
GmbH verlegt.
Die mit der Organisationsform der Anstalt des offentlichen Rechts und der GmbH ver-
bundenen Mehrkosten entstehen fiir den Jahresabschluss und Lagebericht nach dem
HGB.
Mit der GmbH sind dariiber hinaus einmalige Kosten der Beurkundung des Gesell-
schaftsvertrages und fiir die Eintragung in das Handelsregister verbunden. Es ist davon
auszugehen, dass die mit der Organisationsform zusammenhangenden Mehrkosten
durch die hohere Effizienz wieder eingespart werden konnen.

2.3.5 Bewertung der Organisationsformen nach den Zielen der Hanse- und Universi-
tatsstadt Rostock

Aus Sicht der Biirgerschaft sind die Aufgaben so zu erledigen sind, dass sie im Interesse
der Burger und der Allgemeinheit erfullt werden. Inshesondere wird besonderer Wert
daraufgelegt, ob es einen allgemeinen und gleichen, erschwinglichen Zugang fiir alle
gibt, sozialvertragliche Konditionen und Preise gelten, eine angemessene Qualitat vor-
handen ist, Transparenz und Mitwirkung der kommunalen Organe in Grundsatzfragen
gegeben ist und ob eine Gewahrleistung der Betreibung der Kunsthalle Rostock be-
steht.

Es stellen sich die Fragen:
e In welcher Organisationsform lasst sich die gemeindliche Aufgabe am besten
erfiillen?
e Welchen wirtschaftlichen Handlungsspielraum soll der Kunsthalle Rostock ein-
geraumt werden?
e Wie hoch wird das MaR der rechtzeitigen und wirksamen politischen Mitwirkung
in allen Prozessen durch die kommunalen Gremien bemessen?
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Die Bewertung, welche Organisationsform die richtige ist, hangt davon ab, welche Ziele
die Hanse- und Universitatsstadt Rostock mit der Verortung der Kunsthalle Rostock
zukunftig verfolgen will.

Im Folgenden hat die Verwaltung eine Bewertung der unter Punkt 2.1 genannten Ziele
vorgenommen. Die Bewertung kann subjektive Elemente beinhalten, die in der Ge-

samtbewertung eine Gewichtung erkennen lassen.

1. Ziel: Erfiillung des offentlichen Zwecks Amt Eigenbetriecb AOR GmbH

Herausheben aus der bestehenden Museumslandschaft
und weitere Verbesserung der regionalen und

liberregionalen Wahrnehmung der Kunsthalle (Erhalt des " H e
Markenkerns)

breite offentliche Anerkennung und damit eine

biirgernahe Identifikationsmoglichkeit * A ** e
Angebot einer Kultureinrichtung fiir die Offentlichkeit i+ et +H .
Stabilisierung und Steigerung der Besucher- und

Teilnehmerzahlen, Veranstaltungen und Fiihrungen ” i i M
Gesamt 7 9 9 12

Je groRRer die Abgrenzung zur Stadtverwaltung umso hoher die Zielerreichung der regi-
onalen und liberregionalen Wahrnehmung im Kultur- und Kunstbereich. Das Ziel der
offentlichen Wahrnehmung als eigenstandige Einrichtung kann besser durch eine ei-
gene Rechtspersonlichkeit erreicht werden.

2. Ziel: Dauerhafte Planbarkeit der Finanzierung Amt  Eigenbetrieb  AG6R GmbH

Betreibung der Kunsthalle Rostock auf einer sicheren und

eigenverantwortlicheren wirtschaftlichen Grundlage H " EA
weiteren Einbindung und Ausbau des biirgerschaftlichen es
Engagements

Einwerbung der notwendigen 6ffentlichen Akzeptanz + ++ ++ 4
Transparenz der Kosten ++ e 4t i
groBere Wirtschaftlichkeit durch Reduzierung der Ausgaben » » s
und VergroRerung der Einnahmen

Begrenzung des Zuschusses - - - e
Gesamt 6 9 9 18

Mit der Anwendung der Regeln zum Wirtschaftsplan und dem Jahresabschluss auf den
Eigenbetrieb, die Anstalt des offentlichen Rechts und die GmbH greift eine groRere
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Transparenz der Darstellung der Kosten. Dadurch kann das Ziel, Kosten zu begrenzen
und ggf. zu sparen, leichter gesteuert werden.

Das Ziel, die Kosten fur den Betrieb zu begrenzen, wird mit der GmbH im Gegensatz zu
den anderen Organisationsformen erreicht. Die Stadt, als 100 %-ige Gesellschafterin,
entscheidet Uber die Hohe des Zuschusses mit dem Wirtschaftsplan und der Aufstel-
lung des jeweiligen Haushaltsplanes. Als Gesellschafterin stattet sie die gGmbH bei der
Grindung adaquat aus. In Folge finanziert sich die ggmbH durch eigene Einnahmen,
Sponsoring, Spenden, Fordermittel usw. und den Zuschuss laut bestatigtem Wirt-
schaftsplan. Grundlage des Zuschusses ist die Kalkulation im Rahmen der Wirtschafts-
planung, die das Planjahr (Haushaltsjahr) und drei Folgejahre umfasst. Der Zuschuss
ist somit ein Instrument zur Planbarkeit der Gesellschafterin und der ggmbH. Eine Dy-
namisierung der Kosten in der ggmbH (vor allem Personal) muss stattfinden, und wird
dann durch die potentiellen Einnahmearten - eigene Einnahmen, Sponsoring, Spen-
den, Fordermittel usw. und den Zuschuss entsprechend aus tarifiert. Somit wird auch
der Zuschuss immer einer gewissen Dynamisierung (Indexierung) unterliegen.

3. Ziel: Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit Amt _Eigenbetrieb AGR  GmbH

Sicherung der Kunstoffenheit und Gestaltungsfreiheit ++ ++ +H e

Schnelligkeit der Aufnahme der Bearbeitungsprozesse
bei der Aufgabeniibertragung (Auslaufen des ++ e e e
Betreibervertrages zum 31.12.2023)

Handlungs- und Entscheidungsschnelligkeit in den

laufenden Prozessen ¥ * e e
Bereitstellung und die fachliche Eignung von benétigten

Personalkapazitaten + ++ ++ 4
unabhangige Geschaftstatigkeit in allen Prozessen - + ++ ++

beschrankte Zugriffsoptionen der Verwaltung sowie der
Biirgerschaft auf die Budgetplanung und -bearbeitung - ++ . .
sowie auf das Budget-/ MaBnahmencontrolling

Gesamt 6 12 16 17

In der Organisationsform des Eigenbetriebes bleiben weiterhin Verantwortlichkeiten
der stadtischen Organe bestehen, die die Eigenverantwortlichkeit der Betriebsleitung
schwachen.

Die groRte Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit wird mit der GmbH geschaffen.
Grundsatzlich hat das Gesellschaftsrecht mit seiner Pflicht zur Verschwiegenheit, mit
der Weisungsgebundenheit der Aufsichtsratsmitglieder und v. a. mit dem Vorrang der
Unternehmensinteressen (Gesellschaftszweck) vor den Interessen der entsendenden
Kommune Vorrang vor dem Kommunalrecht. Weisungen der Biirgerschaft konnen tiber
den Gesellschafter erfolgen.
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3. Zusammenfassung und Empfehlung der Verwaltung
Im Ergebnis der moglichen Varianten einer offentlich-rechtlichen bzw. privatrechtli-

chen Betriebsform stellt die GmbH die geeignetste Rechtsform dar, um die von der
Stadt und der Kunsthalle Rostock verfolgten Ziele zu erreichen.

Ziel Amt Eigenbetrieb AGR GmbH
Erfiillung des offentlichen Zwecks 7 9 9 12
Dauerhafte Planbarkeit der Finanzierung 6 9 9 18
Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit 6 12 16 17
Gesamt 19 30 34 47

Zusammenfassung der wesentlichen Argumente fir eine GmbH

Erflllung des offentlichen Zwecks
- Die AuBenwirkung und Wahrnehmung als selbstandige Einrichtung sind in einer
GmbH am grof3ten.
- Es wird sich ein Imagegewinn und eine bessere Vermarktungschance erhofft.
- In einer GmbH bestehen die flexibelsten Regelungen.

Finanzierung

- Der Zuschuss kann im Gesellschaftsvertrag mit gleichzeitigem Ausschluss einer
Nachschusspflicht begrenzt werden. Bei zusatzlichen Kosten wird der stadtische
Haushalt nicht belastet (siehe Seite 21, Erlauterungen zur dauerhaften Planbar-
keit der Finanzierung in der GmbH).

- Die GmbH hat mit flexiblen Arbeitszeitmodellen die Moglichkeit, Lage und Ver-
teilung der Arbeitszeit kurz- und mittelfristigen Schwankungen von Arbeitsanfall
und Personalverfligbarkeit im Rahmen der allgemeinen arbeitsrechtlichen Re-
gelungen bestmoglich anzupassen.

Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit

- Die Geschaftsfiihrung kann zur Verantwortung gezogen werden, wenn die finan-
ziellen Vorgaben schuldhaft nicht eingehalten werden.

- Trotz der groBeren Selbstandigkeit bleibt ein ausreichender Einfluss der Stadt
auf die GmbH durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung erhal-
ten. Die kommunale Einflussnahme durch Kontroll- und Aufsichtsrechte kann
im Gesellschaftsvertrag vorgesehen werden. Weitreichende und individuelle
Regelungen konnen im Gesellschaftsvertrag getroffen werden, um den Unter-
nehmenszweck und die Bediirfnisse der Gesellschafter zu optimieren.

- Die Einhaltung kommunaler Vorschriften wird durch den Gesellschaftsvertrag
abgesichert.
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A! «:‘L
Szenarien-Bewertung zur Auspragung der zukiinftigen Verortung der Kunsthalle e
Rostock

In einem Abwagungs- und Prufprozess der Aspekte der Einflussnahme auf die betrieb-
lichen Belange durch die Kommune mit den wirtschaftlichen Aspekten des Unterneh-
mens favorisiert die Verwaltung die Griindung einer gemeinnutzigen GmbH ,Kunsthalle
Rostock” unter folgenden Annahmen:

1. Der Kunsthallenbetrieb wird mit Auslaufen des Betreibervertrages zum
31.12.2023 wieder vollstandig von der Hanse- und Universitatsstadt Rostock ver-
antwortet und in eine gemeinnitzige GmbH ,Kunsthalle Rostock” Uberfiihrt.

2. Nach § 69 Abs. 1 Nr. 4 KV M-V durfen sich die Gemeinden nur an Unternehmen
in der Rechtsform einer GmbH beteiligen, wenn die Gemeinden einen angemes-
senen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden
Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt und dieser durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird. Dies muss mit der notigen
Klarheit im Gesellschaftsvertrag verankert sein.

3. Die Gesellschafterin gewahrt der Gesellschaft einen jahrlichen im Haushalts-
plan der Hanse- und Universitatsstadt Rostock festzulegenden Zuschuss zur Er-
fullung des Gesellschaftszwecks.

4. Um weiterhin eine niederschwellige Zuganglichkeit der Kunsthalle Rostock als
Museum zu gewahrleisten, ist eine sozialvertragliche Preisgestaltung zu gewahr-
leisten.

5. Auf Grund des Betriebsiibergangs sind alle fuir den Kunstbetrieb fest angestell-
ten Beschaftigten des Vereins pro kunsthalle e.V. und der Hanse- und Universi-
tatsstadt Rostock i.S.d. § 613 a BGB in die zu grindende GmbH zu Gibernehmen.
Die Vergutung der jeweiligen Stellen fur die Beschaftigten der gemeinnitzigen
GmbH soll sich zukiinftig am TVOD orientieren.

6. Der KOE bleibt Eigentumer der Liegenschaft.

7. Die Stadt bleibt Eigentimerin der durch sie erworbenen Sammlungen und
Rechte. Die sich derzeit im Eigentum der Stadt befindlichen Kulturguter der
Kunsthalle verbleiben im Anlagevermogen des gemeinnutzigen BgA ,Stadtische
Museen“ und werden der gemeinniitzigen GmbH Kunsthalle Rostock unentgelt-
lich im Rahmen eines Dauerleihvertrages zur Verfiigung gestellt. Die Kulturglter
des Vereins pro kunsthalle e.V. gehen in das Eigentum im gemeinnutzigen BgA
,Stadtische Museen” liber und werden der gemeinniitzigen GmbH Kunsthalle
Rostock ebenfalls unentgeltlich im Rahmen eines Dauerleihvertrages zur Verfi-
gung gestellt. Ankaufe, Verkaufe, Schenkungen und Vermachtnisse von Kunst-
gegenstanden erfolgen durch das Amt fur Kultur, Denkmalpflege und Museen
im gemeinnutzigen BgA ,Stadtische Museen”.

Es sind die erforderlichen Unterlagen zur Grindung der gemeinnutzigen GmbH
Kunsthalle Rostock: Businessplan, Wirtschaftsplan, Gesellschaftsvertrag, Abstim-
mung mit der Industrie- und Handelskammer und Handwerkskammer, Abstimmung
mit der Rechtsaufsichtsbehorde, Abstimmung mit dem Finanzamt aufgrund der Ge-
meinnutzigkeit sowie die Ordnung der finanziellen Auswirkungen im Haushalt der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock zu erstellen bzw. vorzubereiten.
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Anlage 1

Die Entwicklung der Kunsthalle
Rostock im Zeitraum von 2023 - 2033
Ausblick und Vision
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Die Entwicklung der Kunsthalle Rostock
Im Zeitraum von 2023 - 2033 - Ausblick

und Vision

~

Vorgeschichte und aktuelle Situation

Die Kunsthalle Rostock ist der einzige Museumsneubau der DDR und einer der ganz wenigen Bauten,
die nach 1945 fiir die Prasentation zeitgendssischer Kunst in ganz Osteuropa errichtet wurden. Seit
Ende der 1960er Jahre und tiber mehr als zwei Jahrzehnte hinweg war sie Ausrichterin der Biennale
der Ostseeldnder und ein Ausstellungsort fiir internationale zeitgendssische Kunst, der in die Region
hinein und weit dariiber hinaus strahlte. Mit dem Aus fiir die Biennale im Jahr 1996 geriet das Haus in
eine Krise: Die Besucherzahlen gingen massiv zuriick, die finanziellen Unsicherheiten wuchsen, am
Ende drohte gar eine SchlieBung des Hauses. Das Blatt wendete sich, als 2009 der jetzige Betreiberver-
ein pro kunsthalle e.V. die Bewirtschaftung des — unverindert stidtischen — Museums tibernahm. In
Kooperation mit dem Amt fir Kultur, Denkmalpflege und Museen der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock organisierte es einen Ausstellungs- und Veranstaltungsbetrieb, der schon sehr bald fiir eine
wachsende Akzeptanz in der Stadtgesellschaft sorgte. In den vergangenen Jahren waren es stabil mehr
als 50.000 Besucher pro Jahr, die die vielféltigen, gemeinsam mit wechselnden lokalen und iiberregio-
nalen Kooperationspartnern organisierte Ausstellungen und Veranstaltungen in Anspruch nahmen.
Die Kunsthalle konnte ihren Status als maRgeblicher Ort fiir die Beschaftigung mit zeitgendssischer
Kunst innerhalb von M-V zurtickgewinnen und sich auch deutschland- und europaweit als attraktive
Kooperationspartnerin empfehlen.

Die Finanzierung erfolgt seit 2009 konstant anteilig durch Hanse- und Universititsstadt Rostock und
pro kunsthalle e.V., wobei die Hanse- und Universitdtsstadt Rostock alleinige Trigerin der Betriebskos-
ten fir die Immobilie (seit 2019 erweitert um ein Geb&ude fiir das Schaudepot) ist. Beide Kooperati-
onspartnerinnen beschaftigen an der Arbeit beteiligte Mitarbeiter*innen: die Stadtverwaltung derzeit
vier, der Verein aktuell finf Personen. Der 2009 erstmals geschlossene und danach mehrfach verlin-
gerte Dienstleistungsvertrag mit dem pro kunsthalle e.V. hat fiir eine hhere Flexibilitit der Betriebsab-
ldufe und einen Mehrwert durch weitere Fachkréfte gesorgt — die zentrale Basis fiir die Entwicklung,
die das Haus in den vergangenen elf Jahren genommen hat.

Nach reichlich zehn Jahren der Bewirtschaftung der Kunsthalle durch den Betreiberverein pro kunst-
halle e.V. lasst sich konstatieren, dass sich eine wohlwollende und produktive, auf wechselseitiger
Wertschatzung basierende Kooperation zwischen den Vertragsparteien entwickelt hat. Das Museum
erfreute sich in der letzten Dekade durchweg einer hohen Akzeptanz innerhalb der Rostocker Stadtge-
sellschaft und spricht mit seinem heterogenen Programm immer breitere Teile der Stadtgesellschaft
an. Daruber hinaus erfreut es sich inzwischen nationaler und internationaler Anerkennung und konnte
sich in der deutschen und internationalen Museumszene einen guten Ruf erarbeiten, sichtbar u.a. in
nationalen und internationalen Kooperationen, Férderungen durch namhafte Programme und Stiftun-
gen und einer bundesweiten medialen Beachtung der Ausstellungen der letzten Jahre. Dies schloss
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und schlieft die intensive Arbeit mit der hauseigenen Sammlung mit ein, ebenso wie Erstellung eines
ersten vollstandigen Sammlungskatalogs fiir die Skulpturensammlung des Hauses.

Finanziell steht der Betrieb des Hauses auf recht stabilen FiiRen: Die Hanse- und Universitatsstadt
Rostock steuert zum Betrieb des Gebdudes 1,3 Millionen Euro pro Jahr bei, maRgeblich erbracht in
Form von Betriebs- und Personalkosten, die jahrliche Beteiligung des Vereins pro kunsthalle e.V. be-
lduft sich auf ca. 750.000 Euro.

Die Bewirtschaftung des Hauses in der Dekade 2020 bis 2030

Der derzeitige Betreibervertrag zwischen dem Verein pro Kunsthalle e.V. und der Hanse- und Univer-
sitdtsstadt Rostock ldauft noch bis 2023. Die damit verbleibenden durch die derzeitigen Konditionen
gepragten Jahre mochte der Verein nutzen, um den begonnen Weg weiter fortzufiihren und erfolgver-
sprechende Ansdtze weiter auszubauen. Kerngedanke war, ist und bleibt es, ein méglichst besucher-
orientiertes Museum zu entwickeln, wobei die ICOM-Richtlinie als maRgeblicher Leitfaden dient. Das
Prinzip der Besucherorientierung beinhaltet auch eine zukiinftig noch gezieltere Ansprache bis dato
noch nicht ausreichend involvierter Zielgruppen — hierunter vor allem von Kindern und Jugendlichen
sowie von Best Agern und Senioren, d.h. Menschen der Altersgruppe 60+. Hierzu ist die Schaffung
spezifischer Angebote geplant. Es soll zudem verstérkt die Sammlung im Schaudepot prasentiert und
Ausstellungen an Drittorten veranstaltet werden, das wurde z. B. in Liibeck mit dem Projekt Perspek-
tivwechsel und in Berlin mit den Rheinbeckhallen geleistet. Ist die Phase der rdumlichen Limitierung
vorbei, méchte das Haus dann insgesamt vier Bereiche entwickeln bzw. systematisch weiter ausbauen,
die untenstehend kurz skizziert werden. Dies geschieht in Auswertung der Erfahrungen der letzten
Dekade, die auch eine gewisse organisatorische Neuausrichtung nahelegt. Dazu zahlt auch, dass einige
der aktuell —vor allem in der Zeit der mit der Covid-19-Pandemie einhergehenden Herausforderungen
- als problematisch erlebten Regelungen auf neue, stabilere FiiRe gestellt werden. Ein hier relevanter
Punkt ware die Absicherung der Personalkosten fiir alle Mitarbeiter des Hauses sowie deren finanzielle
Gleichstellung ohne Aufgabe der dynamisch-flexiblen Losung, die die aktuelle Betreibervariante dar-
stellt. Denkbar ware hier die Umwandlung der Kunsthalle in eine stadtische GmbH. Richtungsweisend
sollte hier in jedem Fall das Prinzip der Nutzenmaximierung sein, d.h. eines Einsatzes der bereitstehen-
den Gelder und Ressourcen mit dem Ziel optimalen gesellschaftlichen Nutzens.

Grundlage fiir die Neu- bzw. Weiterentwicklung der vier inhaltlichen Bereiche wird auch im Zeitraum
2023 bis 2033 ein kontinuierlicher, qualitativ hochwertiger Ausstellungsbetrieb sein, der auf stabile
Besucherzahlen in Hohe von 100.000 Personen abzielt. Kern dieser Aktivitaten sind vier groRe Sonder-
ausstellungen pro Jahr, von denen mindestens zwei so ausgelegt sind, dass sie eine Gberregionale Aus-
strahlungskraft entwickeln — sie sollen maRgeblich dazu beitragen, die Kunsthalle zu einem der zehn
meistfrequentierten Ausflugsziele in Rostock zu machen. Erginzt wird diese Verbesserung der Wahr-
nehmung der Kunsthalle als Prasentationsort zeitgendssischer Kunst durch eine neue Qualitit der im
Hause angesiedelten Gastronomie und Veranstaltungen. Und nicht zuletzt gilt es in den kommenden
Jahren, das bereits angebahnte dichte Kooperationsnetz innerhalb der Stadtgesellschaft und iiber
diese hinaus weiter zu festigen. Hier soll zukinftig der Fokus noch starker auf Kooperationen mit inno-
vativen Einrichtungen wie dem Peter-Weiss-Haus, der Frieda23 und dem Literaturhaus Rostock liegen,
um gemeinsam neue Konzepte zu erproben und groRere Publikumskreise zu erschliefen. Doch auch
stabile und in der Vergangenheit ausgesprochen fruchtbare Kooperationen mit Partnern wie der Uni-
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versitdt Rostock und dem Volkstheater Rostock sind eine gute Basis fiir die Erprobung innovativer For-
mate, die ein kulturinteressiertes Rostocker Publikum begeistern. Und nicht zuletzt gilt es, das in der
vergangenen Dekade erfolgreich etablierte Prinzip eines breiten Spektrums von Begleitveranstaltun-
gen fortzufiihren: bislang gab es in der Kunsthalle bis zu 100 Veranstaltungen jahrlich, von wissen-
schaftlichen Konferenzen tber Lesungen, Konzerte, Kunst- und Filmabende bis hin zu Firmenevents
und privaten Festen. Diese Zahl gilt es auch in den kommenden Jahren beizubehalten, ggf. sogar zu
erhdhen. Erméglicht und gerahmt werden diese Angebote, durch eine vom Café der Kunsthalle reali-
sierte Gastronomie, die sich starker am Leitbild Nachhaltigkeit orientiert, indem sie CO2-Neutralitit
anstrebt, u.a. durch eine vbrrangige Verarbeitung regionaler Produkte, die den Aufbau eines regiona-
len Stammpublikums begiinstigt.

Zusatzliche inhaltliche Schwerpunkte des Hauses innerhalb der kommenden
Bewirtschaftungsdekade

Entwicklungsschwerpunkt 1: Die Sonderausstellungen des Hauses

In den vergangenen zehn Jahren hat sich immer wieder erwiesen, dass die Sonderausstellungen die
grofRte Strahlkraft haben, dabei in der Regel bzw. auch in der Summe eine sehr heterogene Besucher-
schaft erreichen und damit entscheidend zur Wahrnehmung der Kunsthalle in Stadt, Region und ganz
Deutschland beitragen. Es wird angestrebt eine Ausstellung pro Jahr mit Kiinstlern aus Mecklenburg-
Vorpommern zu realisieren, um eine noch starkere regionale Verantwortung zu erreichen und den
Kinstlern unseres Bundeslandes einen international bedeutenden Ausstellungsort zu bieten. Aus die-
ser Beobachtung heraus hat dieser Arbeitsschwerpunkt auch in den kommenden zehn Jahren Prioritit.
Die Planung erfolgt in dem Wissen, dass die Anforderungen an die Qualitat der Angebote (Stichworte:
Begleitangebote, Digitalisierung, Interaktivitét, inhaltliche Aufbereitung) stetig steigen. Um dem ge-
recht zu werden, nutzt die Kunsthalle in den vergangenen zehn Jahren entwickelte Kooperationen,
mdchte aber auch neue anbahnen und den Bereich organisatorisch weiter verstirken. Der fiir die Son-
derausstellung bereitstehende Sachkostenetat (von den aktuell ca. 380.000 Euro sind ca. 310.000 Euro
Personalkosten) sollte also nach Moglichkeit weiter erhéht werden. Der Sonderausstellungsbetrieb
wird von einem Museumsshopangebot gerahmt, das zukiinftig weit iber den Verkauf von Biichern und
Plakaten zum Ausstellungsthema hinausgehen soll.

Entwicklungsschwerpunkt 2: Zentrum fiir Kunst im Ostseeraum

Die Beforschung und Prasentation osteuropdischer Kunst, v.a. die als Kunst des Ostseeraums, in der
Traditionslinie des Realismus als Arbeitsfeld der Kunsthalle, wurde 2014 erstmals konzeptionell unter-
mauert. Ankniipfend an die Biennale-Tradition des Hauses wurde die Umsetzung seitdem stetig voran-
getrieben, so beispielweise mit mehreren Ausstellungen in der Traditionslinie des in der DDR vertrete-
nen ,sozialistischen Realismus” (u.a. Prdsentationen namhafter Vertreter der Leipziger Schule wie
Tiibke, Mattheuer und Rink, zwei Ausstellungen zu Giinter Uecker, der Ausstellung und Publikation ,,50
Jahre Biennale der Ostseeldnder” und der preisgekréonten Ausstellung ,Palast der Republik”). Auf der
damit geschaffenen Basis gilt es in der kommenden Dekade aufzubauen. An die Biennale-Tradition des
Hauses ankniipfend, erschlieRt die Kunsthalle immer neue Kontakte internationalen Einrichtungen und
konnte ein Netzwerk etablieren, das es in den kommenden Jahren systematisch zu erweitern gilt. Dar-
Uiber hinaus sind thematisch relevante Ankdufe fir den Sammlungsbestand der Kunsthalle geplant.
Diese Verankerung im Haus soll zuklnftig durch zwei Mitarbeiter*innen gestarkt werden, die sich vor-
rangig der Netzwerkarbeit, Beforschung und Priasentation des Themas widmen. Kernanliegen wird es
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sein, Briicken zwischen der Kunstproduktion der DDR-Zeit und aktuellen Kunststromungen des Ostsee-
raums und Osteuropas zu schlagen und damit Entwicklungslinien und Briiche in neuer Qualitét sichtbar
zu machen und auf aktuelle Fragestellungen hin zu untersuchen.

Entwicklungsschwerpunkt 3: Der AuRenbereich als Prasentationsort - Kunst am Schwa-
nenteich

In der kommenden Dekade soll es verstarkt darum gehen, das AuRengeldnde der Kunsthalle, mittel-
fristig das ganze Areal um den Schwanenteich so (noch stérker) als Ort von Kunstprisentation und
Interaktion mit Kunst auszugestalten, dass die Prasentationen im Haus unmittelbar und auch fiir Au-
Renstehende in dessen Umfeld sichtbar werden. Damit wird eine Eigenschaft des Hauses, die auf den
ersten Blick als Nachteil erscheinen mag, in einen Vorteil verwandelt: die etwas abseitige Lage der
Kunsthalle, eingebettet in ein groReres, parkdhnliches Geldnde, erdffnet Gestaltungsspielrdume, die
eine rdumlich begrenztere, zentrale Location nicht béte. Bislang angedacht, sind sowohl Ort fiir wech-
selnde Kunstprasentationen (Pavillons etc.) als auch die Etablierung einer ,artist in residence”-Struk-
tur, mit der wechselnde Kinstler*innen aus ganz Deutschland bzw. Ostseeraum, teilweise mit Fokus
auf den osteuropdischen Raum (siehe Entwicklungsschwerpunkt 3). Am Ende dieser Etablierung steht
eine Wahrnehmung der Kunsthalle als das Kultur- und Kunstzentrum am Schwanenteich in breiten
Teilen der Stadtgesellschaft — was wiederum neue Aufmerksamkeit und neue Zielgruppen auf die Aus-
stellungen im Gebiude selbst lenkt.

Entwicklungsschwerpunkt 4: Die Etablierung einer wissenschaftlichen Begleitforschung,
Weiterentwicklung Schaudepot und der Aufbau einer thematischen Bibliothek

Hierbei geht es darum, die umfangreiche Ausstellungstitigkeit des Hauses, aber auch schon etablierte
und noch zu etablierende Kooperationsachsen wissenschaftlich zu fundieren: Welche Begleitforschung
gibt es zu den im Hause gezeigten Ausstellungen? Wie lassen sich Ergebnisse daraus fiir ein breites
Publikum aufbereiten? Inwiefern kann das Zentrum fir Kunst im Ostseeraum Neues zum Status Quo
der historischen und kulturwissenschaftlichen Forschungen beitragen? Welche dort angestellten Uber-
legungen und Diskurse kénnten die Ausstellungen zum Thema bereichern (Begleitpublikationen, Ver-
anstaltungen etc.)? Mit Hilfe von Mitarbeiter*innen, in enger Kooperation mit Universitidten in Meck-
lenburg-Vorpommern und, zum Teil bereits angebahnten, anderen Kooperationen mit Forschungsein-
richtungen mochte die Kunsthalle Rostock hier in den kommenden zehn Jahren eine stéirkere inhaltli-
che Vertiefung prasentierter Inhalte und damit eine Einflussnahme auch auf nationale und internatio-
nale (Kunst-)Debatten erreichen — wodurch sich die tiberregionale Relevanz des Hauses weiter erhght.
Langerfristiges, strategisches Ziel ist es hier, einen mit der Einrichtung assoziierten Lehrstuhl fiir Kunst-
geschichte ins Leben zu rufen. Jahrlich soll mindestens eine Sammlungsausstellung mit Katalog gestal-
tet werden.

Erarbeitung von noch fehlenden Bestandskatalogen der Sammlung. Wichtiger Aspekt ist auch die De-
mokratisierung der Betrachtung des Sammlungsbestands. Jeder Besucher soll (iber eine Datenbank
den Sammlungsbestand aufrufen und auf Wunsch ansehen kénnen.

Aktenmappe - 34 von 45



rige Personalstruktur des Hauses

laufende
Nummer

Bezeichnung

Anzahl
2024

1.

Leiter/Direktor

1

Kaufmaénnischer MA
Controlling, Unternehmensplanung, Berichtswesen, Finanz- und Rech-
nungswesen, Zahlungsverkehr, Fordermittelverwaltung

Assistenz der Leitung, Marketing und Offentlichkeitsarbeit
Marketing und Offentlichkeitsarbeit und Koordinierung Pressearbeit,
Koordination Museumsshop

Koordination Veranstaltungen/Shop/Catering
Veranstaltungsmanagement Gastronomie und Events

Konzeption, Entwicklung und Umsetzung von Veranstaltungen, Akquise
von externen Veranstaltungen, Verkniipfung zur internen Gastrono-
mie, Abkldrung aller rechtlichen und behérdlichen Voraussetzungen fiir
Veranstaltungen

MA Museumskasse/-shop/-aufsicht
Vielfdltiger Einsatz im Verkauf an der Museumskasse, Betreuung des
Museumsshops sowie Aufsicht in Ausstellungen und Mitarbeit im Café

Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in / Registratur
Publikationsbetreuung, Lektorate, Ausstellungskoordination, Trans-
portkoordination und —liberwachung

Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in/ Registratur
Publikationsbetreuung, Lektorate, Ausstellungskoordination, Trans-
portkoordination und —iberwachung

Museumspddagoge/in
Intensive Vermittlungsarbeit fur Zeitgendssische Kunst; Kunstvermitt-
lung, Betreuung von Schulen

Museumspéadagoge/in
Intensive Vermittlungsarbeit fiir Zeitgenéssische Kunst; Kunstvermitt-
lung, Betreuung von Schulen

10.

Museologe/in inkl. Bibliothek

11.

Technischer MA, Museums- und Ausstellungstechniker
Administrative Verwaltung des Hauses und des Ausstellungsbetriebs,
Grafische Gestaltung von Publikationen, Pflege Website

12.

Technischer MA, Museums- und Ausstellungstechniker
Museums- und Ausstellungstechniker, Administrative Verwaltung des

Hauses und des Ausstellungsbetriebs, Grafische Gestaltung von Publi-
kationen, Pflege Website

Summe

Dr. Jorg-Uwe Neumann

12

Geschiftsfiihrer pro kunsthalle e.V.
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