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Die Burgerschaft beschlief3t die das Hanse Sail Handlungskonzept 2021+ entsprechend des
vorliegenden Entwurfs (Anlage).

Beschlussvorschriften: § 22 Abs. 2 Kommunalverfassung M-V

bereits gefasste Beschlisse: keine

Sachverhalt:

Die Hanse Sail Rostock ist eine maritime GroRveranstaltung, die nach der Deutschen
Wiedervereinigung 1991 erstmals durchgefuhrt wurde. Veranstalter ist die Hanse- und
Universitatsstadt Rostock mit dem Kommunalen Eigenbetrieb Tourismuszentrale Rostock
&Warnemunde. Kern der Veranstaltung ist das inzwischen weltweit bedeutendste, jahrlich
stattfindende Treffen traditioneller Schiffe, das durch ein vielfaltiges Rahmenprogramm
an Land flankiert wird. Die Hanse Sail ist damit ein positiv besetztes touristisches
Markenzeichen und Wirtschaftsfaktor fur die Hanse- und Universitatsstadt Rostock.

Zur weiteren Erhohung des Bekanntheitsgrades der Destination Rostock & Warnemiinde
und ihrer Positionierung am Markt sind jedoch im sich verscharfenden nationalen und
internationalen Wettbewerb weiterhin vielfaltige und vor allem wirkungsvolle
MarketingmaBnahmen erforderlich. Dazu zahlt auch die Weiterentwicklung und
Neuausrichtung der Hanse Sail Rostock. Erlebnisorientierte Kurz- und Stadtereisen liegen
absolut im Trend. Maritimes Flair genieRen ist wichtiges Kriterium bei der
Entscheidungsfindung fiir Rostock und damit gleichzeitig Haupterwartungshaltung.
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Konsequenterweise ist Maritimes Flair bewahren oder erzeugen Leitlinie Nr. 1 fur den
Rostock-Tourismus, zumal das Gastepotential fiir den Besuch maritimer
GroRveranstaltungen im deutschen Reisemarkt fiir Wasseraktivitaten nach wie vor ganz
oben rangiert.

Mit dem aktuellen Hanse Sail Handlungskonzept 2021+ liegt die erste ganzheitliche
Erhebung der Ist-Situation und zur kinftigen Ausrichtung der maritimen
GroRveranstaltung vor. Erstmals werden damit verlassliche Rahmenbedingungen fiir die
qualitative Weiterentwicklung der Hanse Sail geschaffen. Das Konzept dient als Grundlage
fur die zukunftigen tourismuspolitischen Entscheidungen der kommenden Jahre. Diese
werden durch Handlungsfelder und MaBnahmen konkretisiert, die Politik, Verwaltung und
Privatwirtschaft gleichermalRen als richtungsweisende Handlungsgrundlage dienen. In der
Entwicklung des Konzepts wurde die Tourismuszentrale durch das Beratungsunternehmen
dwif Consulting GmbH aus Berlin/Miinchen unterstiitzt.

Die Erarbeitung erfolgte unter malgeblicher Beteiligung einer gegriindeten
Lenkungsgruppe, bestehend aus Vertreterlnnen des Schaustellerverbandes MV, der
GroBRmarkt GmbH, Tourismusvereins Rostock &Warnemiinde, Hanse Sail Vereins, Rostock
Business, Unternehmerverband Rostock-Mittleres Mecklenburg, IHK zu Rostock, Citykreis
Rostock.

Weiterhin wurden fiir die ganzheitliche Analyse von Situation und Bediirfnissen zahlreiche
Workshops, Expertenrunden und Interviews mit Branchenvertretern aus Politik,
Verwaltung und der Privatwirtschaft durchgefiihrt. Grundlage der Untersuchung bildeten
auBerdem Gaste- und Haushaltsbefragungen sowie eine Mobilfunkdatenanalyse in der
Hansestadt Rostock. Die Erarbeitung erfolgte in enger Abstimmung mit bereits
vorliegenden Studien sowie Konzeptionen. Dazu gehoren die Leitlinien der Hanse- und
Universitatsstadt Rostock, das BUGA-Konzept 2025 sowie die Tourismuskonzeption.

Als Ergebnis steht eine fundierte Konzeption insbesondere mit Aussagen zum Image und
Wirtschaftsfaktor der Hanse Sail, Vorschlage zur Erhohung der Qualitat der bestehenden
touristischen und kulturellen Angebote der Veranstaltung sowie Ideen zu raumlichen
Entwicklungsmoglichkeiten entlang der Warnow, vor allem auch unter dem Aspekt
veranderter Rahmenbedingungen durch die geplante BUGA 2025.

Grundvoraussetzung fiir die weitere Ausschopfung der Potentiale ist ein klares Bekenntnis
der Biirgerschaft fiir die Hanse Sail und die damit verbundene Schaffung der langfristigen
Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung auf Grundlage des zu verabschiedenden Hanse
Sail Handlungskonzepts 2021+. Etwaige damit im Zusammenhang stehende finanzielle
Auswirkungen werden in den jeweiligen Wirtschaftsplanen der Tourismuszentrale
beriicksichtigt und der Biirgerschaft zur Entscheidung und Beschlussfassung gegeben.

Finanzielle Auswirkungen:
keine

Claus Ruhe Madsen

Anlagen
|1 | Hanse Sail Handlungskonzept 2021+ | 6ffentlich
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HANSE SAIL ROSTOCK:
HANDLUNGSKONZEPT 2021+

lhre Ansprechpartner

KARSTEN HEINSOHN SEBASTIAN GEIGER
Stellv. GeschaftsfUhrer Senior Consultant
k.heinsohn@dwif.de s.geiger@dwif.de

Tel. +49(0)30/ 757 94 9-30 Tel. +49(0) 89 /237028 9-17

dwif-Consulting GmbH
Marienstr. 19/20, 10117 Berlin
Sonnenstr. 27,80331 Miinchen
www.dwif.de

dwif-Consulting GmbH
Berlin, den 21. September 2020
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|.  DIE ZIELE DER HANSE SAIL

Die Hanse Sail Rostock ist das bedeutendste, in einem jahrlichen Rhythmus stattfindende Treffen
traditioneller Schiffe; ein grof3es, maritimes Sommerfest im Kistenland Mecklenburg-Vorpom-
mern. Grundvoraussetzung fUr die weitere Ausschopfung der Potenziale ist ein klares Bekenntnis
der Hanse- und Universitatsstadt Rostock als Veranstalterin fir die Hanse Sail und die Schaffung
der langfristigen Rahmenbedingungen fir ihre Durchfihrung.

Mit der Hanse Sail Rostock werden klar definierte Ziele verfolgt:

1. Politisches Forum

Die Wahrnehmung des Landes Mecklenburg-Vorpommern und der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock in der Bundespolitik und in internationalen politischen Gremien, insbesondere des Ostsee-
raumes, wird durch die Hanse Sail Rostock gesteigert. Die Hanse Sail ist ein Uberparteiisches, politi-
sches Forum und Treffpunkt flr die regionale, nationale und internationale Politik. Die Rolle der
Hanse Sail als erstklassige politische Plattform wird durch die regelmal3ige Teilnahme von Spitzen-
vertreter®innen der Bundes-, Landes- und Regionalpolitik unterstrichen.

2. Regionalentwicklung, Wirtschaftsférderung

Der Wirtschaftsraum Baltikum konstituiert(e) sich durch politische Verdnderungen und den Weg-
fall der Grenzen zwischen Ost und West, Nord und Std in einem zusammenwachsenden Europa
neu. Die Hanse Sail unterstreicht, dass sich Rostock mit seinem guten Ruf zu einem maritimen
Zentrum, zu einer Regiopole im Ostseeraum entwickelt. Die Wirtschaft wird mit Veranstaltungen
eingebunden, organisiert von Verbanden und Vereinigungen, die die Hanse Sail als attraktiven Rah-
men flr das Entstehen und den Ausbau von Geschaftsverbindungen und Netzwerken nutzen. Die
Veranstaltung fungiert als Beitrag zur Wirtschaftsférderung. Die regionale Wirtschaft, insbeson-
dere die Tourismusbranche, profitiert von der Sail.

3. Stadtentwicklung

Bis zur Deutschen Wiedervereinigung wurde der Rostocker Stadthafen als Betriebsteil des Uber-
seehafens flur den Umschlag von Stlick-, Schitt- und Flissiggut genutzt. Durch den Rickgang der
Umschlagszahlen, die relativ komplizierten nautischen Verhaltnisse und die technisch veraltete
Infra- und Suprastruktur wurde er funktionslos. Das gro8sraumig nutzbare und in unmittelbarer
City-Lage gelegene, kompakt nutzbare Areal wurde u.a. als Veranstaltungsraum konzipiert, teilsa-
niert und entwickelt und hat sich dafiir bewahrt. Die Hanse Sail ist Beispiel fUr die Reaktivierung
bzw. Rekultivierung von ehemals industriell genutzten Flachen. Sie bendtigt derartige Raume.

4. Standortwerbung
Mit der Hanse Sail Rostock ist in klrzester Zeit eine gut gewdhlte, positiv besetzte, unverwechsel-
bare, international nutzbare bzw. wahrgenommene und anerkannte, geschiitzte Marke der Hanse-

und Universitatsstadt Rostock entwickelt worden. Die Hanse Sail ist ein oder der Grund, sich zur
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Sail oder einem anderen Zeitpunkt fir die Urlaubsregion Rostock oder Mecklenburg-Vorpommern
oder zu einem Tagesbesuch in Rostock zu entscheiden oder hier anzusiedeln oder zu investieren.
Die Sail ist beste Werbung fUr den Tourismus-, Wirtschafts-, Wissenschafts-, Kultur-, Hafen-,
Werft-, Kreuzfahrt-, Reederei-, Windenergie- oder Marine-Standort Rostock.

5. Regionale, nationale und internationale Zusammenarbeit

Das Buro Hanse Sail agiert permanent in regionalen, nationalen oder internationalen Vereinigun-
gen und hat maf3geblich zur Etablierung und Profilierung derartiger Institutionen beigetragen.
1997 wurde die Grindung des Verbandes BALTIC SAIL initiiert, in dem heute 9 danische, schwedi-
sche, polnische, estnische, litauische, finnische und deutsche Kommunen, Stadte oder Hafen und
Schifffahrtsmuseen des Ostseeraumes zusammenwirken und der weiter wachst. National wurde
durch das Biiro Hanse Sail der Verbund ,Maritime Feste in Deutschland® ins Leben gerufen, in dem
u.a.die Veranstalter der Kieler Woche, Sail Bremerhaven oder Hamburger Hafengeburtstag mit-
wirken. Das Blro Hanse Sail reprasentiert die Hansestadte des Landes Mecklenburg-Vorpommern
im Stadtebund HANSE.

6. Geschichtliche Rickbesinnung

Rostock trug wesentlich zur Herausbildung der Hanse bei und war zur Blitezeit des Stadtebundes
eine flhrende Hansestadt. Mit der Hanse Sail erfolgt eine gezielte Riickbesinnung auf hansische
Traditionen, die von einem friedlichen, handelsorientierten Miteinander in Mittel-. Nord- und
Nordost-Europa dominiert waren. Sie war und ist eine geeignete Form, den Blrgern der Stadt nach
der Deutschen Wiedervereinigung eine neue, auf historischen Wurzeln basierende ldentitat zu ge-
ben und neue Ziele und Wege aufzuzeigen. Gerade deshalb wurde die Hanse Sail Rostock als ein
friedliches, frohliches Volksfest fUr die in Rostock und Umgebung und im Kistenland Mecklenburg-
Vorpommern lebenden Menschen und die vielen, teils von weither anreisenden Besucher*innen
der Veranstaltung konzipiert. FUr die Einheimischen trug und tragt die Sail zur Entwicklung von
Heimatverbundenheit und Identifikation mit der Stadt und der Region bei.

7. Pflege maritimer Kultur und Bewahrung maritimer Kulturgtter

Die Hanse Sail ist eine maritime Grof3veranstaltung. Charakter und Erfolg werden wesentlich von
der Anzahl teilnehmender Schiffe und von der Zusammensetzung der Flotte gepragt. Die Eigner*in-
nen der Traditionsschiffe werden dann an der Hanse Sail teilnehmen, wenn die Veranstaltung einen
Beitrag zum Erhalt der Schiffe leistet. Das ist so lange der Fall, wie es gelingt, Charterer bzw. Mit-
segler*innen fUr die Teilnehmerschiffe zu gewinnen. Mit dem Veranstaltungskonzept der Hanse

Sail und dem Motto ,Einfach Mitsegeln!“ist das bislang gelungen. Die Hanse- und Universitatsstadt
Rostock leistet mit dem Treffen traditioneller Schiffe einen international anerkannten Beitrag zum

Erhalt der teils als maritimes Kulturgut der Menschen einzustufenden Fahrzeuge.
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. DER BLICK AUF DIE HANSE SAIL ROSTOCK HEUTE

Die Hanse Sail wurde im Rahmen der vorliegenden Untersuchung so umfassend durchleuchtet wie
noch nie. Die Perspektiven, Einschatzungen und Ideen von 200 Besucher*innen auf der Hanse Sail,
in Beherbergungsbetrieben, von 1.500 Besucher*innen der Website rostock.de, von 300
Rostocker*innen und 100 Aussteller*innen sowie Gesprache mit Experten aus der Region und der
Veranstaltungs- und Tourismusbranche sind in die folgenden Handlungsempfehlungen zur Weiter-
entwicklung dieses maritimen Grol3events eingeflossen. Grund genug, an dieser Stelle noch einmal
auf die Kernerkenntnisse aus diesen Befragungen einzugehen. Sie stellen die Ausgangssituation dar
und liefern direkte Ansatzpunkte.

Hohe Zufriedenheit bei den Besucher*innen der Hanse Sail

Ein zentrales Ergebnis der Besucherbefragung lautet: Die Gaste sind insgesamt hochzufrieden mit
ihrem Besuch auf der Hanse Sail und auch die Weiterempfehlungsrate ist entsprechend hoch. Dies
ist ein klares Signal fUr die Attraktivitat der Veranstaltung und den Angebotsmix. Befragt nach den
Assoziationen beschreiben die Befragten die Hanse Sail als maritim und nordisch, weltoffen, traditi-
onsreich und sicher. Negative Assoziationen folgen erst auf den Platzen. Das starkt Rostock als
Tourismus- und Wirtschaftsstandort.

Mit Blick auf die Quellmarkte dominiert eindeutig das Inland mit einer bundesweiten Strahlkraft.
Neben Rostock selbst und Mecklenburg-Vorpommern tauchen Berlin, Brandenburg, Nordrhein-
Westfalen und Sachsen als wichtigste Markte auf. Dabei ist die Altersverteilung von unter 30 Jah-
ren bis Uber 60 Jahren relativ gleich verteilt, was den Charakter eines Volksfestes belegt.

Als Besuchsmotiv heben die Géste die maritime Atmosphére, das Flair in der Stadt heraus. Aber
auch der Faktor Spafs und Unterhaltung ist wichtig. Als Aktivitdten stehen die Traditionsschiffe auf
Platz 1 im Ranking. Auch Essen und Trinken ist wenig Uberraschend bei allen Besuchergruppen ge-
fragt. Dagegen sind insbesondere die Ubernachtungsgaste an Aktivitaten wie Open Ship interes-
siert, wahrend die Einheimischen starker die Fahrgeschafte nachfragen.

Aus der Zufriedenheit mit einzelnen Teilaspekten lassen sich bei aller positiver Gesamtbewertung
direkt Handlungsfelder ableiten. So werden die Marktmeilen und Einkaufsmoglichkeiten auf dem
Veranstaltungsgelande, die musikalischen Darbietungen, das Preis-Leistungsverhaltnis des gastro-
nomischen Angebotes und die Sanitéranlagen unterdurchschnittlich bewertet. Am schlechtesten
schneiden die barrierefreien Angebote und die Parkplatzsituation aus Sicht der Besucher*innen ab.
Ein Blick auf die Potenziale - namlich die Nicht-Besucher*innen - zeigt, dass sie genau diese Quali-
tatsdefizite von einem Besuch abhalten. Insgesamt wiinscht sich der Grof3teil der Besucher*innen
einen starkeren Fokus auf die maritimen Angebote und Erlebnisse und die Traditionsschiffe als
Aushidngeschild der Veranstaltung. Hier ist also Handlungsbedarf geboten, um die Zufriedenheit zu

steigern und neue Besuchergruppen zu erschliel3en.
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Starke ldentifikation der Rostocker Bevolkerung mit der Hanse Sail

2019 waren 40 % der Rostockerinnen und Rostocker mindestens an einem der Veranstaltungstage
auf der Hanse Sail. Und acht von zehn einheimischen Besucher*innen kommen moglichst jedes Jahr
zur Hanse Sail, sie sind also quasi Stammgaste und sorgen damit flr die Grundauslastung und sind
wesentlich fur den Erfolg der Veranstaltung.

Uber 90 % der Rostocker*innen sind (iberzeugt, dass die Hanse Sail das Image und die Bekanntheit
Rostocks steigert, flr eine gute Stimmung sorgt und die Stadt belebt. Dies belegt die starke Bin-
dung mit der Veranstaltung.

DER TOURISMUS IN ROSTOCK UND IM SEEBAD WARNEMUNDE AUS DER PER-
SPEKTIVE DER EINHEIMISCHEN

Der Tourismus in Rostock und Warnemiinde wird von den Einwohner*innen mit einem durch-
schnittlichen Wert von 76 - Skala von O=sehr negativ bis 100=sehr positiv - als Uberwiegend
positiv eingeschatzt. Einwohner*innen, die im Stadtteil Warnemdinde leben, bewerten den Tou-
rismus etwas kritischer. Das zeigt auch, wie wichtig es ist, die Bedlrfnisse der Bevolkerung vor
Ort im Auge zu behalten und sie bei der touristischen Entwicklung insgesamt und von GrofSver-
anstaltungen im Speziellen mitzunehmen. So geben immerhin 7 % der Befragten an, die Stadt
zur Veranstaltungszeit zu meiden.

Starke Bindung der Partner mit der Hanse Sail

95 % der Aussteller*innen, ob Schiffseigner*innen, Gastronom*innen, Schausteller*innen oder Ein-
zelhdndler®innen, sind jedes Jahr auf der Hanse Sail, hdufig schon seit zehn Jahren und mehr.

Das Besucheraufkommen der Hanse Sail 2019 schatzte der Grol3teil als stabil gegentiber den Vor-
jahren ein. Dabei sind die Schiffseigner*innen etwas kritischer, ein Indiz, diese Angebote wieder
starker in den Mittelpunkt zu rlicken, ihre Sichtbarkeit zu erhdhen. Dennoch ist die Zufriedenheit
mit der Wirtschaftlichkeit, also dem getatigten Umsatz, relativ hoch (je nach Angebotsbereich zwi-
schen den Noten 2 und 3 auf einer sechsstufigen Skala).

In den abgefragten Teilbereichen duRern sich die Anbieter*innen am zufriedensten mit den Ver-
und Entsorgungsmdglichkeiten sowie dem Zeitpunkt der Veranstaltung. Auch die Ablauforganisa-
tion wird als gut bewertet. Die Vermarktungsaktivitdten rund um die Hanse Sail, der Larmpegel so-

wie ebenfalls die Parkplatzsituation werden als verbesserungsfahig angesehen.
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Weltoffen, traditionsreich, sicher und sauber sind Attribute, mit denen die Anbieter*innen die

Hanse Sail im Vergleich zu anderen Veranstaltungen verbinden. Diese Einschatzung deckt sich mit

derjenigen der Besucher*innen. Das Auf3ergewohnliche und das Abwechslungsreiche wird von den

Ausstellergruppen sehr unterschiedlich bewertet. Auch hier gilt es anzusetzen.

Abbildung: Kernerkenntnisse aus den Befragungen zur Hanse Sail 2019
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Die Hanse Sail als Wirtschaftsfaktor flir den Standort

Erstmals wurden die Besucherzahl der Hanse Sail sowie deren dkonomische Effekte nicht ge-
schatzt, sondern mittels digitaler Quellen und einer umfassenden Berechnung ermittelt.

Die Besucherzahlen der Hanse Sail 2019 liegen einer innovativen Analyse der Mobilfunkdaten von
Motionlogic, einer Tochter der Deutschen Telekom, zugrunde. Uber Geo-Informationen aus Mobil-
funksignalen und den Abgleich von ,Normaltagen” mit den Veranstaltungstagen konnten die Anzahl
der Personen auf dem Veranstaltungsgelande, deren Verweildauern und Herkunft abgeleitet wer-
den, selbstverstandlich unter Wahrung aller datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Im Ergebnis
hatte die Hanse Sail Rostock 2019 rund 420.000 Besucher*innen. Im Vergleich zu klassischen Me-
thoden wurden Doppelzahlungen Uber die Zugange sowie an den beiden zentralen Standorten aus-
geschlossen. Gleichzeitig stellt diese Besucherzahl einen Mindestwert dar, weil z.B. aufgrund der
Funkzellen keine Quantifizierung flr den Marinestitzpunkt mdglich war und davon auszugehen ist,
dass z.B. bei Familien nicht alle Besucher*innen ein Mobilfunkgerat auf der Veranstaltung dabeihat-
ten. Die Besucherzahlen 2019 geben im Vergleich zu den Vorjahren somit erstmals ein realistisches
und nicht Uberzeichnetes Bild des tatsachlichen Besucheraufkommens wieder.

Die grote Besuchergruppe sind die Rostocker*innen mit knapp 50 %, gefolgt von den Ubernach-
tungsgasten in Rostock und den Tagesausfliiglern vom Wohnort. Aber auch fiir Ubernachtungs-
gaste aus anderen Tourismusorten in Mecklenburg-Vorpommern ist das Event ein Anziehungs-
punkt.

Parallel dazu wurden die Ausgabenhohen und -strukturen im Rahmen der Besucherbefragung vor
Ort ermittelt. Die Ausgaben pro Kopf und Veranstaltungstag reichen von rund 36 Euro bei den Ein-
heimischen und 41 Euro bei Tagesgasten vom Wohnort (deutlich hoher als bei klassischen Tages-
ausfliiglern) bis zu 95 Euro bei Ubernachtungsgasten in Rostock (inkl. Camping und Verwandten-
/Bekanntenbesuche). Daraus ergibt sich ein Bruttoumsatz durch die Hanse Sail von 24 Mio. Euro.
Die Profiteure sind breit gestreut. Der Grof3teil entfallt auf das Gastgewerbe, also die gastronomi-
schen Angebote auf der Hanse Sail und natdrlich die Beherbergungsbetriebe in Rostock und
Warneminde. Zudem profitieren die Dienstleistungsanbieter und der Einzelhandel (vornehmlich
Uber die Angebote auf dem Veranstaltungsgeldande) von den Ausgaben der Besucher*innen.

Aus diesem Bruttoumsatz entstehen abzUglich der Mehrwertsteuer und mit Blick auf die direkten
Ausgaben (z.B. Schiffstouren, Imbissstande, Fahrgeschéfte, Hotels) sowie iber die Vorleistungen
(z.B. bei Brauereien, im Handwerk, beim GrofRZhandel) Einkommenseffekte in Hohe von 11,5 Mio.
Euro. Die Hanse Sail wirkt damit auch als Jobmotor und sichert Arbeitsplatze. Mit einem Steuerauf-
kommen in Hohe von 1,5 Mio. Euro leistet die Hanse Sail zudem einen Beitrag zur Finanzierung der
offentlichen Haushalte. Neben den positiven Effekten der Hanse Sail zur Steigerung von Image und
Bekanntheit des Standortes Rostock bewirkt die Hanse Sail sehr positive, konomische Effekte so-
wohl bei der 6ffentlichen Hand als auch im privaten Sektor. Das Engagement der Stadt ist eine gute
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Investition flr die gesamte Region und zahlt sich aus. Die 6konomischen Effekte Ubersteigen den
Beitrag der Hanse- und Universitatsstadt Rostock in die Veranstaltung um ein Vielfaches.

Abbildung: Die Hanse Sail als Wirtschaftsfaktor
ANTEIL AM BRUTTOUMSATZ

DIE HANSE SAIL ALS WIRTSCHAFTSFAKTOR

Bruttoumsstz

Bruttourmsstz .

Rund 420.000 Besucher INNERHALB ROSTOCKS 24,05
L4, MIO. Burd

sorgen fir einen Bruttoumsstz \,
in Hohe von 24 Mio. Euro. =" Brttrumestz = 57.1%¢
Q 18,95

AUFENTHALTSTAGE A BRUTTOUMSATZE

Mit einem Steyer-
sufkommen in Hohe von
1.5 Mio.Euro leistet die
Hanse Ssil einen Beitrag
zur Finanzierung der
offentlichen Haushslte.

Einheimische

EINKOMMENSBEITRAG DER HANSE SAIL
MEHRWERTSTEUER

BRUTTOUMSATZ i
NETTOUMSATZ i VORLEISTUNGEN?
1. UMSATZSTUFE 2. UMSATZSTUFE

DIREKTES EINKOMMEN IN DIREKTES EINKOMMEN

EINKOMMENSBEITRAG DURCH HANSE SAIL
INSGESAMT

Quelle: dwif 2020
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[Il. DIE ZUKUNFT DER HANSE SAIL

Die folgenden Handlungsfelder und Einzelmaflsnahmen zur Weiterentwicklung der Hanse Sail
Rostock wurden in einem intensiven Analyse- und Dialogprozess ausgearbeitet. Grundlagen sind
die Befragungen der Bevolkerung, der Besucher*innen, der Aussteller*innen sowie der Experten-
gesprache mit Politik, Verwaltung, Verbanden/Vereinen und Leistungstrager*innen.

1. Rahmenbedingungen

Finanzielle Unterstltzung durch die Hanse- und Universitatsstadt Rostock

» Voraussetzung flr den Fortbestand und die Weiterentwicklung der Hanse Sail ist der lang-
fristige Rickhalt durch die Stadt und das Land Mecklenburg-Vorpommern sowie die Siche-
rung der finanziellen UnterstUtzung durch die Hanse- und Universitatsstadt Rostock. Nur
dadurchist die Grundlage fir die Umsetzung der in diesem Handlungskonzept dargestellten
|deen zur Weiterentwicklung zu realisieren. Die direkten, zusatzlichen Umsatze aus der
Hanse Sail in der Region belaufen sich auf rund 24 Mio. Euro. Dem steht ein jahrlicher Auf-
wand der Hanse- und Universitatsstadt Rostock in Hohe von rund 700.000 Euro gegentiber.
Das entspricht ca. 175.000 Euro pro Veranstaltungstag und ca. 50 % der gesamten Kosten in
Hdhe von 1,4 Mio. Euro. 700.000 Euro werden Uber Einnahmen refinanziert, davon je
300.000 Euro Uber Werbeeinnahmen und aus Flachenvermietungen fir das Marktgesche-
hen. Der Gesamtaufwand in Hohe von 1,4 Mio. Euro liegt unter dem vergleichbarer Veran-

staltungsformate.
Prioritat Zustandigkeit

Sehr hoch Hanse- und Universitatsstadt
Rostock

o Nebender nachhaltigen Unterstiitzung und Férderung durch die Stadt braucht die Hanse
Sail Sponsoren aus der Wirtschaft. Diese leisten schon heute einen wesentlichen Beitrag zur
Finanzierung der Veranstaltung. Hierflr muss das Hanse Sail Biiro das bestehende Sponso-
ring-Konzept weiter entwickeln und die Suche nach Partnern intensivieren. Dazu missen
entsprechende personelle Ressourcen bereitgestellt werden. Zur Steigerung der Attraktivi-
tat der Hanse Sail als Plattform fir Sponsoren werden neben der Vor-Ort-Prasenz kiinftig
digitale Medien starker mitgedacht sowie die Netzwerkpflege zur Veranstaltung unterjahrig
ausgebaut (z.B. Partner in den Dialog miteinander bringen, Erwartungshaltung der Unterneh-
men abfragen). Zudem werden zusatzliche Finanzierungsmoglichkeiten, wie z.B. eine Hanse
Sail-Lotterie mit attraktiven Sponsorenpreisen, geprift. Dennoch ist mittelfristig ein hoher,
nicht durch Einnahmen kompensierbarer Finanzierungsbedarf durch die Hanse- und Univer-

sitdtsstadt Rostock zu erwarten.
Prioritat Zustandigkeit

Sehr hoch Hanse Sail Buro
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o FUr die Hanse Sail als Leuchtturmprojekt fir den Standort mit hohem Image- und Bekannt-
heitswert sowie als eines der wenigen national und international wahrnehmbaren Events in
ganz Mecklenburg-Vorpommern muss eine entsprechende Kommunikationsstrategie auf der
Ebene der Entscheider*innen in Stadt, Region und Land entwickelt werden. Die Veranstal-

tung leistet einen Beitrag zur Internationalisierung und Weltoffenheit und fungiert als direk-
ter Wirtschaftsfaktor.
Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch TZREW Vertreter aus Wirtschaft und
Politik in Rostock und MV

o Zudem eignet sich die Hanse Sail hervorragend fiir Kontaktanbahnungen im B2B-Bereich
und zur Steigerung der Bekanntheit als interessanter Wirtschaftsstandort. Kiinftig soll die
Kooperation mit der Wirtschaftsforderung daher intensiviert werden (z.B. Prasentation des
Wirtschaftsstandortes, Verbindung mit der Fachkraftesicherung, Unternehmensprasenta-

tion bei potenziellen Nachwuchskraften).
Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Rostock Business Hanse Sail Biiro

Multifunktionale Stadtentwicklung starken

o Rostock hat durch seine Rahmenbedingungen und seine Lage einzigartige Chancen fir eine
integrierte Stadtentwicklung (z.B. Stadthafen in direkter Nahe zur Innenstadt, Mittelmole in
Warnemdiinde).

e Rundumden Standort Stadthafen wird Rostock im Zuge der Planungen zur BUGA 2025 ein
neues Gesicht erhalten. Die BUGA ist damit mehr als eine einmalige Grof3veranstaltung und
wird zum Impuls fir die Stadtentwicklung. Das gilt es mit der Grof3veranstaltung Hanse Sail
in Einklang zu bringen und umgekehrt: Die Sail kann ein Highlight der BUGA sein. Teile des
Stadthafens sollen neu gestaltet werden, die auch kinftig unterschiedlichste Nutzungen er-
lauben und neue Perspektiven flr Innovationen und das Stadterlebnis/das maritime Flair bie-
ten. Vertreter des Bliro Hanse Sail, der Grof8markt GmbH, der Schausteller, Gastronomen
und Handler sollen mit in die Planungen involviert werden, um Bedarfe friihzeitig zu erken-
nen und aufzunehmen.

Prioritat Zustandigkeit Partner
Selalglalelel Hanse- und Universitatsstadt FHlanseSailBuro, Grosmarkt,

Rostock Schausteller, Gastronomen
und Handler
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o Indiesem Zusammenhangist zu prifen, ob das gesamte Warnowufer rund um den Stadtha-
fen noch besser in die Hanse Sail einbezogen und nutzbar gemacht werden kann und zu einer
starkeren Besucherverteilung beitragen kann (z.B. das Gehlsdorfer Ufer mit neuen Sichtach-
sen/Perspektiven, Instagram-Spots und temporaren Markten). Gleiches gilt fiir die Verbin-
dung mit der Innenstadt Uber die Themenfelder Maritimes, Natur und Stadterlebnis. Hierzu

bedarf es einer intelligenten Besucherlenkung.
Prioritat Zustandigkeit Partner

Mittel Hanse- und Universitdtsstadt FHanse Sail'Blro, Anbieter
Rostock

Anreisemoglichkeiten und Mobilitat vor Ort verbessern

» Mobilitat ist ein entscheidender Faktor im Tourismus und insbesondere bei Grol3veranstal-
tungen. Dabei sind die Anreise sowie die Vor-Ort-Mobilitat (letztere auch vor dem Hinter-
grund der zwei zentralen Veranstaltungsorte) zu berUcksichtigen. Zudem ist die Erreichbar-
keit eine zentrale Stellschraube fur die ErschlieSung weiterer Quellmarkte.

o Nach Einschitzung der Besucher*innen und der Aussteller*innen bestehen vor allem bei der
Erreichbarkeit ohne den eigenen PKW (Besucher*innen von Auferhalb), aber auch bei der
Parkplatzsituation in Rostock Defizite. Im Sinne der Starkung eines nachhaltigen Tourismus
sollen Anreize fir den Umstieg auf Bus und Bahn gesetzt werden. Zusatzangebote wie Gas-
tecards (ldee eines Hanse Sail-Tickets), die Mobilitdtsangebote mit weiteren touristischen
Leistungen verbinden (z.B. Rabatte in Freizeit- und Kultureinrichtungen), kdnnen hier einen

Beitrag leisten.
Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Hanse- und Universitdtsstadt FHEanse Sail'Btro, VAAAL Frel
Rostock zeit- und Kultureinrichtungen

» Mit Blick auf die Mobilitdtsangebote vor Ort sollten die Ansatze und Planungen rund um die
BUGA Rostock 2025 mit den Anforderungen der Hanse Sail zusammengefihrt werden. Hier

kénnen Synergien und innovative Angebote flr die Besucherlenkung, die Parkplatzsituation
und die Mobilitat vor Ort entwickelt werden. Derartige Konzepte kénnen auch fur dauer-
hafte innovative Mobilitatsangebote in Rostock Vorbild sein. Kurzfristig konnten z.B. Shuttle-
Services (wasser- und landseitig) eingerichtet werden.

Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Hanse- und Universitatsstadt BHanse Sail Btro, VAAAL City:
Rostock Kreis
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2. Organisation

Ablauforganisation optimieren

« Innerhalb des Hanse Sail Blros ist es wichtig, die Ablauforganisation stets zu hinterfragen
und die gewachsenen Prozesse sind auf den Priifstand zu stellen. Dazu trifft sich jahrlich im
Nachgang der jeweiligen Hanse Sail ein Innovationsteam bestehend aus bis zu 10 Personen
unterschiedlicher Zustandigkeitsbereiche (u.a. Leiter*innen der bestehenden Arbeitsgrup-
pen Maritim/Marine, Markt/Technik, Sicherheit / Ordnung/Verkehr, Protokoll/Kultur,
Presse/Werbung, Schiffsbetreuung (Hanse Sail e.V.), die bis zum Jahresende Optimierungs-
vorschlage flr die Organisation und die Umsetzung der Grof3veranstaltung sowie zur Ver-
besserung interner Arbeitsabldufe als Ideenskizze erarbeitet (in Verbindung mit der kontinu-

ierlichen Evaluation).

Prioritat Zustandigkeit
Sehr hoch Hanse Sail Bliro, Hanse Sail

e.V.

o Die Leistungsvereinbarung mit dem Hanse Sail Verein zur Forderung traditioneller Schiff-
fahrtin der Ostsee e V. ist von zentraler Bedeutung fir den Erfolg der Hanse Sail. Der Verein
unterhalt in einem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb eine Buchungszentrale flir das Mitse-
geln auf Teilnehmer- und Traditionsschiffen wahrend der Hanse Sail und agiert somit in einer
ehrenamtlichen Struktur mit 6 Angestellten in einem Spezial-Reisemarkt. Der Geschaftsbe-
triebist die wirtschaftliche und entscheidende Basis flr die Teilnahme der Schiffe und unbe-
dingt aufrecht zu erhalten, wobei die Struktur zu Gberprifen ist. Anmerkung: Die COVID 19-
Pandemie hat bekanntlich zur Absage der Hanse Sail 2020 gefiihrt und erheblichen Einfluss
auf das Reiseverhalten der Menschen. Der Geschaftsbetrieb des Vereins ist teilweise vollig
zum Erliegen gekommen. Der Hanse Sail e.V. gewahrleistet dartber hinaus im Zweckbetrieb
die Forderung traditioneller Schiffe und von Projekten auf den Oldtimern sowie eine ada-

quate Betreuung der Teilnehmerschiffe wahrend der Veranstaltung.
Prioritat Zustandigkeit

Sehr Hoch TZR&W, Buro Hanse Sail
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« Die Abstimmung zwischen den zustandigen Amtern wird intensiviert. Es erfolgen interne
Sensibilisierungsgesprache zur Bedeutung der Hanse Sail fr den Standort Rostock als stadti-
sche GroBveranstaltung. Konkrete Ansatzpunkte: Planungen fir die Hanse Sail jeweils friher
einreichen bzw. abschlieRen und die Amterbeteiligung bereits zu Beginn eines Jahres starten.

« Abnahme des Veranstaltungsgelandes durch die Fachamter am ,Veranstaltungsdonners-
tag“ moglich machen.
« Dialog zwischen den Amtern intensivieren, z.B. (iber die Konzepte zu den Themen Sicherheit,

Larm und Abfall, mit dem Ziel, die Abnahme vor Ort zu optimieren und die Identifikation der
stadtischen Akteure mit der Hanse Sail zu stérken. Die Koordination erfolgt durch das Hanse

Sail Biro.
Prioritat Zustandigkeit

Hoch Hanse Sail Buro

Sicherheitskonzept weiterentwickeln

« Das Sicherheitskonzept zur Hanse Sail wurde seitens der verantwortlichen Stellen als passfa-
hig und praxistauglich bestatigt. Insbesondere die Koordination zwischen den verschiedenen
Partnern ist beispielhaft fir eine Grof3veranstaltung.

o Das Sicherheitskonzept ist laufend vor dem Hintergrund der gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen - die immer umfassender werden - sowie mit Blick auf die realen Besucherzahlen zu be-
werten und ggf. anzupassen. So hat sich der Aufwand fUr die Veranstaltungssicherheit in den
letzten funf Jahren verdreifacht. Es ist zu prifen, zur Gesamtkoordination von Veranstaltun-
gen die Position eines Sicherheitsbeauftragten in der Tourismuszentrale oder in der Stadt

Rostock zu schaffen.
Prioritat Zustandigkeit

Hoch Hanse- und Universitatsstadt
Rostock, TZR&W

Kontinuierliche Evaluation der Hanse Sail

o Die Hanse Sail als imagetrachtige GrofRveranstaltung muss laufend weiterentwickelt werden.
Es gilt, die Organisation und den Inhalt an die BedUrfnisse der Besucher*innen und Partnern
sowie an veranderte Rahmenbedingungen und Erfordernisse standig anzupassen.

» RegelmaRige Evaluation der Hanse Sail Gber Einwohner*innen-, Besucher*innen- und Aus-
stelle*innen-Befragungen sowie die Bildung eines Innovationsteams (siehe Handlungsfeld

Ablauforganisation optimieren).
Prioritat Zustandigkeit

Hoch Hanse Sail Bliro
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« AuRerdem wird der jahrliche Zukunftsdialog mit Vertreter*innen der Stadt (z.B. Amter,
GrofBmarkt) und der wichtigsten Akteursgruppen (z.B. Traditionsschiffe, Schausteller, Hand-
ler, Tourismusbetriebe und Einzelhandel vor Ort) intensiviert, um die Innenkommunikation
zu starken.

Prioritat Zustandigkeit Partner
Hoch Hanse Sail Buro Groflmarkt Rostock, KVS, Ver-

treter der wichtigsten Ak-
teursgruppen

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement ausbauen

o Grundsatzlich nimmt die Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten in der Gesellschaft und bei
GroRveranstaltungen zu. Sie werden von Besucher*innen und Einheimischen honoriert. Zu-
dem zahlen sie positiv auf die Themenfelder wie Ressourcenschonung und Klimawandel ein.

» Die Besucher*innen bewerten die Hanse Sail schon heute als sauber. Das Abfallmanagement
wird daher weiter optimiert. Dazu zahlt der Ausbau des Mehrwegsystems. Hier erfolgt nach
der EinfGhrung 2019 eine Ablaufoptimierung (z.B. operatives Handling, Ansprechpartner®in

beim GroRmarkt/im Hanse Sail Biiro).
Prioritat Zustandigkeit Partner

Mittel Hanse Sail Blro, Grof@markt Anbieter auf der Hanse Sail
Rostock, KVS

o Malnahmen zur Mullvermeidung und zur Mulltrennung werden entsprechend der Empfeh-
lungen des Nachhaltigkeitsrates des Umweltbundesamtes umgesetzt (Leitfaden fiir nachhal-
tige Organisation von Veranstaltungen).

Prioritat Zustandigkeit Partner
Mittel Hanse Sail Blro, Grofmarkt Anbieter auf der Hanse Sail
Rostock, KVS

o Mogliche weitere EinzelmalBnahmen: Der Strombedarf der Traditionssegler am Liegeplatz
sowie der landseitigen Anbieter wird mittelfristig auf 100 % Okostrom umgestellt.
Prioritat Zustandigkeit Partner

Mittel Hanse- und Universitatsstadt FARDIEtEr
Rostock

o Im Sinne der sozialen Nachhaltigkeit soll der Zugang zum und das Bewegen auf dem landsei-
tigen Veranstaltungsgelande weitgehend barrierefrei moglich sein. Zudem werden moglichst
viele barrierefreie Erlebnisangebote fir die Hanse Sail akquiriert und in den Kommunikati-
onskandlen sichtbar gemacht. Hier wird auf den bisherigen Aktivitdten aufgebaut (z.B. Ein-
satz Gebadrden-Dolmetscher, taktile Veranstaltungsplane, Vorhalten von Rollstthlen, Segel-

schiff fir Rollstuhlfahrer*innen, behindertengerechte Wegeftihrung).
Prioritat Zustandigkeit Partner

Mittel Hanse Sail Bliro Anbieter auf der Hanse Sail
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PriUfauftrag: Terminierung und Dauer der Hanse Sail

» Die 4-tagige Hanse Sail Rostock (Donnerstag bis Sonntag) findet jéhrlich am zweiten August-
wochenende statt und ist seit Langem fest im internationalen Sail-Kalender verankert. Der
Termin berUcksichtigt, dass international operierende Grofsegelschiffe die Ostsee nur in der
Sommer-Hochsaison anlaufen.

« DieHanse Sail Rostock ist ein etabliertes Highlight und Qualitdtsmerkmal der touristischen
Hochsaison in Rostock und im Seebad Warnemuinde. Sie bewirkt oder begtinstigt die Ent-
scheidung fUr die Wahl der Stadt oder des Landes Mecklenburg-Vorpommern als Tourismus-
destination. Sie rechtfertigt die Anhebung des Preisniveaus der privaten Anbieter in der
Hauptsaison und sorgt damit flr zusatzliche, wirtschaftliche Effekte.

« Eine Verlegung des Termins in die Vor- oder Nachsaison wird nicht in Betracht gezogen und
ist nicht Bestandteil des vorliegenden Handlungskonzeptes.

« Die Veranstaltungsdauer ist vergleichbar mit anderen Sails. Veranstaltungen Uber zwei Wo-
chenenden sind in der Regel sportorientiert (z.B. Kieler Woche, Warnemtnder Woche, Tra-
vemunder Woche).

« |Im Rahmen der Weiterentwicklung der Grof3veranstaltung sollte dennoch eine Verlangerung
der Hanse Sail Rostock 2022ff um einzelne Tage mit dem Ziel, Mehreinnahmen fir Touris-
mus, Einzelhandel, Gastronomie, Marktteilnehmer und Veranstalter zu erzielen, erfolgen.
Damit kénnte auch eine Entzerrung der Veranstaltung und die Vermeidung von Besucher-
Spitzen erreicht werden.

o Esistzubeachten, dass jeder zusatzliche, qualitativ ansprechende Veranstaltungstag ca.
175.000,- Euro kostet. Die Finanzierung und Refinanzierungsméglichkeiten sind zu priifen.
Die Einpassung in die Toérnplane der Schiffe und Schaustellertouren im Zusammenspiel mit
Vor- oder Folgeveranstaltungen ist zu beachten. Eine Iangere Belastung der Anwohner durch
Verkehr und Larm ist zu bertcksichtigen.

» Empfehlung aus gutachterlicher Vorprifung: Zundchst die bestehenden vier Veranstaltungs-
tage besser auslasten (Vormittage, Nachmittag und Abend des Veranstaltungssonntags). Be-
stehende Veranstaltungen im Vorfeld der Sail (z.B. das Konzert der Festspiele MV oder die
Haikutter Regatta Nysted-Rostock) wirken bereits als ,Verlangerung” um den Mittwoch als
,Pre Opening Day". Das konnte ausbaufahig sein. Von einer kurzfristigen, einmaligen Anpas-
sung der Veranstaltungsdauer mit dem Ziel der Kompensation von COVID 19 - Ausfallen ist
aufgrund des Organisations- und Kommunikationsaufwandes und geringer zu erwartender

okonomischer Effekte abzuraten.

Prioritat Zustandigkeit
Mittel Hanse Sail Bliro, Hanse- und

Universitatsstadt Rostock
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Prifauftrag: Einbindung von lokaler Wirtschaft und Kultur

o Im Zuge der Neuausrichtung der Hanse Sail soll gepriift werden, wie ein besseres Zusam-
menspiel funktionieren kann (Beispiel Hansetag 2018: Erlebbarkeit von Handwerk, Kultur,
Kulinarik). Hierzu wird ein Dialog mit Handlern und Kulturschaffenden aus Rostock angesto-
Ren. Im Bereich der Kultur sind flankierende themenbezogene Ausstellungen oder Veranstal-
tungen ebenso denkbar wie im Handel Partnersysteme, Gutscheinaktionen, Sonderoffnungs-
zeiten 0.4. Bestehende Einzelinitiativen sollen als zentrale Aktivitaten aufgelistet, weiterent-
wickelt und den Besuchern und Einheimischen besser kommuniziert werden.

Prioritat Zustandigkeit Partner
Mittel Hanse Sail Bliro City-Kreis Rostock, Kultur-
schaffende, Einzelhandler

o Leistungstrager aus der Region bzw. Partner, die Produkte aus der Region herstellen/ver-
wenden sollen im Angebotsspektrum gestarkt bzw. gesondert ge- und beworben werden.
(siehe auch nachhaltiges Veranstaltungsmanagement).

Prioritat Zustandigkeit Partner

Mittel GrofRmarkt Rostock, KVS, An-  BiElanse SallBro
bieter
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3. Angebot und Besucherlenkung

Zentrale Stirke ausbauen: Kombination aus Volksfest und Standortprasentation

o Einezentrale Zielstellung der Hanse Sail ist die Kombination aus Volksfest und Standortpra-
sentation. Einerseits wird die breite Masse der Bevolkerung angesprochen und andererseits
der Standort Rostock im B2B-Bereich befdrdert. An dieser Kombination wird grundséatzlich
festgehalten, gegebenenfalls erfolgen in der Angebotsstruktur Anpassungen entsprechend
der kiinftigen Vision und Ziele der Grofveranstaltung.

« Im Bereich der Standortprasentation sollten weitere Potenziale erschlossen werden, um die
Wissenschaft (z.B. Forschung rund um die maritime Wirtschaft/das maritime Leben), Wirt-
schaftsforen, Unternehmensprésentationen und weitere (Fach)Veranstaltungen starker mit-
zudenken als bisher.

Prioritat Zustandigkeit
Hoch Rostock Business

« Die Zielgruppen sind schon heute dulerst differenziert. Die Befragungen zeigen, das Alt und
Jung ebenso anzutreffen sind wie die Bevélkerung vor Ort, Ausfliigler*innen oder Ubernach-
tungsgaste. Dieser Zielgruppenmix unterstreicht die breite Attraktivitat der Veranstaltung.
Das Angebotsspektrum muss dem Rechnung tragen und entsprechend standig Gberpriift

werden.

o Aus den Besucherbefragungen geht hervor, dass insbesondere die Familienfreundlichkeit be-
mangelt wird. Hier sollten die Aufenthaltsqualitat weiter verbessert, Ruhezonen eingerichtet
(auch fur altere Menschen ein positiver Effekt), kindergerechte Angebote noch starker mit-
gedacht und entsprechende Biihnenprogramme entwickelt werden (siehe auch Erlebnis-

raume schaffen).
Prioritat Zustandigkeit

Mittel Hanse Sail Buro, Gro3markt
Rostock, KVS

Maritime Angebote in den Mittelpunkt riicken

o Die maritimen Angebote sind Kern und USP der Hanse Sail Rostock. Dieser Angebots- und
Erlebniskern soll wieder starker herausgearbeitet werden. Das Rahmenprogramm und das
Angebot rund um die Traditionssegler mit den Top-Tall-Ships und spannenden Exoten, das
Mitsegeln als zentraler Angebotsbaustein stehen besonders bei Tagesausfliiglern und Uber-
nachtungsgasten hoch im Kurs. Die Traditionssegler selbst und damit verbundene Zusatzan-
gebote werden starker in den Vordergrund gestellt, z.B. Giber Sichtbarkeit und Informationen
oder Schiffansagen/BegriiRungsanlage (siehe auch Erlebnisrdume schaffen). Die Hanse Sail
dient auch der Prasentation, Pflege und dem Erhalt der Traditionsschifffahrt. Die Stadt leistet
somit auch hier ihren Beitrag. Gerade vor dem Hintergrund der mittel- und langfristigen Fol-
gen der Corona-Pandemie braucht es eine zusatzliche Unterstitzung zum Erhalt dieses Kul-
turgutes.
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Prioritat Zustandigkeit Partner

Sehr hoch Hanse Sail Buro, Hanse Sail Schiffseigner
e.V.

» Das Angebot der Schausteller*innen und der Jahrmarktcharakter der Hanse Sail werden
durch die Besucher unterschiedlich bewertet. Es zeigt sich, dass eine Besuchergruppe genau
diese Angebote sucht (einheimische Bevolkerung) und sich eine andere Besuchergruppe we-
niger austauschbares Jahrmarktambiente wiinscht (Tagesausfligler und Ubernachtungs-
gaste sowie einheimische Nicht-Besucher*innen). Fakt ist, Fahrgeschéfte sind wichtig fur den
Angebotsmix. Allerdings braucht es ein ausgewogenes Verhaltnis von maritimen Erlebnissen
und Landangeboten. Dies ist eine Daueraufgabe bei der Weiterentwicklung der Hanse Sail.
Es bietet sich z.B. die Mdglichkeit, Auszeichnungen flr Fahrgeschafte und weitere Schaustel-
ler*innen zu vergeben, die ihr Angebot besonders mit der maritimen Welt der Hanse Sail ver-
binden (beispielsweise durch Themenbezug in der Aulsendarstellung wie bei Weihnachts-
markten). Gleiches gilt flankierend auch fiir die Gastronomie (Vielfalt und Qualitat bei gastro-
nomischen Angeboten steigern).

Prioritat Zustandigkeit Partner
Hoch Hanse Sail BUro, Grof3markt Anbieter auf der Hanse Sail
Rostock, KVS

Angebotselemente zusammen denken und Raum fir Neues schaffen

» Die Hanse Sail Rostock lebt von einem breiten Angebotsmix. Es scheint so, dass landseitige
und wasserseitige Angebote sowie die verschiedenen Elemente aus Traditionsseglern, Bih-
nen, Schausteller*innen, Handler*innen, Rostock als Standort etc. derzeit eher solitdr neben-

einander stehen. Potenziale flir innovative Angebote bestehen in der Kombination von Stan-

den, Musik, Gastronomie und dem Alleinstellungsmerkmal GroBsegler mit den Starken

Rostocks vor Ort wie City-Nahe, Architektur der Hansezeit, Seebad, Wasser und Strand.
Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Hanse Sail Bliro, Grof@markt Anbieter auf der Hanse Sail
Rostock, KVS

» Im Sinne einer stetigen Weiterentwicklung der Hanse Sail braucht es Raum flr neue Ange-
bote und Kreative. Daflr sollen kiinftig noch starker Flachen in guter Lage und zu glinstige-
ren Konditionen bereitgestellt werden, quasi Experimentierflaichen. Damit bietet man neuen
Anbieter*innen die Chance, sich zu zeigen und zu etablieren und schafft gleichzeitig eine star-
kere Abwechslung im Angebotsmix.

Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Hanse Sail Buro, GroRmarkt Neue Anbieter, Kreative
Rostock, KVS
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« Die BUhnenprogramme sind weiterhin wichtige Angebotsbausteine. Hier gilt es, die Aufent-
haltsqualitat auf dem Veranstaltungsgeldnde zu Nicht-Spielzeiten zu verbessern (Freiraum-
management) oder die Bilhnenbetreiber zu fordern und zu fordern, thematisch vielseitige
und auf verschiedene Besuchergruppen zugeschnittene Vollprogramme anzubieten. Auch

eine Erweiterung des Blihnenprogramms auf schwimmenden Bihnen im Stadthafen, direkt
am Strand in WarnemUnde oder exklusive Konzerte auf Grof3seglern sind Mdglichkeiten in-
novativer Angebote und von Erlebnissen vor einzigartiger Kulisse. Um derartige innovative
Angebotselemente umzusetzen, die Qualitat des Blihnenprogramms insgesamt zu erhdhen
und das Tagesprogramm auf den BUhnen auszubauen, braucht es Medienpartner sowie zu-
satzliche Ressourcen flr die Organisation und Realisierung.

Prioritat Zustandigkeit

Hoch Hanse Sail Bliro

Ansatze zur Besucherlenkung und -orientierung ausbauen

o Verbesserungspotenzial sehen Besucher*innen und Aussteller*innen in der Beschilderung
und der Besucherlenkung. Kurzfristig soll die Orientierung weiter verbessert werden, z.B.
durch die Beschilderung vor Ort fiir Themenbereiche etc., aber auch digital, etwa Uber eine
interaktive Karte, eine Veranstaltungs-App.

Prioritat Zustandigkeit
Hoch Hanse Sail Bliro

4. Erlebnis und Atmosphare

Zusatzliche Erlebnisraume und -angebote schaffen

o Das Grundkonzept der Hanse Sail mit zwei Haupt-Veranstaltungsrdumen im Stadthafen und
in WarnemuUnde und mehreren Nebenschauplatzen funktioniert. Es wurden Erlebnisraume
geschaffen, wie ,Leben in der Hansezeit", Familien- und Erlebniswelten, der Fair-Trade-Be-
reich oder landerspezifische Angebote aus Brandenburg oder Polen, das ,Segelstadion im
Stadthafen®, der ,Seeflughafen im Fischereihafen®, das Treffen von Schiitzengesellschaften
am Gehlsdorfer Ufer oder die Mini Sail im IGA Park sowie der ,Offene Stitzpunkt der Ma-
rine“. Dieser Ansatz wird ausgebaut. Dazu erfolgt eine starkere thematische Planung, um die
Erlebnisqualitat weiter zu erhohen und die Vereinbarkeit zu gewahrleisten (z.B. raumliche
Entzerrung, Faktoren wie Larm). Denkbar sind weitere Erlebnisrdume wie ,Weltentde-
cker (im Umfeld der Tall Ships und Seefahrernationen), ,Erforschung der Meere* (Verbin-
dung zu Wissenschaft und Technik), von Tradition und Moderne, Schiffbau, Einbezug von Au-
Benstandorten wie dem Ozeaneum oder ,Militargeschichte” (Segelschulschiffe, Marine).
Land- und wasserseitige Angebote kénnen hier optimal verbunden werden, etwa mit kleinen

Ausstellungs-/Informationsflachen.
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« Konkrete Erlebnisangebote werden in Kooperation mit den Partnern geschaffen. 2019
wurde eine Crewparade durchgefihrt, die ein sehr positives Besucherecho nach sich zog.
Derartige Angebote werden in das Veranstaltungsprogramm Gbernommen. Weitere Mog-
lichkeiten konnten z.B. Mitmachkurse (,Von Seemannsknoten und Deckschrubben®, ,Kombu-
senessen im Wandel der Zeiten“ etc.) und Exklusivangebote fir Firmen sein.

o Die Kombination aus Erlebnisrdumen und konkreten Erlebnisangeboten beglinstigt zudem
neue Besuchsmotive fir Wiederholungsbesucher*innen und einheimische Nicht-Besu-

cher*innen.

Prioritat Zustandigkeit Partner
Sehr hoch Hanse Sail Bliro Anbieter auf der Hanse Sail,

lokale Wirtschaft und For-
schungseinrichtungen

o Essollen geeignete Malsnahmen zur Steigerung des Flairs der Hanse Sail und der Atmo-
sphare rund um Seefahrerromantik und Hansezeit entwickelt werden. Dies beginnt im Stadt-
bild, zieht sich Uber die Erlebnisrdume bis hin zur AufRendarstellung der Schaustellerge-
schéfte.

o Umdie Erlebnisqualitdt zu erhdhen, startet das Hanse Sail Biiro eine Initiative zur Steigerung

der Servicequalitat (Handlungsbedarf aus Sicht der Besucher*innen).
Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Hanse Sail Blro, Grof@markt Anbieter auf der Hanse Sail
Rostock, KVS

o FUreine rdaumliche und zeitliche Entzerrung der Besucherstréme werden Highlights an den
Anfang und ans Ende der Veranstaltung gesetzt. Gleichzeitig bieten sich besucherschwa-
chere Tage/Tageszeiten flr das Angebot von Special Interests an (z.B. Meet the Captain)

Prioritat Zustandigkeit Partner

Hoch Hanse Sail Buro GrofRmarkt GmbH

o Einweiteres Priffeld ist unter Beachtung rechtlicher und sicherheitsrelevanter Aspekte der
Einbau von Angeboten rund um die Kreuzfahrer. Im Dialog mit den Reedereien soll ermittelt
werden, ob und wie das Erlebnis Kreuzfahrten den Besucher*innen der Hanse Sail zuganglich

gemacht werden kann.
Prioritat Zustandigkeit Partner

Mittel Hanse Sail Buro, TZR&W Reedereien
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Vielfalt und Qualitat bei gastronomischen Angeboten steigern

o Gastronomie ist kein schlichtes Versorgungsangebot, sondern wichtig fir das Wohlftihlemp-
finden der Besucher*innen und das Erlebnispaket. Hier gilt es, die gastronomische Vielfalt -
neben einem Anteil an Basisangeboten, die es natUrlich braucht - auszubauen. Qualitat und
Preisniveau sind entscheidende Stellschrauben. Gastronomen aus der Stadt mit authenti-
schen Rostocker Angeboten, Barbecue-Events, Themengastronomie oder Foodtrucks sind
einige Beispiele fUr eine zeitgemalBe und attraktive Kulinarik auf Veranstaltungen. Um einen
Wandel im gastronomischen Angebot zu unterstitzen, wird das Partnernetzwerk potenziel-
ler Gastronomieanbieter ausgebaut. Zudem sind gestaffelte Standgebihren nach Qualitat
und regionalem bzw. Themenbezug denkbar.

o Die Meilen braucht es als Verbindungs- und Kommunikationsraume, allerdings gilt es, sie im
Sinne der thematischen Profilierung der Hanse Sail sowie der Gastebedurfnisse weiterzuent-
wickeln: Neben der Gastronomie sind hier die Verkaufsstande/die Handler*innen gefragt, die
Verbindung zum Thema der Hanse Sail starker herzustellen (z.B. thematische Stande). Die
Organisatoren sollten eine qualitative Auswahl treffen. Woméglich kann dadurch der not-

wendige Raum flr neue und kreative Angebote geschaffen werden.

Prioritat Zustandigkeit
Sehr hoch GrofRmarkt Rostock, KVS

5. Kommunikation

|dentifikation der Rostocker*innen mit der Hanse Sail starken

» Die Einwohnerbefragung ergab eine hohe Akzeptanz und eine starke Identifikation der Be-
vOlkerung vor Ort mit der Hanse Sail. Diese Bezlge gilt es zu erhalten und auszubauen.

o Ansatze fUr die Steigerung der Identifikation der Rostocker*innen sind z.B. Beteiligungsplatt-
formen und regelmal3ige Befragungen. Hier kénnten Erlebnisrdume geschaffen werden, die
die Bevolkerung mit entwickelt hat. Gleichzeitig sollten daraus abgeleitete Bedirfnisse und
Kritikpunkte in der Veranstaltungsorganisation transparent aufgenommen und umgesetzt

werden.

o Auch Initiativen zur Steigerung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat sind moglich, etwa bei
einer gezielten Innenkommunikation (Mitnehmen der Bevolkerung), speziellen Angeboten

fur Einheimische oder der Ubertragung auf der Veranstaltung erprobter Angebote (siehe
Mobilitat und Stadtentwicklung).
Prioritat Zustandigkeit

Sehr hoch TZR&W
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Digitale Medien und Live-Kommunikation nutzen

o Der Kommunikationsschwerpunkt liegt bislang bei eigenen Printmedien, einer klassischen
Website und regionalen sowie Uberregionalen Medienpartnerschaften (print, web, Neue Me-
dien, on air und off air, TV). Die Mdglichkeiten digitaler Kommunikationskanale in der Ver-
marktung, aber auch in der Information vor Ort wahrend der Veranstaltung, werden nicht
ausgeschopft. Insbesondere bei der individuellen Besucherkommunikation und der Besu-
cherlenkung entsteht durch digitale Kanale ein hoher Zusatznutzen. Zentraler Baustein ist
der Aufbau einer Veranstaltungs-App bzw. die Weiterentwicklung der Website im Sinne des
Responsive Webdesigns. Eine Harmonisierung von rostock.de und hansesail.com starkt den
AuBenauftritt und die Wiedererkennung des Standortes Rostock zusétzlich.

« Das Credo der Zukunft lautet: Inspiration vor, wihrend und nach der Veranstaltung. Uber
eine interaktive Karte mit Hinweisen, Veranstaltungskalender in Echtzeit, einem Schiffsfinder
mit Zusatzinformationen, Fahrgeschaften etc. wird die Hanse Sail digital planbar. Digitale Er-
lebnisse vor, wahrend und nach der Veranstaltung steigern die Bindung zusatzlich, z.B. Gber
Schiffsrundgange, Segelvideos, den Einsatz von Augmented Reality oder Spielen rund um

Traditionssegler.
Prioritat Zustandigkeit

Stclalglalelel TZRE&EW

Strahlkraft und Quellmérkte ausbauen

» BeiBetrachtung der Herkunftsnationen der Besucher*innen der Hanse Sail ist derzeit ein
klarer Schwerpunkt auf Rostock und Umgebung und eingeschrankt das Bundesgebiet auszu-
machen. Diese Struktur ist mittelfristig nur in Teilen beeinflussbar. Dennoch gilt es, nationale
und internationale Potenziale weiter auszuloten und zu aktivieren. Im ersten Schritt sollte die
AulRenkommunikation im Ostseeraum und gegebenenfalls in den Herkunftsldandern der Se-
gelschulschiffe ausgebaut werden. National sind die in der Tourismuskonzeption flr die Han-
sestadt Rostock mit dem Seebad Warnemiinde definierten Quellmarkte erfolgsverspre-

chend.
Prioritat Zustandigkeit

Hoch TZRE&W

o Nebender Besucherstruktur bietet eine breitere nationale und internationale Kommunika-
tion durch die Steigerung der Bekanntheit und den Transport des Images Potenziale zur wei-
teren Internationalisierung des Wirtschaftsstandortes (z.B. der urspringlich erstmals fr

2020 geplante Baltic Business Day, eine Kooperation von Rostock Business, der Stadt, dem
Land und der AHK) und der Destination Rostock.

Prioritat Zustandigkeit
Hoch Rostock Business
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V. ZUSAMMENFASSUNG

Die Hanse Sail Rostock ist eine Erfolgsgeschichte, die es weiterzuschreiben gilt:

« dasweltweit bedeutendste, in einem jahrlichen Rhythmus stattfindende Treffen traditionel-
ler Schiffe

e eineinternational wahrnehmbare, touristische Marke der Hansestadt Rostock und des Bun-
deslandes Mecklenburg-Vorpommern

« ein kulturpolitisches Forum und wirtschaftlicher Faktor der Stadtentwicklung

o eine Leitveranstaltung zum Erhalt maritimer Traditionen und Kulturgtter.

Die Hanse Sail soll deshalb als stadtische Veranstaltung durch den kommunalen Eigenbetrieb Tou-
rismuszentrale Rostock & Warneminde, Bliro Hanse Sail im engen Zusammenwirken mit dem
Hanse Sail Verein zur Forderung traditioneller Schifffahrt in der Ostsee e.V., unter Mitwirkung aller
Bereiche der Stadtverwaltung und der kommunalen Eigenbetriebe sowie weiterer Vereine, Institu-
tionen, Unternehmen und Personen erhalten und qualitativ weiterentwickelt werden.

Schwerpunkt der Entwicklung der Hanse Sail ist der Ausbau des unverwechselbaren, maritimen
Charakters der Veranstaltung, um das Besucherinteresse zu erhalten und auszubauen. Das ist
durch die Gewinnung von Teilnehmerschiffen, vornehmlich traditioneller Schiffe, abzusichern. Da-
fUr sollen weiterhin verstarkt ganzjahrig Malsnahmen zur Schaffung dauerhafter, von gegenseiti-
gem Vertrauen gepragter Beziehungen zu den Eignern derartiger Schiffe ergriffen werden.

Die Gestaltung maritimer Programmbestandteile und Angebote hat eine hohe Prioritat. Die wei-
tere Ausgestaltung des maritimen Charakters der Sail soll durch die Sicherung und Steigerung der
Qualitat des Geschehens an Land durch thematische Erlebnisbereiche erfolgen.

Far den Hauptschauplatz Stadthafen wird unter dem Titel ,Rostocker Oval® und mit der BUGA
2025 die stadtebauliche Entwicklung fortgeschrieben. Projekte zur Stadtentwicklung (Neubau
Theater, Markthalle, Briicke Uber die Warnow, Archéologisches Landesmuseum) berUcksichtigen
die Hanse Sail. Die Veranstaltung wird unter Bertcksichtigung der Vorhaben entwickelt. Die Schaf-
fung weiterer Veranstaltungsraume entlang der Warnow wird standig geprift, um den Erlebnis-
wert der Veranstaltung zu steigern.

Das Biro Hanse Sail agiert in regionalen, nationalen und internationalen Vereinigungen und Netz-
werken und hat mal3geblich zur Etablierung und / oder Profilierung derartiger Institutionen beige-
tragen. Das wird fortgesetzt und ist Basis fur die Bereitstellung von Férdergeldern aus nationalen
und europaischen Forder- und/oder Regionalentwicklungsprogrammen.

Durch die Hanse Sail Rostock wird jahrlich ein Bruttoumsatz und regionaler Wirtschaftseffekt von

rund 24,0 Mio. Euro generiert. Demgegentber stehen Kosten in Hohe von 1,4 Mio. Euro, wovon
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50 % u.a. Uber Werbeeinnahmen und Einnahmen aus Flachenvermietungen wieder eingespielt wer-
den. Damit Ubertrifft der Wertschopfungseffekt der Hanse Sail fir die regionale Wirtschaft den Zu-
schussbedarf durch die Hanse- und Universitatsstadt Rostock um ein Vielfaches.

Gleichzeitig steigert die Hanse Sail die Bekanntheit und tragt zu einem positiven Image Rostocks
und Mecklenburg-Vorpommerns bei. Diese Potenziale sollen kiinftig weiter ausgebaut werden als
Aushangeschild fur einen starken Wirtschaftsstandort, eine moderne Stadt zum Leben, Arbeiten
und Erholen.

Die Hanse Sail starkt die regionale Identitat der hier lebenden Menschen. Sie ist ein erstrangiges,
gesellschaftliches Ereignis und internationales Forum flr Zusammenarbeit im Ostseeraum und in
Europa.
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