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Sachverhalt:
Die Wirtschaftspläne der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sowie der Eigenbetriebe für das Jahr 
2021 einschließlich der Stellenpläne werden der Bürgerschaft zur Kenntnis gegeben.

Ist eine Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit maßgeblichem Einfluss an einem Unternehmen 
oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts beteiligt, so hat sie gemäß § 73 Abs. 1 
Nr. 1 der Kommunalverfassung für das Land Mecklenburg-Vorpommern (KV M-V) dafür Sorge zu 
tragen, dass in sinngemäßer Anwendung der für Eigenbetriebe geltenden Vorschriften für jedes 
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt, der Wirtschaftsführung eine fünfjährige Finanz-
planung zu Grunde gelegt und der Wirtschaftsplan sowie die Finanzplanung der 
Gemeindevertretung zur Kenntnis gebracht werden.

Da auf Grund des Doppelhaushaltes für die Haushaltsjahre 2020 und 2021 gemäß § 6 Abs. 2 der 
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) Anlagen nach § 1, die nach der 
Verabschiedung eines Haushaltsplanes nach Absatz 1 erstellt worden sind, erst mit dem folgenden 
Haushaltsplan beigefügt werden müssen, werden hier-mit die bereits in den zuständigen Gremien 
beschlossenen Wirtschaftspläne der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sowie der Eigenbetriebe 
für das Jahr 2021 der Bürgerschaft zur Kenntnis gegeben.

Darüber hinaus werden die Stellenpläne beigefügt.

Die in den Wirtschaftsplänen gezeigten Zuschüsse und Gewinnabführungen der Eigen- und 
Beteiligungsgesellschaften sowie der Eigenbetriebe weisen mit Ausnahme der WIRO Wohnen in 
Rostock Wohnungsgesellschaft mbH Deckungsgleichheit zur Haushaltssatzung der Hanse- und 
Universitätsstadt Rostock auf. 
Auf Grund der sehr positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der WIRO sind in den 
Ergänzungsbeschluss zur Haushaltssatzung, welcher durch die Bürgerschaft am 02.12.2020 
beschlossen wurde, die aktuellen Erkenntnisse zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung des 
Unternehmens eingeflossen, welche zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2021 durch 
die WIRO noch nicht vorlagen.
Folglich zeigt der Wirtschaftsplan eine Gewinnabführung für die Jahre 2021 ff. in Höhe von 
14.000 TEUR brutto (11.780 TEUR netto) sowie die städtische Haushaltssatzung eine 
Gewinnabführung in Höhe von 15.800 TEUR brutto (13.295 TEUR netto). Die Geschäftsführung hat der 
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erhöhten Gewinnausschüttung vorbehaltlich der Gremienbefassung bereits zugestimmt, ein 
Beschluss der Gremien Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung ist mit dem vorgelegten 
Jahresabschluss 2020 angedacht.

Der Wirtschaftsplan für die Flughafen Rostock-Laage-Güstrow GmbH wurde unter Einhaltung eines 
max. Zuschussbedarfes seitens der Gesellschafter in Höhe von 1,8 Mio. EUR und einer Freigabe für 
lediglich betriebsnotwendiger Investitionen zugestimmt.

Die Bereitstellung der Anlagen erfolgt auf Grund des erheblichen Umfangs lediglich in digitaler Form 
und kann im Sachgebiet Beteiligungen eingesehen werden.

Finanzielle Auswirkungen:
keine

Claus Ruhe Madsen

Anlagen
1 Zusammenfassung Wirtschaftspläne 2021_ALLRIS öffentlich

2 Zusammenfassung Stellenübersichten 2021_komprimiert öffentlich
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Vorbericht zur Einschätzung des Planjahres 2021 

Die RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH (RVV) ist in den Berei-
chen Energieversorgung, Entsorgung, Öffentlicher Personennahverkehr, Hafenwirt-
schaft, Luftverkehr, Wasserwirtschaft, Wirtschaftsförderung und Tourismus tätig. 

Die Konzernstruktur gliedert sich wie folgt: 

Die gelbe Kennzeichnung zeigt die in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men. Eine Konzernplanung erfolgt nicht, da die Unternehmen dezentral gesteuert wer-
den. Dennoch liegen den Planungen der RVV die Einzelplanungen der Gesellschaften 
zugrunde, da Ergebnisübernahmen den wesentlichen Teil der Erfolgsrechnung umfas-
sen. Phasengleich werden Ergebnisse der SWRAG, einschließlich der Stadtwerke 
Rostock Netzgesellschaft mbH, und der RSAG aufgrund bestehender Ergebnisabfüh-
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rungsverträge übernommen. Phasenverschoben (i.d.R. ein Jahr) werden Beteiligungser-
träge des Teilkonzerns SR und der Nordwasser übernommen. Die Verlustausgleichzah-
lungen an die RLG entsprechen phasengleichen Zahlungen entsprechend den Beschluss-
lagen. Die Übernahme von weiteren Beteiligungserträgen erfolgt aktuell nicht und ist 
auch nicht in der Mittelfristplanung enthalten. 

1. Erfolgsplan 

Die Rahmenbedingen für die Ertragslage sind vor allem durch regulatorische Eingriffe 
im Energiesektor, gesetzliche Änderungen, witterungsbedingte Auswirkungen auf das 
Geschäftsergebnis der Gesellschaften, beihilferechtliche Verschärfungen in der Bezu-
schussung von Geschäftsfeldern sowie technologische Neuerungen, die alle Geschäftsbe-
reiche der Unternehmen tangieren, gekennzeichnet. Auch die Auswirkungen aus der 
weltweiten Pandemie, ausgelöst durch das Virus SARS-CoV-2 (Corona-Krise), sind noch 
nicht abschließend beurteilbar.  

Größte Umsatzposition bei den unternehmenseigenen Erlösen nimmt die Konzernumla-
ge ein, die an die Beteiligungsgesellschaften berechnet wird. In geringerem Umfang 
werden Umsätze aus Einzelprojekten generiert. Die RVV rechnet im Geschäftsjahr 2021 
mit einem Jahresfehlbetrag, da der Verlustausgleich bei der RSAG erstmals die Gewinn-
abführung der SWRAG übersteigt.   

Neben den Personalaufwendungen sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen die 
hauptsächlichen Kostenpositionen. Unter die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 
fallen u. a. Jahresabschluss- und Konzernabschlusskosten, Fremdleistungen aus den 
Dienstleistungsverträgen mit der RSAG und der SWRAG, Versicherungen, Beiträge und 
sonstige Kosten. Insbesondere im Versicherungsbereich, bei den Marketingkosten sowie 
den Rechts- und Beratungskosten werden konzernweite Verträge abgebildet. 

Zusätzlich zu den bisherigen Bedarfen sind Aufwendungen für Digitalisierung und wei-
tere konzernweite Projekte eingeplant. Im Stellenplan 2021 sind 2 zusätzliche Stellen im 
Vergleich zur aktuellen Besetzung vorgesehen. Die Stellen werden bei Bedarf projektbe-
zogen besetzt und sind im Einzelfall über Projekterlöse bzw. höhere Konzernumlagen zu 
refinanzieren. In 2020 erfolgte die Besetzung einer Traineestelle insbesondere für kon-
zernübergreifende Projekte, aber auch gezielte Projekte in einzelnen Tochterunterneh-
men. Eine Stelle eines Mitarbeiters für das Beteiligungsmanagement wird in 2021 im 
Rahmen einer Konzernleihe besetzt. 

Die Einkommens- und Ertragsteuern tendieren aufgrund von negativen steuerlichen 
Ergebnissen trotz handelsbilanziellen Überschüssen gegen Null. Durch Betriebsprüfun-
gen ist gegebenenfalls auch mit weiteren Steuerbelastungen, hier insbesondere die Ge-
werbesteuer betreffend, für die nachträgliche Veranlagung zurückliegender Zeiträume 
zu rechnen, wodurch sich perspektivisch eine Steuerlast ergeben könnte. Konkrete 
Auswirkungen sind aber nicht bekannt und wurden daher nicht bewertet. 

Für die steuerliche Anerkennung des Ergebnisabführungsvertrages (EAV) zwischen RVV 
und SWRAG ist aufgrund geänderter rechtlicher Rahmenbedingungen eine Anpassung 
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des bisherigen Vertrages notwendig. In der Mittelfristplanung sind u. U. daraus resultie-
rende, höhere Ergebnisbeiträge der RVV noch nicht enthalten. 

Den Wirtschaftsplandaten der RVV liegen die Annahmen der Tochterunternehmen über 
ihre eigene zukünftige wirtschaftliche Entwicklung zugrunde.  

Stadtwerke Rostock AG 

Auch das Jahr 2021 ist durch die noch nicht genau einschätzbaren Risiken aus der 
Corona-Krise gekennzeichnet. Mittelfristig wird wettbewerbsbedingt und aufgrund wei-
terer regulatorischer Restriktionen mit sinkenden Ergebnisbeiträgen gerechnet. 

Rostocker Straßenbahn AG 

Der Wirtschaftsplan 2021 der RSAG basiert auf der voraussichtlichen Entwicklung des 
Jahres 2020 unter Beachtung der betrieblichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen sowie auf der letzten strategischen Planung der Folgejahre. Basis ist der öffentliche 
Dienstleistungsauftrag (öDA) über öffentliche Personenverkehrsdienste durch die Han-
se- und Universitätsstadt Rostock (HRO) an die RSAG mit einer Laufzeit vom 01.01.2016 
bis 31.12.2030. Auch in 2021 werden niedrigere Fahrgastzahlen als vor der Corona-
Krise erwartet. Dies führt, neben allgemeinen Kostensteigerungen insbesondere auch 
bei den Personalaufwendungen, zu einem höheren Verlustausgleichsbedarf. 

Auch aufgrund der notwendigen Ersatzbeschaffung bzw. Sanierung für 38 Straßenbah-
nen werden, neben bereits angeführten Ursachen, mittelfristig höhere Verlustaus-
gleichsverpflichtungen prognostiziert. Die Mittelfristplanung erfolgt unter Fortschrei-
bung eines durchschnittlichen Finanzierungskonzeptes. Die finanziellen Auswirkungen 
sind im letzten Abschnitt der Erläuterungen zum Erfolgsplan dargestellt.  

Stadtentsorgung Rostock GmbH 

Die Fortentwicklung der Abfallwirtschaft hin zu einer Ressourcenwirtschaft, in der Ab-
fälle weitgehend als Rohstoffe und Energieträger genutzt werden, hat oberste Priorität. 
In der HRO sammelt die SR die Bio-, Rest- und Sperrgutabfälle ein und stellt diese den 
beauftragten Entsorgungsanlagen zur Verfügung bzw. übernimmt selbst die Verwertung 
der Bioabfälle im eigenen Kompostwerk. 

Der Fokus der Geschäftsaktivitäten der SR liegt auf der zuverlässigen Erfüllung der mit 
der HRO geschlossenen kommunalen Dienstleistungsverträge. 

Zur optimalen Nutzung aller Ressourcen strebt die SR die Übernahme weiterer unter-
nehmenstypischer Dienstleistungen aus dem Bereich der Hanse- und Universitätsstadt 
Rostock an. 

Laut fortgeschriebener Wirtschaftsplanung wird auch für die folgenden Geschäftsjahre 
von positiven Entwicklungen ausgegangen. Aktuell plant die Stadtentsorgung Rostock 
GmbH mittelfristig mit Jahresüberschüssen nach Steuern in Höhe von 900 TEUR bis 
1.000 TEUR, für die auch Abführungen an die RVV geplant sind.  
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Flughafen Rostock-Laage-Güstrow GmbH 

Durch die Corona-Krise ist das Fluggeschäft vollständig eingebrochen. Die Geschäftsfüh-
rung der RLG ist beauftragt, die Kapazitäten so anzupassen, dass der Flughafen mit Ge-
sellschafterzuschüssen in der Höhe, wie sie im Jahr 2020 gezahlt wurden, auskommt. 
Davon entfallen anteilig 974 TEUR auf die RVV. Beihilferechtlichen Risiken bestehen 
aufgrund der geringeren Passagierzahlen aktuell nicht mehr bzw. in einem überschau-
baren Umfang. Weitere Kapazitätsanpassung können nicht ausgeschlossen werden. 

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH 

Mit einem geplanten positiven Ergebnis unterstreicht das Unternehmen seine positive 
Entwicklung der letzten Jahre und wird somit weiterhin ein wesentlicher Wirtschafts-
faktor in der Hanse- und Universitätsstadt Rostock bleiben und damit seinen Beitrag für 
die Stärkung des Wirtschaftsstandortes Rostock leisten.  

Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der RVV ergeben sich nicht. 

Nordwasser GmbH 

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der 
Wasserver- und Abwasserentsorgung im Verbandsgebiet des Warnow-Wasser- und Ab-
wasserverbandes. Am 01. Juli 2018 hat Nordwasser die operative Tätigkeit aufgenom-
men. Neben der kontinuierlichen und qualitätsgerechten Trinkwasserversorgung sowie 
einer schadlosen Ableitung und Behandlung des Abwassers gehört auch der Betrieb der 
wasserwirtschaftlichen Anlagen zu den Aufgaben der Nordwasser. 

Im Auftrag des WWAV sind in 2021 und den folgenden Jahren umfangreiche Baumaß-
nahmen zum Erhalt und zur Modernisierung des Netzes zu tätigen. Im Zuge eines lang-
fristigen Ver- und Entsorgungskonzeptes wurde ein deutlich höheres Investitionsvolu-
men im Vergleich zur bisherigen Planung adressiert. 

Generell wird mit Jahresüberschüssen von ca. 2 - 3 Mio. EUR geplant. Die Ergebnisse 
werden ausgeschüttet und von der RVV an die HRO weitergereicht. Die Bewertung er-
folgte in Höhe von 51 % der Nordwasserergebnisse. Bei höheren oder niedrigeren Er-
gebnissen erfolgt eine Anpassung der Ausschüttung. 

Aus den weiteren Tochtergesellschaften ergeben sich keine Auswirkungen auf die Ver-
mögens-, Finanz- und Ertragslage der RVV. 

Die Finanzkraft der RVV wird wie in den Vorjahren insbesondere von der Geschäftsent-
wicklung der Tochterunternehmen bestimmt. Maßgeblich für die eigene Finanzkraft der 
Gesellschaft wird die tatsächliche Ergebnisabführung und Zuschusshöhe der Beteili-
gungsunternehmen sein.  

Da erneut ein teilweiser Lockdown im Rahmen der durch das Virus SARS-CoV-2 ausge-
lösten Pandemie (Covid 19-Pandemie oder Corona-Krise) im Geschäftsgebiet der Toch-
terunternehmen ab 2. November 2020 können erneut zusätzliche Belastungen entste-
hen, die noch nicht in die Hochrechnung des V-Ist´s eingeflossen sind. Insbesondere bei 
der RSAG werden deutliche Belastungen erwartet. Da die Schulen weiter geöffnet blei-
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ben, kann im Vergleich zum I. und II. Quartal 2020 nicht mit Fahrplananpassungen und 
Anordnung von Kurzarbeit reagiert werden. Pandemiebedingte Erstattungen durch die 
öffentliche Hand sind in der Hochrechnung noch nicht eingerechnet. Insofern bestehen 
ertragsseitig noch Chancen, aber auch Risiken. Insgesamt bestehen, sehr hohe Unsicher-
heiten bei der Bewertung, sodass fundierte Prognosen nicht abgleitet werden können. 
Die Bürgerschaft der HRO hat im Juni 2020 Ausgleiche für coronabedingte Fehlbeträge 
der kommunalen Unternehmen beschlossen. Davon entfielen 7.298 TEUR auf die RVV. 
Sowohl aufgrund bereits realisierter coronabedingter Verluste als auch aufgrund der 
genannten Unsicherheiten wird in Abstimmung mit der Verwaltung der HRO im 
IV. Quartal 2020 ein Betrag von 5.298 TEUR als Ertragszuschuss abgefordert. 

2. Finanzplan 

Bei Beibehaltung des Angebotes der RVV wird aktuell kein Ausschüttungsvolumen, son-
dern perspektivisch eine Ausgleichsverpflichtung der HRO (aus dem öDA) gesehen. Die 
im Plan angesetzte Ausschüttung ergibt sich aufgrund rechtlicher Restriktionen und be-
trifft das Ergebnis der Nordwasser.  

Ab 2021 entsteht ein weiterer Mittelbedarf vor allem aufgrund der Straßenbahn-
Ersatzinvestitionen. Der Ersatz der Straßenbahnen wird durch die Neubeschaffung von 
28 Bahnen und die Generalsanierung von 10 Bahnen realisiert. Die Finanzierung der 
Ersatzbeschaffung erfolgt durch eine Ausschreibung einer Bankenfinanzierung von ca. 
100 Mio. EUR. Für die Jahre 2021 – 2024 sind jeweils 5 Mio. EUR und für die Jahre 2025 
– 2029 jeweils 2 Mio. EUR als Zuführung der Hanse-und Universitätsstadt Rostock zur 
Eigenkapitalstärkung der RSAG eingeplant (dargestellt als Zuschusszahlung sowie Inves-
tition in Finanzanlagen). Darüber hinaus wird sich die Hanse- und Universitätsstadt 
Rostock zu einem Verlustausgleich von bis zu 10 Mio. EUR jährlich verpflichten (sonsti-
ger betrieblicher Ertrag). Die Gesamtauswirkungen für die HRO sind unter dem Erfolgs-
plan im Wirtschaftsplan dargestellt. Die Vereinbarungen sind noch in der Abstimmung 
mit der Verwaltung sowie den rechtlichen und steuerlichen Beratern, sodass sich bei der 
Darstellung noch Änderungen ergeben können. Wirtschaftlich werden sich allerdings 
mittelfristig keine abweichenden Belastungen ergeben. Bei wesentlichen Anpassungen 
wird ein Nachtrag zum Plan geprüft. 

Vor dem Hintergrund besonderer Risikosituationen im Konzern sind finanzielle Reser-
ven auf Seiten der RVV notwendig.  

Aktuell sind keine Liquiditätsengpässe erkennbar. 

Rostock, 10. November 2020 
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Gesamtbetrag der Erträge 47.800
Gesamtbetrag der Aufwendungen -62.622
Jahresergebnis -14.822

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 7.599
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -15.231
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -7.632

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 15
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -9.816
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -9.801

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 22.818
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -4.587
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 18.231

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds 798

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 3.900

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 6.000

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen 0

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 673,7

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen 0

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.417
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 42.302
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 42.852
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 42.852

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Rostocker Straßenbahn AG

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan
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Rostocker Straßenbahn AG  30.09.2020 
Finanzen und Controlling  FC 
Vorbericht  
zum Wirtschaftsplan 2021 der Rostocker Straßenbahn AG (RSAG) 
 
Der Wirtschaftsplan 2021 basiert auf der voraussichtlichen Entwicklung des Jahres 2020 unter 
Beachtung der betrieblichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie auf der letzten 
strategischen Planung der Folgejahre. 
Basis ist der öffentliche Dienstleistungsauftrag (öDA) über öffentliche Personenverkehrsdienste 
durch die Hanse- und Universitätsstadt Rostock (HRO) an die Rostocker Straßenbahn AG 
(RSAG) mit einer Laufzeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2030.  
 
Neben dem Kerngeschäft entsprechend öDA sind in der Planung 

 die Betrauung der RSAG mit der Fährverbindung Kabutzenhof / Schnickmannstr. – 
Gehlsdorf ab dem 01.03.2015 mit einer Laufzeit von 10 Jahren, 

 der am 13.07.2015 unterzeichnete 10-jährige Dienstleistungsvertrag zum Schulschwim-
men zwischen der HRO und der RSAG im Rahmen einer Inhouse-Vergabe 

 und der Subunternehmervertrag der RSAG über die Erbringung von Leistungen des 
Einsatzes von Lokführern und Zugbegleitern auf den Linien RB11 und RB12 für die DB 
Regio AG mit einer Laufzeit bis Dezember 2024 

inklusive aller damit zusammenhängenden Aufwendungen und Erträge enthalten.     

Als ÖPNV-Dienstleister für die Stadt Rostock sichert die RSAG die Mobilität der Bürger im Rah-
men der Daseinsvorsorge.  

Zielstellung der strategischen Unternehmensentwicklung ist es, ein dem Bedarf angepasstes, 
qualitativ hochwertiges Angebot für ÖPNV-Nutzer bereitzustellen und dabei die wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen des öDA einzuhalten. Die Fortsetzung weiterer Angebotsoptimierungen 
und -ausweitungen unter Beachtung der Vorgaben aus dem Nahverkehrsplan und der Progno-
sen zur Nachfrageentwicklung im Rahmen kontinuierlicher Abstimmungen mit dem Aufgaben-
träger sind Basis für die strategischen Planansätze. Mit dieser Ausrichtung werden Chancen 
zur Steigerung der Beförderungsentgelte und der Nutzerfinanzierung gesehen. Weiterhin haben 
die Gewährleistung der technischen Sicherheit der Infrastruktur und die Qualität der Leistungs-
erbringung oberste Priorität.  

Die ÖPNV-Dienstleistung kann nicht kostendeckend erbracht werden. Den hohen Aufwendun-
gen, insbesondere für Personal, und einem großen Investitionsbedarf stehen limitierte und zu-
nehmend politisch reglementierte Fahrpreise gegenüber. Für die Modernisierung und den Aus-
bau der Infrastruktur benötigt die RSAG zwingend eine nachhaltige Finanzierung. Die RSAG 
hat vom Finanzierungsmodell her keine Möglichkeit Rücklagen zu bilden, vielmehr müssen die 
entstehenden Verluste aus dem laufenden Geschäft und der Investitionsfinanzierung über die 
RVV/HRO ausgeglichen werden.  
 
Für das Jahr 2021 wird in der vorliegenden Planung die Inanspruchnahme eines Ausgleichsbe-
trages in Höhe von 14,822 Mio. € ausgewiesen.  
 
Die Planung basiert auf folgenden Prämissen: 
 
o Das Angebot der RSAG im Jahr 2021 basiert auf dem Fahrplanangebot des Jahres 2020. 

Das Leistungsvolumen 2021 erhöht sich gegenüber dem Jahr 2020 um 422.504 Fahrplan-
kilometer, dies entspricht einer Zunahme um 5,7 %. Die Zunahme resultiert insbesondere 
aus dem reduzierten Angebot in 2020 bedingt durch die Corona-Epidemie. 
 

o Für die Hochrechnung der Erträge aus Beförderungsentgelten aus dem Linienverkehr 
wurde der aktuell gültige Satz für das Einnahme-Aufteilungsverhältnis (EAV) zugrunde ge-
legt. Ergänzend liegt der Planung der Beförderungsentgelte weiterhin die strategische Aus-
richtung einer wechselnden Fokussierung auf den variablen Preis und die Nachfrage im 2-
Jahres-Rhythmus zur Absicherung der geplanten Einnahme zugrunde. Oberste Zielsetzung 
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für die geplanten Tarifmaßnahmen 2021 sind die Auskömmlichkeit und Sicherung der Erlös-
ziele. Regionale Gegebenheiten und unternehmensspezifische Ansprüche führen somit zu 
einer unterschiedlichen Gewichtung zwischen Rostock und Region. Neben preislichen Maß-
nahmen enthält der neue Tarif aber auch neue Tarifangebote. Planungsprämisse ist ergän-
zend die Fortschreibung von derzeitigen Verträgen und Vereinbarungen (kostenfreies Schü-
lerticket, Semesterticket und Sozialticket). Aufgrund der Einnahmeverluste ausgelöst durch 
die Corona-Pandemie in 2020 werden weiterhin auch für 2021 Einnahmeverluste prognosti-
ziert. Es wird damit gerechnet, dass die Erlöse aus den Bartarifen lediglich 90 % des Niveaus 
von 2019 erreichen werden. Corona-bedingte Mindererlöse sind in dem Tarif 2021 nicht ein-
gepreist, insofern führen diese zu geringeren Beförderungserlösen und in Folge zu einer 
Erhöhung des Ausgleichsbedarfs.  

 
o Die Abgeltungszahlungen sind entsprechend den aktuellen rechtlichen Rahmenbedingun-

gen eingeordnet. Für die Ausgleichszahlung nach § 45a PBefG wurde die Gültigkeit der Aus-
gleichsverordnung des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 08.11.2012 zunächst bis 
zum 31.12.2020 verlängert. Für das Jahr 2021 erfolgt eine stagnierende Konstanz auf dem 
Niveau von 2018 zu 100 %. Eine Folgeregelung ist bislang nicht getroffen worden und wird 
frühestens zum 01.01.2021 erwartet. 

 Für die Erstattung gemäß § 231 SGB wurde der durch die im Jahr 2019 durchgeführte Er-
hebung ermittelte unternehmensindividuelle Satz berücksichtigt. Für den Landessatz wird 
eine leichte Steigerung für 2021 angenommen. Aus dem Landessatz und dem unterneh-
mensindividuellen Satz in Höhe von 5,79 % ergibt sich für die Kalkulation ein Erstattungsan-
spruch in Höhe von 4,50 %. 

 Die Ausgleichszahlung des Landes Mecklenburg-Vorpommern, der HRO und des Landkrei-
ses Rostock für die Durchtarifierungsverluste (DTV) im Verkehrsverbund wird mit einem Ge-
samtbetrag von 4,2 Mio. € geplant, davon erhält die RSAG 2,083 Mio. €. Die Finanzierungs-
vereinbarung zwischen dem Land Mecklenburg-Vorpommern, der HRO, dem Landkreis 
Rostock und dem Verkehrsverbund Warnow GmbH (VVW) zum Ausgleich der Durchtarifie-
rungsverluste ab 2020 wurde im Februar 2020 für eine Laufzeit von 8 Jahren abgeschlossen. 
Damit ist der Gesamtbetrag für den VVW sichergestellt.  

 Weiterhin ist die Ausweitung des Sozialtarifs auf Zeitkarten gemäß dem Beschluss der Bür-
gerschaft vom 03.04.2019 und des VVW im Juli 2020 eingeordnet. 

 
o Seit Dezember 2011 erbringt die RSAG eine Subunternehmerleistung auf den  

Linien Wismar – Rostock – Tessin (RB11) sowie auf der Linie Rostock - Graal-Mü-
ritz/Ribnitz-Damgarten (RB12) für die DB Regio AG. Diese Subunternehmerleistung wurde 
bis Dezember 2024 vertraglich vereinbart.  

 Als Bezugsgröße für den Ansatz der entsprechenden Erträge und Aufwendungen dient die 
durch die DB Regio AG vorgenommene Bestellung von Zug-Kilometerleistungen.  

 
o Die oben genannten Erlöse aus der Subunternehmerleistung RB11/RB12 machen den we-

sentlichen Teil der Sonstigen Umsatzerlöse aus. Weiterhin sind in dieser Position die Er-
träge aus Erhöhtem Beförderungsentgelt (EBE) geplant. Diese liegen bedingt durch den vo-
rübergehenden Nichteinsatz von Fahrausweisprüfern aufgrund der COVID-19-Pandemie in 
2020 mit 119 T€ über dem Ansatz im V’Ist 2020. Die Ausgleichzahlung für den Mehraufwand 
für das kostenfreie Schülerticket ist auf dem gleichen Niveau wie im V’Ist 2020 eingeordnet.  

  
o In den Landeszuschüssen sind von den geplanten Zuwendungen aus Regionalisierungs-

mitteln für die Straßenbahninfrastruktur in Höhe von 3,6225 Mio. € anteilig 2,6775 Mio. € 
eingeordnet. Der restliche Betrag von jährlich 0,945 Mio. € ist für die Finanzierung des Stra-
ßenbahnersatzes geplant. 
 

o Die übrigen laufenden Erträge für das Jahr 2021 liegen auf dem Niveau des V’Ist 2020.  
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o Der Planwert für die neutralen/periodenfremden Erträge 2021 liegt mit ca. 270 T€ unter 
dem V’Ist 2020. Dies liegt insbesondere an periodenfremden einmaligen Erträgen im Jahr 
2020 aus Erträgen aus Versicherungserstattungen für Unfälle.  

 
o Der Aufwand für Dieselkraftstoff wurde auf Basis des gesicherten Preises für 2020 mit 

einer Steigerung von 10 % in den variablen Preisbestandteilen hochgerechnet. 
 
o Für den Fahrstrom wurden die Planwerte auf Basis des Stromvertrages 2021 – 2025 mit 

der Option der Verlängerung für 2026 eingestellt. Die im Vertrag fixierten Preisbestandteile 
„Arbeitspreis Handel“ und „Grundpreis Handel“ decken ca. ein Viertel des Gesamtpreises 
ab, für die restlichen Preisbestandteile wurde eine Steigerung von 5 % gegenüber dem Preis-
niveau 2020 eingeplant.  

 
o Der Materialaufwand ohne Energie- und Treibstoffe für das Jahr 2021 liegt in Höhe von  

398 T€ über dem Niveau des V’Ist 2020. Die Ursache liegt im Wesentlichen in niedrigeren 
bezogenen Leistungen resultierend aus der vorübergehenden Aussetzung der Fahrauswei-
sprüfung während der Corona-Pandemie in 2020. Des Weiteren sind im Vergleich zu 2021 
geringere Fremdleistungen für Infrastrukturmaßnahmen aufgrund der Corona-Epidemie im 
V’Ist 2020 eingeordnet. Ab 2021 sind zudem die Mautgebühren für die Tunneldurchfahrten 
anstatt den Gebühren den bezogenen Leistungen im Materialauwand zugeordnet. 

 
o Basis für die Ermittlung des Personalaufwandes der RSAG bilden zwei gültige Tarifver-

träge, der Spartentarifvertrag Nahverkehr Mecklenburg-Vorpommern (TV-N M-V) sowie der 
für die Mitarbeiter des Geschäftsfeldes Eisenbahn mit der Gewerkschaft der Lokomotivführer 
(GDL) geschlossene Haustarifvertrag. 

 Im zweiten Halbjahr 2020 werden Tarifvertragsverhandlungen zu den Mantelregelungen des 
TV-N M-V erfolgen, die zum 30.06.2020 von ver.di gekündigt worden sind. Der 4. Ände-
rungstarifvertrag TV-N M-V ist seit dem 01.01.2020 gültig und regelt die Entgeltsteigerungen 
bis einschließlich 30.06.2022, für 2021 bis Juni 2022 in Abhängigkeit von dem Ergebnis der 
Tarifverhandlungen zu den Mantelregelungen. Die seit dem 01.01.2016 gültige Anwen-
dungsvereinbarung für die RSAG wurde nicht gekündigt. Die Kündigungsfrist beträgt 3 Mo-
nate. Der Personalaufwand für das Jahr 2021 wurde gemäß den gültigen Entgelttabellen des 
TV-N M-V für das Jahr 2020 mit einer moderaten Tarifsteigerung und den Bestimmungen 
der Anwendungsvereinbarung geplant. 

 In der Personalkostenplanung für die Mitarbeiter des Geschäftsfeldes Eisenbahn sind die 
Verhandlungsergebnisse des Tarifabschlusses aus 2019 für den mit der GDL geschlossenen 
Haustarif und mit Gültigkeit bis 30.06.2021 sowie gleichfalls moderate Tarifsteigerungen hin-
terlegt. 

 
 Entsprechend dem Personalplan (Anlage 3) ist eine Beschäftigtenzahl von 738 Mitarbeitern 

(673,7 VbE) zugrunde gelegt. Die geplanten Personalkosten beinhalten die Vergütung für 33 
Auszubildende. Die Beschäftigtenzahl sinkt gegenüber dem V’Ist 2020 um 2,9 VbE. Gegen-
über dem V‘Ist 2020 steigt der Personalaufwand um 2.859 T€ aufgrund der hinterlegten mo-
deraten Tarifsteigerung und der reduzierten Personalkosten in 2020 resultierend aus der 
Corona-bedingten Kurzarbeit. Weiterhin wirkt im V’Ist 2020 die Reduzierung der Personal-
rückstellungen im Vergleich zum Vorjahr resultierend aus geringeren Bestandskonten, da 
diese im Zusammenhang mit den Angebotsreduzierungen ausgelöst durch die Corona-Pan-
demie massiv abgebaut wurden. 

 
o Der Planwert für die Abschreibungen liegt mit einem Plus von 336 T€ über dem Niveau des 

V’Ist 2020 resultierend insbesondere aus der Baumaßnahme Rosa-Luxemburg-Str. im Som-
mer 2020 und einem Spezialfahrzeug für die Infrastruktur in 2021.  

 
o Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhöhen sich gegenüber dem V’Ist 2020 um 

194 T€. Die Mehrheit der Aufwandspositionen entspricht etwa der Höhe des V’Ist 2020 bzw. 
wurde mit geringen Aufschlägen für Preissteigerungen geplant. In einigen Positionen sind 
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jedoch auch Aufwandssteigerungen hinterlegt, so etwa bei den Weiterbildungskosten, die 
aufgrund der Corona-Epidemie in 2020 vorübergehend ausgesetzt wurden. In 2021 sind in 
den sonstigen Fremdleistungen Beratungskosten für ein Brandschutzgutachten für den Bus-
betriebshof für eine zukünftige E-Busflotte geplant. Zudem erhöhen sich die Baukostenzu-
schüsse der RSAG für die Maßnahmen der DB Station&Service AG für den Tunnel Haupt-
bahnhof in 2021 im Vergleich zum V‘Ist 2020 aufgrund der gemeldeten höheren Investitions-
kosten seitens der DB. Demgegenüber sind große Aufwandspositionen im V’Ist 2020 wie 
Aufwendungen für Unfälle aus den Vorjahren und periodenfremde Aufwendungen nicht plan-
bar. Des Weiteren sind ab 2021 die Mautgebühren für die Tunneldurchfahrten anstatt den 
Gebühren den bezogenen Leistungen im Materialauwand zugeordnet. 

 
o Wie im Vorjahr werden für 2021 aufgrund der aktuellen Kapitalmarktlage keine Zinserträge 

geplant. Der geplante Zinsaufwand erhöht sich gegenüber dem V’Ist 2020 um 30 T€. 
  

o Auf Grundlage der Betrauung wurde der notwendige Ausgleichsbetrag für das Geschäfts-
feld Fähre in Höhe von 180 T€ geplant. Die Erhöhung gegenüber dem V’IST 2020 ergibt 
sich im Wesentlichen aus der Miete der E-Fähre, die im Eigentum der HRO sein wird.  
 

Das geplante Investitionsvolumen von insgesamt 9.816 T€ beinhaltet die folgenden wesentli-
chen Positionen: 
 

3.828 T€ für Verkehrsanlagen 
2.287 T€ für 4 Gelenkbusse, einen Standardbus und einen Fahrschulbus  
1.150 T€ für zwei Elektrobusse 

776 T€ für Soft- und Hardware 
487 T€ für einen Zweiwegebagger einschl. Anbauten 
250 T€ für dynamische Fahrgastinformationen. 

 
Die Verkehrsanlagen umfassen im Wesentlichen Gleise und Weichen in Höhe von 3.195 T€ 
sowie Investitionen in die Betriebshöfe und Gebäude von 513 T€ als auch Investitionen in Hal-
testellen von 120 T€.  
 
Die Investitionen in die Busse erfolgen entsprechend des verstetigten Busbeschaffungskonzep-
tes, hinzu kommt ein Fahrschulbus. 
 
Die Beschaffung der Elektrobusse sowie damit verbundenen Investitionen und Aufwendungen 
fördert das Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit insgesamt mit 
635 T€. 
 
Im Bereich der Soft- und Hardware sind vor allem Investitionen in die Erweiterung bestehender 
Softwaresysteme sowie in den Ersatz und die Erweiterung zentraler Hard- und Software ge-
plant. 
 
Die Investition in die Erweiterung dynamischer Fahrgastinformationen ist auf 2021 und 2022 mit 
je 250 T€ aufgeteilt. Diese Investition wird nur umgesetzt, wenn hierfür EU-Fördermittel einge-
worben werden können. 
 
Die Prämissen der Finanzierung der geplanten Investitionen 2021 sind wie folgt angesetzt: 

 Fördermittel der HRO (3,15 Mio. €) für Busse und Straßenbahninfrastruktur einschl. 
notwendiger Spezialfahrzeuge sowie zusätzliche Fördermittel des Bundesministeriums 
für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit für Elektrobusse mit 635 T€ sowie 
200 T€ EFRE-Mittel für die Erweiterung dynamischen Fahrgastinformationen in 2021 

 Darlehensaufnahmen (3,00 Mio. €)  
 Eigenmittel (2,83 Mio. €). 
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Im Zuge der Novellierung der FAG-Mittel wurden ab dem 01.01.2020 die ehemaligen Entflech-
tungsmittel in Höhe von 2.678 T€ nicht mehr durch das Land Mecklenburg-Vorpommern son-
dern durch die HRO ausgereicht. Zusätzlich wurden die Mittel um 472 T€ auf 3.150 T€ erhöht. 
Im Plan 2021 sind Zuwendungen in Höhe von 3.150 T€ zur Sicherung notwendiger Ersatzin-
vestitionen eingeordnet. 
 
Seitens des Landes M-V wurde eine mündliche Zusage gegeben, dass die Regionalisierungs-
mittel ab 2020 um 945 T€ p.a. aufgestockt werden. Die RSAG plant, diese Finanzmittel für die 
Straßenbahnersatzbeschaffung anzusparen und bei Bedarf einzusetzen. Hierzu wird die HRO 
einen entsprechenden Antrag beim Land einreichen müssen. 
 
Für das Planjahr 2021 liegen aktuell keine konkreten Zuwendungsbescheide vor, da sich die 
Antrags- und Umsetzungsprozesse noch in der Abstimmung zwischen Land M-V, der HRO und 
der RSAG befinden.  
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 43.910 45.204 44.532 47.689 49.802 52.038
2

3
4 4.394 3.284 3.269 3.269 3.269 3.269
5 -9.022 -9.058 -9.083 -9.290 -9.927 -10.368

a)
-5.902 -6.583 -6.322 -6.482 -7.019 -7.400

b) -3.120 -2.475 -2.761 -2.808 -2.907 -2.968

6 -34.936 -36.645 -38.495 -40.482 -42.276 -43.491
a) -28.133 -29.536 -30.945 -32.571 -34.035 -35.030
b)

-6.803 -7.108 -7.549 -7.910 -8.242 -8.461

-1.233 -1.264 -1.421 -1.479 -1.532 -1.567
7 -6.439 -6.793 -6.849 -7.387 -7.979 -8.388

a)
-6.439 -6.793 -6.849 -7.387 -7.979 -8.388

b)

8

9 -6.999 -7.084 -7.413 -7.323 -7.316 -7.403
10
11

12 -1 0 0 0 0 0
13

14 -776 -737 -735 -909 -1.413 -1.412
15
16 -9.871 -11.827 -14.775 -14.433 -15.840 -15.756
17 -45 -46 -47 -49 -51 -51
18 -9.914 -11.873 -14.822 -14.482 -15.891 -15.807

9.914 11.873 14.822 14.482 15.891 15.807Ausgleich durch die RVV GmbH

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen

Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren

Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter

soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung

- davon für Altersversorgung

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis -9.914 -11.873 -14.823 -14.483 -15.891 -15.807
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 6.439 6.793 6.849 7.387 7.979 8.388

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen 364 -846 -248 -149 249 246

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-) 0 0 0 0 0 0

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-986 30 15 15 15 15

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-56 -137 -146 -141 -146 -146

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens -19 -30 -15 -15 -15 -15

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 776 737 735 909 1.413 1.412
9 Sonstige Beteiligungserträge (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 

außerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+) 0 0 0 0 0 0

13 Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-) 0 0 0 0 0 0

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit -3.396 -5.326 -7.632 -6.478 -6.397 -5.906

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-) -482 -1.102 -382 -901 -173 -337

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

19 30 15 15 15 15

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -5.145 -9.096 -9.434 -49.228 -16.466 -29.857

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

0 0 0 0 0 0

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

0 0 0 0 0 0

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 0 0 0 0 0 0

26 0 0 0 0 0 0
27 0 0 0 0 0 0
28 -5.608 -10.168 -9.801 -50.113 -16.623 -30.179
29 0 550 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

31
1.500 4.670 3.900 13.905 4.500 7.965

1.500 3.670 3.000 13.905 4.500 7.965

0 0 0 0 0 0

32 -3.925 -3.877 -3.998 -3.540 -4.211 -4.322

-3.925 -3.877 -3.998 -3.540 -4.211 -4.322

0 0 0 0 0 0

33 13.170 13.935 18.918 46.888 23.133 34.436

a) von der Gemeinde 0 0 3.150 31.365 3.150 13.545
b) einmalige Entgelte

Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0

c) von sonstigen Dritten 13.170 13.935 15.768 15.523 19.983 20.891
34 0 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0

36 -776 -600 -589 -767 -1.267 -1.266
37 0 0 0 0 0 0
38 9.969 14.678 18.231 56.485 22.155 36.813

39 964 -816 798 -106 -865 728

40 5.621 5.299 1.619 2.417 2.311 1.446

41 6.585 4.483 2.417 2.311 1.446 2.174

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für
Investitionen und
Investitionsförderungsmaßnahmen

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für
Investitionen und
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 
(+)
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Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

60 0 15 15 15 15 0

60 0 15 15 15 15 0

116.974 10.198 9.816 50.128 16.638 30.194 0

2.893 1.102 382 901 173 337 0

114.081 9.096 9.434 49.228 16.466 29.857 0

-116.914 -10.198 -9.801 -50.113 -16.623 -30.179 0

33.040 3.670 3.000 13.905 4.500 7.965 0

80.373 3.028 6.800 36.208 12.123 22.214 0

51.210 0 3.150 31.365 3.150 13.545

29.163 3.028 3.650 4.843 8.973 8.669 0

0 3.150 31.365 3.150 13.545 0

Einzahlungen

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung

a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja / nein

ja / nein

ja / nein

ja / nein

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

0 0 0 0 0 0 0

38.431 4.648 3.828 4.827 12.693 12.436 0

38.431 4.648 3.828 4.827 12.693 12.436 0

-38.431 -4.648 -3.828 -4.827 -12.693 -12.436 0

15.730 2.300 2.050 2.380 4.500 4.500 0

16.625 988 1.778 2.447 8.193 7.936 0

4.717 0 1.234 1.710 904 869 0

16.625 988 544 737 7.289 7.067 0

0 1.234 1.710 904 869 0
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

Saldo der Ein- und 
Auszahlungen

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus 
der Begebung von Anleihen und 
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus 
erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

davon Sonstige

davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen

davon zu leisten aufgrund einer im 
Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung

davon für Sonstige

Einzahlungen

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, die 
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter 
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die Maßnahme 
ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Unter Bauten und baulichen Veränderungen sind folgende Einzelinvestitionen zusammengefasst: 
unterschiedliche (Bau-) Maßnahmen an Anlagen der Betriebshöfe, an Gleisanlagen und Weichen inkl. 
Weichensteuerung, an Haltestellenanlagen und Bahnunterwerken. 

Bauten und bauliche Veränderungen
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja / nein

ja / nein

ja / nein

ja / nein

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

0 0 0 0 0 0 0

10.355 2.226 2.471 2.579 1.581 1.497 0

2.893 1.102 382 901 173 337 0

7.462 1.124 2.090 1.679 1.409 1.161 0

-10.355 -2.226 -2.471 -2.579 -1.581 -1.497 0

457 457 0 0 0 0 0

8.129 0 2.471 2.579 1.581 1.497 0

8.129 0 2.471 2.579 1.581 1.497 0

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

finanziert durch Einzahlungen aus 
erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer im 
Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus 
der Begebung von Anleihen und 
der Aufnahme von Krediten

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Betriebs- und Geschäftsausstattung

Investitionen in Betriebs- und Geschäftsausstattung beinhalten Werkstattausrüstungen und technische 
Geräte, Hard- und Software, Fuhrpark- und Spezialfahrzeuge (außer Fahrzeuge für Personenbeförderung). 

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, die 
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter 
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die Maßnahme 
ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja / nein

ja / nein

ja / nein

ja / nein

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

60 0 15 15 15 15 0

60 0 15 15 15 15 0

68.188 3.325 3.516 42.722 2.364 16.261 0

68.188 3.325 3.516 42.722 2.364 16.261 0

-68.128 -3.325 -3.501 -42.707 -2.349 -16.246 0

16.853 913 950 11.525 0 3.465 0

50.902 2.039 2.551 31.182 2.349 12.781 0

46.493 0 1.916 29.655 2.246 12.676 0

4.409 2.039 635 1.527 103 105 0

0 1.916 29.655 2.246 12.676 0Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

finanziert durch Einzahlungen aus 
erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer im 
Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus 
der Begebung von Anleihen und 
der Aufnahme von Krediten

Rostocker Straßenbahn AG
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Fahrzeuge für Personenbeförderung (Busse und 
Straßenbahnen)

Bei den Fahrzeugen für Personenbeförderung ist die kontinuierliche Beschaffung von Dieselbussen 
(Niederflurgelenkbussen und Niederflurstandardbussen) hinterlegt. Ergänzend sind in 2021 zwei 
Elektrobusse geplant (Förderung). In 2022 ist die Anzahlung für die neuen Bahnen geplant, dies unter der 
Prämisse einer 75 %igen Förderung sowie zusätzliche Busse für einen Angebotsausbau. 

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, die 
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter 
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die Maßnahme 
ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
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Rostocker Straßenbahn AG      Wirtschaftsplan 2021 
Finanzen und Controlling 
 
Übersicht der Unternehmen, mit denen im Jahr 2020 ein Beteiligungsverhältnis 
besteht: 
 
1. Verkehrsverbund Warnow GmbH (VVW), Rostock 
 

Stammkapital: 26.660 € 
Anteil RSAG:       40,15 % 
HRB 7147 am 04.07.1997 
 
Gesellschaftszweck: 
Die Gesellschaft koordiniert im Planungsgebiet "Mittleres Mecklenburg" gemäß  
§ 12 (1) - LPIG M-V nach Maßgabe und Zielsetzung der §§ 3 - BRegG, 8 (1)-(3) PBefG, 
2 (4), 4 (4) - ÖPNVG M-V das Leistungsangebot im ÖPNV der Gesellschafter. 
 
Anzahl Mitarbeiter: 4 
 
Der Wirtschaftsplan 2021 der VVW wird gesondert an die Hanse- und Universitätsstadt 
Rostock eingereicht. 

 
2. Fahrschulbildungszentrum Rostock am Schwanenteich GmbH (FBZ GmbH), Rostock 

 
Stammkapital: 25.000 € 
Anteil RSAG: 100 %  
HRB 8626 am 17.01.2001 
 
Gesellschaftszweck: 
Ausbildung der Kraftfahrer der Rostocker Straßenbahn Aktiengesellschaft (RSAG) in der 
Führerscheinklasse D entsprechend dem Bedarf der Rostocker Straßenbahn 
Aktiengesellschaft (RSAG) sowie die Weiterbildungen nach dem 
Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz (BKrFQG). 
 
Anzahl Arbeitnehmer: Keine (Geschäftsführung und –besorgung erfolgt über einen 

Dienstleistungsvertrag mit der RSAG) 
 
2019 erzielte die Gesellschaft einen Jahresüberschuss von 453 €. 
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Gesamtbetrag der Erträge 18.820
Gesamtbetrag der Aufwendungen 17.820
Jahresergebnis 1.000

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 3.249
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -420
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 2.829

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 504
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -4.972
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -4.468

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 3.500
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -2.493
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 1.007

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -632

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 3.500

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 5.000

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 198,60

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 300
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 7.189
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 7.781
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 7.918

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Stadtentsorgung Rostock GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 16.529 17.618 18.249 18.685 19.133 19.500
2 0 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0
4 185 149 116 116 116 116
5 4.394 3.789 3.768 3.806 3.844 3.882

a) 790 762 890 899 908 917

b) 3.604 3.027 2.878 2.907 2.936 2.966

6 6.798 7.889 9.110 9.392 9.580 9.819
a) 5.544 6.496 7.471 7.702 7.856 8.053
b) 1.255 1.393 1.639 1.690 1.724 1.767

56 42 56 56 56 56
7 1.896 2.135 2.250 2.343 2.534 2.568

a)
1.896 2.135 2.250 2.343 2.534 2.568

b)

0 0 0 0 0 0

8
0 0 0 0 0 0

9 2.243 2.305 2.263 2.271 2.280 2.289
10 511 501 455 388 402 396
11

0 0 0 0 0 0

12 0 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0 0

14 43 48 83 122 145 156
15 434 513 285 278 277 289
16 1.417 1.591 1.060 978 991 1.010
17 56 59 61 61 61 61
18 1.361 1.532 1.000 918 931 949

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

211 334 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

1.150 1.197 1.000 918 931 949

0 0 0 0 0 0Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde 
(Gesellschafter)

Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR

Aktenmappe - 71 von 615



Ist HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 1.361 1.532 1.000 918 931 949
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 1.896 2.135 2.250 2.343 2.534 2.568

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen 360 -100 -50 -50 -50 -50

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-) -45 0 0 0 0 0

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-89 50 50 50 50 50

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

1.679 0 0 0 0 0

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens -28 -97 -49 -25 -25 -25

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 43 47 83 122 145 156
9 Sonstige Beteiligungserträge (-) -511 -501 -455 -388 -402 -396

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 434 513 285 278 277 289
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+) 0 0 0 0 0 0

13 Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-) 0 0 0 0 0 0

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -389 -513 -285 -278 -277 -289
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit 4.710 3.065 2.829 2.969 3.183 3.252

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-) -21 0 0 0 0 0

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

38 97 49 25 25 25

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -2.171 -3.327 -4.972 -2.750 -2.508 -1.706

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

0 0 0 0 0
0

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

0 0 0 0 0
0

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 0 0 0 0 0 0

26 0 0 0 0 0 0
27 511 501 455 388 402 396
28 -1.643 -2.728 -4.468 -2.337 -2.081 -1.285
29 0 0 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

31
1.360 2.000 3.500 2.500 2.500 1.500

1.360 2.000 3.500 2.500 2.500 1.500

0 0 0 0 0 0

32 -2.190 -787 -1.212 -1.937 -2.330 -2.487

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

33 0 0 0 0 0 0

a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0

c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0

36 -43 -47 -83 -122 -145 -156
37 -900 -1.150 -1.197 -1.000 -918 -931
38 -1.773 16 1.007 -558 -893 -2.073

39 1.294 353 -632 74 209 -107

40 -716 579 932 300 374 583

41 579 932 300 374 583 477

579 932 300 374 583 477

0 0 0 0 0 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)
Cashflow aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus 
Eigenkapitalzuführungen (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
12.050 2.232 2.299 2.368 2.559 2.593 0

221 97 49 25 25 25 0

11.829 2.135 2.250 2.343 2.534 2.568 0
-15.263 -3.327 -4.972 -2.750 -2.508 -1.706 0

-725 -145 -145 -145 -145 -145 0

-14.538 -3.182 -4.827 -2.605 -2.363 -1.561 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

-3.212 -1.095 -2.673 -382 51 887 0

12.000 2.000 3.500 2.500 2.500 1.500 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Einzahlungen

Stadtentsorgung Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Gesamtbetrag der Erträge 4.165
Gesamtbetrag der Aufwendungen 4.115
Jahresergebnis 50

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 123
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 123

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -205
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -205

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 150
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -56
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 94

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds 13

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 500

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 35,0

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 91
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 508

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 586

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 619

SR Technik GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 4.054 4.055 4.165 4.255 4.332 4.401
2 0 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0
4 79 0 0 0 0 0
5 1.928 1.855 1.920 1.935 1.951 1.966

a) 1.541 1.473 1.538 1.553 1.568 1.584

b) 387 382 382 382 382 382

6 1.445 1.475 1.558 1.606 1.654 1.704
a) 1.197 1.245 1.276 1.316 1.355 1.396
b) 247 230 282 290 299 308

13 11 11 11 11 11
7 41 45 73 93 100 93

a)
41 45 73 93 100 93

b)

0 0 0 0 0 0

8
0 0 0 0 0 0

9 488 538 538 543 548 553
10 0 0 0 0 0 0
11

0 0 0 0 0 0

12 0 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0 0
15 87 42 23 24 24 25

16 145 99 54 55 55 59
17 4 3 3 3 3 3
18 142 95 50 52 52 56

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

62 39 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

80 56 50 52 52 56
0 0 0 0 0 0

SR Technik GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen
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Ist HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 142 95 50 52 52 56
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 41 45 73 93 100 93

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen 6 0 0 0 0 0

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-) -29 0 0 0 0 0

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-77 0 0 0 0 0

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-18 0 0 0 0 0

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens 0 0 0 0 0 0

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 0 0 0 0 0 0
9 Sonstige Beteiligungserträge (-) 0 0 0 0 0 0

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 87 42 23 24 24 25
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+) 0 0 0 0 0 0

13 Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-) 0 0 0 0 0 0

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -58 -42 -23 -24 -24 -25
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit 93 141 123 144 152 149

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

0 0 0 0 0 0

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -60 -92 -205 -65 -80 -25

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

0 0 0 0 0
0

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

0 0 0 0 0
0

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

SR Technik GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR

Aktenmappe - 81 von 615



Ist HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 0 0 0 0 0 0

26 0 0 0 0 0 0
27 0 0 0 0 0 0
28 -60 -92 -205 -65 -80 -25
29 0 0 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

31
0 0 150 0 0 0

0 0 150 0 0 0

0 0 0 0 0 0

32 0 0 0 -30 -30 -30

0 0 0 -30 -30 -30

0 0 0 0 0 0

33 0 0 0 0 0 0

a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0

c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0

36 0 0 0 0 0 0
37 -86 -80 -56 -50 -52 -52
38 -86 -80 94 -80 -82 -82

39 -53 -32 13 -1 -9 42

40 163 110 79 91 91 82

41 110 79 91 91 82 124

110 79 91 91 82 124

0 0 0 0 0 0

SR Technik GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus 
Eigenkapitalzuführungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)
Cashflow aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)
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HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
503 85 223 63 70 63 0

0 0 0 0 0 0 0

503 85 223 63 70 63 0
-465 -92 -205 -65 -80 -25 0

0 0 0 0 0 0 0

-465 -92 -205 -65 -80 -25 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

38 -8 18 -2 -10 38 0

150 0 150 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

182 47 18 28 21 68 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

SR Technik GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung
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Gesamtbetrag der Erträge 3.362
Gesamtbetrag der Aufwendungen 3.158
Jahresergebnis 203

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 505
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -87
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 418

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 400
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -600
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -200

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -262
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -262

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -44

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 14,95

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 492
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 1.534
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 1.699
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 1.709

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

MUR GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 3.424 3.267 3.348 3.395 3.483 3.606
2 4 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0
4 7 15 10 10 10 10
5 2.054 1.947 1.948 1.913 1.951 1.991

a) 263 227 237 244 249 254

b) 1.791 1.719 1.711 1.669 1.703 1.737

6 444 496 584 568 567 584
a) 356 405 480 460 456 470
b) 88 91 104 108 111 114

0 1 0 0 0 0
7 117 91 218 293 349 412

a)
117 91 218 293 349 412

b)

0 0 0 0 0 0

8
0 0 0 0 0 0

9 252 290 314 324 330 337
10 0 0 0 0 0 0
11

0 0 0 0 0 0

12 14 6 4 4 4 4
13 0 0 0 0 0 0

14 0 1 1 1 1 1
15 189 145 87 91 87 87
16 394 320 210 220 211 210
17 7 -18 7 7 7 8
18 387 338 203 213 204 203

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

107 73 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

280 265 203 213 204 203
0 0 0 0 0 0Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

MUR GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 387 338 203 213 204 203
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 117 91 218 293 349 412

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen -65 0 0 0 0 0

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-) -126 0 0 0 0 0

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

333 0 0 0 0 0

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-111 0 0 0 0 0

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens 0 0 0 0 0 0

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) -14 -5 -4 -4 -4 -4
9 Sonstige Beteiligungserträge (-) 0 0 0 0 0 0

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 189 145 87 91 87 87
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+) 0 0 0 0 0 0

13 Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-) 0 0 0 0 0 0

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -63 -145 -87 -91 -87 -87
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit 647 424 418 502 550 611

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

0 0 0 0 0 0

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -91 -576 -600 -400 -400 -400

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

41 0 400 250 100
0

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

0 0 0 0 0
0

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

MUR GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

25 0 0 0 0 0 0

26 14 0 0 0 0 0
27 0 0 0 0 0 0
28 -36 -576 -200 -150 -300 -400
29 0 73 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

31
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

32 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

33 0 0 0 0 0 0

a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0

c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0

36 0 5 4 4 4 4
37 -290 -280 -265 -203 -213 -204
38 -290 -202 -262 -200 -209 -200

39 321 -355 -44 152 41 11

40 569 890 535 492 644 685

41 890 535 492 644 685 695

890 535 492 644 685 695

890 535 492 644 685 695

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)
Cashflow aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

MUR GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus 
Eigenkapitalzuführungen (+)
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Plan/HR Plan Plan Plan Plan lGesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 a

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
(

o
2.376 576 600 400 400 400

0 0 0 0 0 0

2.376 576 600 400 400 400
-2.376 -576 -600 -400 -400 -400

-80 0 -20 -20 -20 -20

-2.296 -576 -580 -380 -380 -380

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Einzahlungen

MUR GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Gesamtbetrag der Erträge 6.771
Gesamtbetrag der Aufwendungen 6.280
Jahresergebnis 492

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 1.198
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -169
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 1.034

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 5
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -623
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -618

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 100
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -529
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -429

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -13

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 100

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 51

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 207
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 1.222
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 1.244
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 1.243

SR Service GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 6.352 6.462 6.776 6.923 7.043 7.043
2

3
4 30 19 -5 -5 -5 -5
5 3.097 2.915 2.952 3.037 3.095 3.095

a) 306 423 350 359 368 368

b) 2.791 2.491 2.602 2.678 2.727 2.727

6 1.486 1.686 1.885 1.931 1.955 1.955
a) 1.219 1.389 1.547 1.585 1.601 1.601
b) 267 297 338 346 354 354

2 2 2 2 2 2
7 506 515 521 521 521 521

a)
506 515 521 521 521 521

b)

8

9 634 680 718 723 728 728
10
11

12 15 0,1 0,1 0,1 -0,1 0
13

14 17 14 16 14 11 11
15 169 162 169 160 151 151
16 489 509 510 532 578 578
17 18 17 18 18 18 18
18 471 492 492 514 560 560

471 492 492 514 560 560

SR Service GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 471 492 492 514 560 560
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 506 515 521 521 521 521

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen 29 10 10 10 10 10

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-)

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-123 -10 -10 -10 -10 -10

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

70 10 10 10 10

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens -3 -5 -5 -5 -5 -5

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 2 14 16 13 11 11
9 Sonstige Beteiligungserträge (-)

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 169 162 169 160 151 151
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+)
13 Auszahlungen aus außerordentlichen 

Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -169 -162 -169 -160 -151 -151
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit 951 1.027 1.034 1.053 1.096 1.096

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-)

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

7 5 5 5 5 5

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -484 -512 -623 -623 -623 -623

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)

SR Service GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25

26 15
27
28 -461 -507 -618 -618 -618 -618
29

30

31
100 100 100 50

100 100 100 50

32 -21 -21 -21 -21 -21 -21

-21 -21 -21 -21 -21 -21

33

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

34

35

36 -17 -14 -16 -13 -11 -11
37 -454 -471 -492 -492 -514 -560
38 -492 -506 -429 -426 -446 -542

39 -3 14 -13 9 32 -63

40 210 207 221 207 216 249

41 207 221 207 216 249 186

207 221 207 216 249 186

207 221 207 216 249 186

SR Service GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus 
Eigenkapitalzuführungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)
Cashflow aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)
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Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
3.627 512 623 623 623 623 623

25 5 5 5 5 5

3.602 507 618 618 618 618 623
-3.627 -512 -623 -623 -623 -623 -623

-3.627 -512 -623 -623 -623 -623 -623

350 100 100 100 50 geschätzt

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

SR Service GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung
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Gesamtbetrag der Erträge 12.199
Gesamtbetrag der Aufwendungen -10.136
Jahresergebnis 2.063

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 4.472
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -932
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 3.540

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 1.800
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -5.247
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -3.447

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 3.361
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -1.354
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 2.006

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds 2.099

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 2.500

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 500

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 66,70

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.212
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 22.166
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 22.759
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 24.821

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt
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Personal 2021

Erträge 2021 

Aufwand 2021 
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 9.191 9.150 9.504 10.357 11.389 11.786
2

3 30 10 0 0 0 0
4 233 155 1.763 157 112 112
5 -3.356 -3.312 -3.579 -3.996 -4.355 -4.353

a) -1.065 -1.116 -1.108 -1.173 -1.252 -1.277

b) -2.291 -2.196 -2.471 -2.823 -3.103 -3.076

6 -3.157 -3.250 -3.580 -3.653 -3.682 -3.766
a) -2.600 -2.707 -3.002 -3.064 -3.088 -3.159
b) -556 -543 -577 -589 -594 -608

-10
7 -2.565 -2.640 -2.290 -2.270 -2.596 -2.830

a)
-2.565 -2.640 -2.290 -2.270 -2.596 -2.830

b)

8
1.176 1.210 932 876 906 906

9 -606 -530 -525 -536 -546 -558
10
11

12
13

14 -150 -158 -119 -147 -233 -289
15 -2
16
17 -40 -43 -43 -43 -43 -43
18 754 592 2.063 746 952 966

754 592 2.063 746 952 966

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 754 592 2.063 746 952 966
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 2.565 2.640 2.290 2.270 2.596 2.830

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen 21

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-) -1.176 -1.220 -932 -876 -906 -906

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

955

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-436

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens -22

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 150 158 119 147 233 289
9 Sonstige Beteiligungserträge (-)

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 2
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+)
13 Auszahlungen aus außerordentlichen 

Posten (-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -2
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit 2.810 2.170 3.540 2.286 2.874 3.178

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-)

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

89 1.800

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -4.713 -1.010 -5.247 -8.278 -9.680 -8.083

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

25

26 0
27
28 -4.624 -1.010 -3.447 -8.278 -9.680 -8.083
29

30

31
1.132 0 2.500 6.000 4.200 2.700

1.132 0 2.500 6.000 4.200 2.700

32 -1.460 -1.235 -1.235 -1.172 -1.605 -1.871

-1.271 -1.235 -1.235 -1.172 -1.605 -1.871

-189

33 1.515 96 861 584 3.180 3.180

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 1.515 96 861 584 3.180 3.180

34

35

36 -150 -158 -119 -147 -233 -289
37
38 1.037 -1.297 2.006 5.265 5.542 3.720

39 -776 -137 2.099 -726 -1.263 -1.184

40 2.025 1.249 1.112 3.212 2.485 1.222

41 1.249 1.112 3.212 2.485 1.222 38

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus 
Eigenkapitalzuführungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)
Cashflow aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
1.800 0 1.800 0 0 0 0

1.800 1.800

32.296 1.010 5.247 8.278 9.680 8.083 0

32.296 1.010 5.247 8.278 9.680 8.083

-30.496 -1.010 -3.447 -8.278 -9.680 -8.083 0

15.000 0 2.500 6.000 4.200 2.300

7.901 96 861 584 3.180 3.180

7.901 96 861 584 3.180 3.180

7.596 914 87 1.694 2.300 2.603

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Die Gesellschafter haben dem Wirtschaftsplan 2021 unter Einhaltung folgender Prämissen zugestimmt:
Planung mit maximalen Gesellschafterzuschüssen i.H.v. 1,8 Mio. EUR pro Jahr und ledigliche Freigabe
betriebsnotweniger Investitionen. Die Zustimmung zum Hangar-Bau steht weiterhin unter Genehmi-      
gungsvorbehalt. 
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Gesamtbetrag der Erträge 706
Gesamtbetrag der Aufwendungen -706
Jahresergebnis 0

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 19
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 19

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -23
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -23

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 0

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -4

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 0

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen 0

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 6,00

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode:
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 308
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 288
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 284

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan V'Ist Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 763 470 531 595 657 707 727
2

3
4 125 151 104 111 71 10 10
5

a)

b)

6 -301 -236 -241 -212 -212 -212 -212
a)
b)

7 -16 -21 -8 -19 -19 -19 -19
a)

b)

8

9 -570 -394 -400 -475 -497 -486 -506
10
11

12 14
13

14 5 0
15 3 0 0 0 0 0 0
16 7 -30 -14 0 0 0 0
17 1 0 0 0 0 0 0
18 6 -30 -14 0 0 0 0

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene 
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen 
für Altersversorgung und für 
- davon für Altersversorgung

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die 
im Unternehmen üblichen 
Abschreibungen überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom 

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan V'Ist Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 6 -30 -14 0 0 0 0

2
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf 
Gegenstände des Anlagevermögens

16 21 8 19 19 19 19

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen

17

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-)

-7

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, der 
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind

0

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 
der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind

-21

7
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von 
Gegenständen des Anlagevermögens

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 0
9 Sonstige Beteiligungserträge (-)

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 3
12 Einzahlungen aus außerordentlichen Posten 

(+)
13 Auszahlungen aus außerordentlichen Posten 

(-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -9
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit
5 -9 -6 19 19 19 19

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-)

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

-1

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-)

-1 -11 -14 -23 -2 -1 -2

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Finanzanlagevermögens 
(+)

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus außerordentlichen Posten 
(+)_ hier Investitionszuschuss

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan V'Ist Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

25

26
27
28 -2 -11 -14 -23 -2 -1 -2
29

30

31

32

33

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten

34

35

36
37
38

0 0 0 0 0 0 0

39
2 -20 -20 -4 17 18 17

40
306 308 308 288 284 301 319

41 308 288 288 284 301 319 336

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 
(+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Plan V'Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

0 0 0 0 0 0 0

-11 -14 -23 -2 -1 -2 0

-10 -10 -15

-1 -4 -8 -2 -1 -2 0

-11 -14 -23 -2 -1 -2 0

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Gesamtbetrag der Erträge 72.646
Gesamtbetrag der Aufwendungen -70.333
Jahresergebnis 2.313

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 6.217
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -7.772
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -1.555

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -2.060
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -2.060

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 9.000
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -5.396
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 3.604

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -11

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen der NW und 
zur Vorfinanzierung der Investitionen in Anlagen und Netze des WWAV mit 
Ausnahme von Umschuldungen 9.000

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 14.200

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen 0

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 340,70

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -3.276
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 6.975
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 6.838
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 7.036

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Nordwasser GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Nordwasser GmbH  

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021 

Allgemeine Angaben 

Die Nordwasser GmbH wurde am 23.03.2015 durch den Warnow- Wasser- und 
Abwasserverband (WWAV) und die Rostocker Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH (RVV) 
mit dem Ziel gegründet, die operative Betriebsführung im Bereich der Trinkwasserver- und 
Abwasserentsorgung im Verbandsgebiet des WWAV zum 01.07.2018 zu übernehmen.  

Zu den wesentlichen Schwerpunkten der Geschäftstätigkeit gehören die Gewährleistung einer 
kontinuierlichen und qualitätsgerechten Trinkwasserversorgung sowie einer fachgerechten 
Abwasserableitung und -behandlung. Um dies gewährleisten zu können, übernimmt die 
Nordwasser GmbH auch den Betrieb, die Instandhaltung und die planmäßige Erneuerung aller 
wasserwirtschaftlichen Anlagen des WWAV. Ebenfalls führt die Nordwasser GmbH die 
Abrechnung der Trinkwasser- und Abwassergebühren gegenüber den Anschlussnehmern im 
Namen und auf Rechnung des Verbandes durch.  

Wesentliche Planungsgrundlagen/Prämissen 

Das Ver- und Entsorgungskonzept des WWAV (VEK) wurde in 2020 fertiggestellt und stellt 
nach seiner Verabschiedung durch die Gremien des WWAV die Grundlage für die künftige 
strategische Entwicklung aller wasserwirtschaftlichen Anlagen im Verbandsgebiet des WWAV 
dar. Das Ziel des VEK ist die Realisierung der notwendigen Investitionen zum Erhalt des 
gewünschten technischen Zustands und der Qualität der Anlagen und Netze (Trinkwasser / 
Abwasser) mit optimalen Lebenszykluskosten. Dabei werden sowohl der aktuelle Ist-Zustand 
als auch die Rahmenbedingungen wie Demografie und wirtschaftliche Entwicklungen der 
Region berücksichtigt. Mit diesem Leitfaden werden die notwendigen 
Investitionsmaßnahmen zur Zielerreichung abgeleitet und über die Jahre eingeordnet. 

Die angespannte Lage im Bausektor und die Verknappung des Bauleistungsangebotes stellen 
die Nordwasser GmbH vor große Herausforderungen. Die Planung der Bauzeiträume und der 
zu realisierenden Baupreise verursacht einen erhöhten Koordinierungsaufwand und birgt 
Unsicherheiten. Zur Beherrschung dieser Herausforderungen wurden in 2020 geeignete 
Gegenmaßnahmen eingeleitet. Dazu zählen zum einen die Implementierung eines 
gemeinsamen Tools zur besseren Baustellenkoordination mit der Hanse- und 
Universitätsstadt Rostock und der Stadtwerke Rostock AG. Zum anderen wurden weitere 
Maßnahmen im Beschaffungsmanagement mit dem Ziel einer kostensenkenden 
Gegensteuerung gegen die allgemeine Marktpreisentwicklung umgesetzt.  
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Ertragslage 

Die für das Jahr 2020 hochgerechneten Umsatzerlöse liegen weitestgehend auf dem 
Wirtschaftsplanniveau. Leichte Schwankungen sind auf Grund des aktuellen Baufortschritts 
bei Investitionsmaßnahmen in die Anlagen und Netze des WWAV und von saisonalen 
Schwankungen in der operativen Betriebsführung zu erwarten. Die negativen finanziellen 
Auswirkungen der Corona-Pandemie des ersten Halbjahrs können aller Voraussicht nach im 
zweiten Halbjahr wieder aufgeholt werden. 

Die für das Jahr 2021 geplanten Umsatzerlöse (67,7 Mio. EUR) werden wie in den Vorjahren 
nahezu ausschließlich über ´Erlöse aus dem Betriebsführungsentgelt´ (34,8 Mio. EUR) und 
über ´Erlöse aus der Investitionstätigkeit in die Anlagen und Netze des WWAV´ (sog. 
Baumaßnahmen) (32,2 Mio. EUR) generiert.  

Entsprechend des VEK steigt das geplante Investitionsvolumen in die Anlagen und Netze des 
WWAV in den nächsten Jahren deutlich. Die finanziellen Auswirkungen zur schrittweisen 
Umsetzung des VEK wurden im Wirtschaftsplan 2021 inkl. Mittelfristplanung 2022-2024 
entsprechend berücksichtigt. 

Die Höhe der Ertrags- und Aufwandspositionen hängt u.a. maßgeblich von der Höhe der 
beauftragten und abgerechneten ´Investitionen in die Anlagen und Netze des WWAV´ ab. 
Gemäß dem vereinbarten Investitionsplan rechnet die Nordwasser GmbH mit einem 
auszahlungswirksamen Bauvolumen von rund 32,7 Mio. EUR im Jahr 2020 und 34,7 Mio. EUR 
im Jahr 2021.  

Vertragsgemäß rechnet die Nordwasser GmbH die Baumaßnahmen weitestgehend erst nach 
kaufmännischer und technischer Fertigstellung gegenüber dem WWAV ab. Die unfertigen 
Maßnahmen werden unter Vorräten in der Position ´unfertige Erzeugnisse, unfertige 
Leistungen´ bilanziert. Die Größe und die Komplexität der Baumaßnahmen verursachen ein 
periodenübergreifendes Baugeschehen. Laut der aktuellen Hochrechnung werden zum 
31.12.2020 Baumaßnahmen in Höhe von rund 25 Mio. EUR in Vorjahren begonnen worden 
sein, welche erst sukzessive fertiggestellt werden und somit, zusätzlich zu den 
Baumaßnahmen des Jahres 2021, temporär vorzufinanzieren sind. 

Wesentliche Aufwandspositionen sind Personalkosten (19,8 Mio. EUR), Aufwendungen für 
bezogene Leistungen (36,8 Mio. EUR), Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
(6,4 Mio. EUR) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (3,8 Mio. EUR). 

Die Personalkosten leiten sich aus dem im Frühjahr 2020 abgeschlossenen Haustarifvertrag ab 
und steigen im Vergleich zum Vorjahr um rund 1,3 Mio. EUR. 

Die Aufwendungen für bezogene Leistungen und für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hängen 
maßgeblich von der in dem VEK festgelegten Investitionsstrategie sowie der Asset-Strategie 
der Nordwasser GmbH ab.  

Insgesamt wird für das Geschäftsjahr 2021 mit einem Jahresüberschuss i. H. v. 2,3 Mio. EUR 
nach Steuern gerechnet. 
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Vermögenslage 

Das für 2020 geplante Investitionsvolumen in die Betriebs- und Geschäftsausstattungen (BGA) 
(rund 3 Mio. EUR) kann voraussichtlich nur zum Teil (rund 2,3 Mio. EUR) realisiert werden. 
Dieses teilt sich wie folgt auf: ´Investitionen in die immateriellen Vermögensgegenstände´ 
0,4 Mio. EUR, ´Investitionen in den Fuhrpark´ 1,3 Mio. EUR, sonstige Investitionen 0,6 Mio. 
EUR.  

Für 2021 werden BGA-Investitionen insg. in Höhe von 2,1 Mio. EUR geplant, davon 
´Investitionen in die immateriellen Vermögensgegenstände´ 0,6 Mio. EUR, ´Investitionen in 
die IT- und TK-Anlagen´ 0,2 Mio. EUR, ´Investitionen in den Fuhrpark´ 0,9 Mio. EUR, sonstige 
Investitionen 0,4 Mio. EUR.  

In den Folgejahren wird weitestgehend den Abschreibungszeiträumen entsprechend 
reinvestiert. 

Finanzlage  

Die Gesellschaft wurde bei der Gründung mit einem Eigenkapital i. H. v. 4 Mio. EUR 
ausgestattet. Zum 31.12.2020 beträgt das Eigenkapital der Nordwasser GmbH voraussichtlich 
6,8 Mio. EUR.  

Eine weitere wesentliche Finanzierungsquelle ist die Aufnahme von Darlehen.  

Für die BGA-Finanzierung werden weitestgehend abschreibungskongruente Tilgungsdarlehen 
aufgenommen.  

Für die Finanzierung der ´unfertigen Investitionen in die Anlagen und Netze des WWAV´ 
werden Darlehen mit fester Laufzeit aufgenommen und flexible Kontokorrentkreditlinien 
vereinbart. Der Finanzmittelbedarf für die Vorfinanzierung der Baumaßnahmen schwankt im 
Laufe des Geschäftsjahres, abhängig vom Baufortschritt der zahlreichen 
Investitionsmaßnahmen, erheblich. Die regelmäßig auftretenden Bauverzögerungen auf 
Grund von ungünstigen Baubedingungen wie ́ hochstehendes Grundwasser´, ́ anspruchsvoller 
Baugrund´, ´archäologische Funde´ usw. haben erheblichen Einfluss auf den Zeitpunkt und die 
jeweilige Höhe der Finanzmittelbedarfe. 

Entsprechend der Planung soll der Sockelbestand an ´unfertigen Investitionen in Anlagen und 
Netze des WWAV´ über Eigenkapital und mehrjährige Darlehen finanziert werden. Die darüber 
hinausgehenden Finanzmittelbedarfe sollen über Kontokorrentlinien gedeckt werden, um 
eine entsprechende Flexibilität und Wirtschaftlichkeit sicherzustellen. 

Die benötigten Kredite werden in entsprechenden Tranchen aufgenommen.  

Für das Jahr 2021 beantragt die Geschäftsführung die Genehmigung für weitere 
Kreditaufnahmen für die Beschaffung von BGA in Höhe von 2 Mio. EUR und zur 
Vorfinanzierung von Baumaßnahmen in Anlagen und Netze des WWAV in Höhe von 
7 Mio. EUR.   
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Stellenplan 

Gemäß Planung werden per 31.12.2021 bei der Nordwasser GmbH 313 Mitarbeiter 
beschäftigt sein. Dabei entfallen 225 Stellen auf den technischen und 88 Stellen auf den 
kaufmännischen Bereich.  

Die Nordwasser GmbH legt einen großen Wert auf die Nachwuchsförderung und wird daher 
im Geschäftsjahr 2021 25 Auszubildende ausbilden und 6 Werkstudenten beschäftigen.  
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Ist beschlosse-
ner WP HR Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 54.182 56.047 55.947 67.690 69.516 72.015 73.592

2 2.129 7.003 11.934 4.800 1.462 176 -1.937

3 0 0 0 0 0 0 0
4 565 84 235 156 156 156 156
5 -31.370 -36.089 -40.917 -43.204 -39.800 -39.255 -37.881

a) -5.828 -5.970 -6.441 -6.386 -6.401 -6.426 -6.360

b) -25.542 -30.119 -34.476 -36.818 -33.399 -32.829 -31.521

6 -16.609 -18.439 -18.425 -19.773 -21.046 -22.857 -23.810
a) -13.716 -15.073 -14.875 -15.962 -16.979 -18.437 -18.801

b) -2.893 -3.366 -3.550 -3.811 -4.067 -4.420 -5.009

-156 -197 -197 -197 -197 -197 -700
7 -1.499 -1.843 -1.836 -2.003 -2.028 -1.819 -1.693

a) -1.499 -1.843 -1.836 -2.003 -2.028 -1.819 -1.693

b) 0 0 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0 0 0 0

9 -2.970 -3.409 -3.590 -3.803 -3.731 -3.777 -3.743
10 0 0 0 0 0 0 0

11 0 0 0 0 0 0 0

12 1 0 0 0 0 0 0

13 0 0 0 0 0 0 0

14 -90 -278 -170 -401 -443 -497 -546
15 -1.379 -994 -1.037 -1.123 -1.325 -1.345 -1.346
16 2.960 2.084 2.141 2.339 2.761 2.797 2.792
17 -25 -22 -26 -26 -27 -27 -28
18 2.935 2.062 2.115 2.313 2.734 2.770 2.764

683 0 0 0 0 0 0

2.252 2.062 2.115 2.313 2.734 2.770 2.764Ausschüttung an die Gesellschafter 
(RVV/WWAV)

Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde

Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses des 
jeweiligen Geschäftsjahres
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle Vermögensgegenstände 
des Anlagevermögens und Sachanlagen

auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V

sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen

Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des Bestands 
an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren

Aufwendungen für bezogene Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist beschlosse-
ner WP HR Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis 2.935 2.062 2.115 2.313 2.734 2.770 2.764
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf 

Gegenstände des Anlagevermögens 1.499 1.843 1.836 2.003 2.028 1.819 1.693

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen 2.093 0 1.995 377 -1.000 -1.400 0

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-)

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, der 
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind

372 -7.003 -15.795 -5.896 1.187 1.738 -3.502

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 
der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind

-5.889 0 2.599 -753 714 104 -298

7
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von 
Gegenständen des Anlagevermögens -18 0 -6 0 0 0 0

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 89 278 170 401 443 497 546
9 Sonstige Beteiligungserträge (-)
10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 

außerordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 1.379 994 1.037 1.123 1.325 1.345 1.346
12 Einzahlungen aus außerordentlichen Posten 

(+)
13 Auszahlungen aus außerordentlichen Posten 

(-)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) -1.097 -994 -1.037 -1.123 -1.325 -1.345 -1.346
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit 1.363 -2.820 -7.086 -1.555 6.106 5.528 1.203

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-) -165 -585 -395 -610 -178 -115 -405

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

18 0 6 0 0 0 0

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -2.418 -2.381 -1.869 -1.450 -1.192 -1.216 -851

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Finanzanlagevermögens 
(+)

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus außerordentlichen Posten 
(+)

Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist beschlosse-
ner WP HR Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

25
26
27
28 -2.565 -2.966 -2.258 -2.060 -1.370 -1.331 -1.256

29

30

31 0 12.446 12.400 9.000 4.370 1.331 12.256

0 12.446 12.400 9.000 4.370 1.331 12.256

32 -1.958 -5.678 -5.306 -2.880 -2.866 -4.567 -8.289

-1.958 -5.678 -5.306 -2.880 -2.866 -4.567 -8.289

33

a) von der Gemeinde
b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten
34

35
36 -85 -278 -170 -401 -443 -497 -546
37 0 -2.177 -2.252 -2.115 -2.313 -2.734 -2.770

38 -2.043 4.313 4.672 3.604 -1.252 -6.467 651

39 -3.245 -1.473 -4.672 -11 3.484 -2.270 598

40 4.652 6.064 1.407 -3.265 -3.276 208 -2.062

41 1.407 4.591 -3.265 -3.276 208 -2.062 -1.464

2.414 4.591 1.742 1.231 1.616 1.345 1.493

-1.007 -5.007 -4.507 -1.408 -3.407 -2.957

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 
Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschüssen/Zuwendungen 
(+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
sowie andere kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition 
der liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen Posten (+)

Auszahlungen aus außerordentlichen Posten (-)

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen (-)

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der 
Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen (+)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist beschlosse-
ner WP HR Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

18 0 6 0 0 0 0

18 0 6 0 0 0 0

0
2.583 2.966 2.264 2.060 1.370 1.331 1.256

165 585 395 610 178 115 405

2.418 2.381 1.869 1.450 1.192 1.216 851

0

0

2.565 2.966 2.258 2.060 1.370 1.331 1.256

0 4.446 4.400 2.000 1.370 1.331 1.256

Einzahlungen

Nordwasser GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von Gegenständen 
des immateriellen Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im 
Planjahr eingegangenen Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus der 
Begebung von Anleihen und der 
Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus 
erhaltenen Zuschüssen/Zuwendungen

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme aus dem 
Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der 
Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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SIR Haushaltsplan 2021

Beteiligungen

AVW Assekuranzvermittlung der WoWi

Grundangaben
Beteiligungsquote 1%
Höhe der Beteiligung 2.600 €
Stammkapital 260.000 €

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens
Beratung und Betreuung auf dem Gebiet des Versicherungswesens sowie
die Vermittlung von Versicherungen und anderen Finanzdienstleistungen

Folgende Jahresabschlussunterlagen 2019 werden bereitgestellt:
Bilanz
GuV
Lagebericht
Bestätigungsvermerk
Anlagespiegel

Entwicklung der Gesellschaft
Die Geschäftsführung der AVW rechnet mit stabilen Ergebnissen
bei den Jahresüberschüssen.

Rostock, 27.09.2020

gez. Karina Gradke
Prokuristin SIR
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Großmarkt Rostock GmbH – MÄRKTE & VERANSTALTUNGEN Seite 1

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021

Allgemeine Situation

1. Wochenmärkte

Auf Grund der Corona-Pandemie haben einige unserer Wochenmärkte im Jahr 2020 einen 
enormen Aufwind erhalten. Diesen versuchen wir nun auch in das Folgejahr mitzunehmen. 
Durch bessere Marktformationen, kontinuierliche Kommunikation mit den Händlern und die 
Nutzung von einheitlichen Wochenmarktpapiertüten soll auch das Gesamtbild weiter 
verbessert werden. Es wird davon ausgegangen, dass in der Vergangenheit gut etablierte 
Formate wie der Stoff- und Tuchmarkt sowie das Spargelfest 2021 wieder stattfinden 
können. Die Gesamterlöse belaufen sich für die Wochenmärkte im V-IST 2020 auf 314 T€. 
Die Planzahl 2021 beläuft sich hier auf 333 T€. (+19 T€).  Gleichzeitig wurden die Kosten in 
diesem Bereich um 11 T€ von V-IST 2020: 242 T€ auf Plan 2021 231 T€ verringert.

Im Übrigen wird davon ausgegangen, 2021 folgende Wochenmärkte abzuhalten

Rostock

Dierkow, 
Hannes-Meyer-Platz

Mittwoch 08:00-14:00 Uhr

Doberaner Platz Montag und Donnerstag 08:00-18:00 Uhr

Doberaner Platz
Bio und Manufaktur

Mittwoch 12:00-18:00 Uhr

Gehlsdorf Donnerstag 13:00-18:00 Uhr

Lichtenhagen Samstag 08:00-13:00 Uhr

Lütten-Klein Dienstag und Freitag 08:00-16:00 Uhr

Neuer Markt Montag, Mittwoch bis Freitag
Samstag

08:00-17:00 Uhr
08:00-13:00 Uhr

Reutershagen Dienstag-Freitag
Samstag

08:00-16:00 Uhr
08:00-12:00 Uhr

Toitenwinkel Donnerstag 09:00-17:00 Uhr

Ulmenmarkt Dienstag und Freitag
Samstag

08:00-16:00 Uhr
08:00-12:00 Uhr

Warnemünde Samstag 08:00-13:00 Uhr

Stralsund

Neuer Markt Dienstag und Freitag 07:30-15:00 Uhr

Trelleborger Platz Montag und Donnerstag 07:30-13:00 Uhr

Graal-Müritz
Kurstraße Donnerstag (Mai bis Oktober 09:00-16:00 Uhr
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Großmarkt Rostock GmbH – MÄRKTE & VERANSTALTUNGEN Seite 2

Für die Organisation der Wochenmärkte werden 2 Marktmeister in Rostock und ein 
geringfügig Beschäftigter (450 €) in Stralsund eingesetzt. Im Bedarfsfall wird dies durch 
geringfügig Beschäftigte oder einem Mitarbeiter aus dem Veranstaltungsbüro ergänzt 
(hauptsächlich in der Urlaubszeit oder bei Krankheit). Der Marktmeister in Stralsund wird 
Ende 2020 in Rente gehen, dafür wird ein neuer Kollege in seine Aufgaben eingearbeitet. 

Die Kosten für Müllentsorgung werden durch die Reduzierung von Abfällen und dem Verbot 
von Einwegplaste geringer ausfallen als in den Vorjahren, da auf fast allen Märkten die 
Tonnengrößen reduziert werden können. Stetige Lohnsteigerungen unserer Dienstleister 
werden durch effektiveres Marktmanagement aufgefangen. Die Kosten für Reinigung und 
Pachten sinken leicht (-4 T€), da jeweils ein Markttag auf dem Neuen Markt und in 
Reutershagen entfallen. Gleichzeitig wird aber davon ausgegangen, dass auch im ersten 
Quartal 2021 auf Grund der Corona-Auflagen größere Marktflächen benötigt werden, um 
Abstandsregeln einhalten zu können.

2. Spezialmärkte

Der Bereich Spezialmärkte war im Jahr 2020 massiv von der Corona-Krise betroffen. Eine 
Untersagung von Großveranstaltungen führte zur Absage aller bekannten Formate. Es wird 
davon ausgegangen, dass auch 2021 mit einigen Einschränkungen zu rechnen ist. In der 
Planung wird mit der Durchführung aller Veranstaltungen gerechnet, jedoch mit 
Einschränkungen hinsichtlich der Anzahl der Zulassungen und Flächennutzungen. Außerdem 
werden Hygienevorschriften mit hoher Wahrscheinlichkeit weiterhin eine Rolle spielen und 
Kosten verursachen. Deshalb wird im Plan 2021 von Gesamterlösen für den Bereich 
Spezialmärkte von 1.872 T€ ausgegangen (-179 T€).

Neben den Auswirkungen durch das Corona-Virus wird außerdem davon ausgegangen, dass 
auf Grund der BUGA-Planung sowie der Entstehung des neuen Theaters auf dem Bussebart 
2021 mit ersten Einschränkungen im Bereich Spezialmärkte zu rechnen ist. Es wird davon 
ausgegangen, dass es durch Baustelleneinrichtungen in verschiedenen Bereichen bereits zu 
Flächenreduzierungen zur Hanse Sail und eventuell auch schon zu Weihnachten 2021
kommen kann. 

Bei der Planung wurden nur Veranstaltungen berücksichtigt, von deren Durchführung die 
Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit ausgeht. Für alle Veranstaltungen wurde ein 
Rückgang der Einnahmen von durchschnittlich 10 % durch die Reduzierung von Teilnehmern 
berücksichtigt.

Die Personalkosten werden mit 561 T€ beziffert (-15 T€ zum Plan 2020). Diese Reduzierung 
der Personalkosten kommt durch die Kürzung der Buchhaltungsstelle auf 35 Stunden zu 
Stande. Auch entfällt die Einarbeitung. Die Personalkosten enthalten trotz der Reduzierung 
der Gesamtkosten eine bereichsübergreifende Lohnsteigerung von 3 %.

Im dritten und vierten Quartal 2020 werden zur Durchführung von Weihnachtsmärkten 
Investitionen im Bereich Crowdmanagement/Besucherlenkung notwendig sein und 
durchgeführt werden. Dies wiederum schafft eine sehr gute Ausgangsposition für die Saison 
2021, so dass hier auch trotz eventuell höherer Auflagen im Bereich Absicherung und 
Bewachung sowie Reinigung nur geringe Kostensteigerungen entstehen. Lediglich im 
Bereich Produktionskosten Veranstaltungen wird von erhöhten Kosten von 500 T€ (+5 1T€ 
zu Plan 2020) ausgegangen, da hier alle Logistikkosten für zusätzliches Material und 
Verbrauchsmaterial entfallen. 
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3. Großmarkt

Die Blumenhalle ist weiterhin voll vermietet, jedoch wird es auf Grund von geänderten 
Nutzungsverhältnissen zu einem geringen Rückgang der Einnahmen kommen. Zwei der drei 
Mieter sind langfristig gebunden; mit einer Vertragslaufzeit bis Ende 2025. Ein Mietvertrag 
verlängert sich jährlich. Die Mietersituation ist jedoch weiter angespannt. Hier wird 
kontinuierlich daran gearbeitet die Mieter zu halten. 

Auch die Obst- und Gemüsehalle ist gegenwärtig bis auf eine geringfügige Fläche von 
120 m² voll vermietet. Die zurzeit nicht vermietete Fläche wird zum Teil durch die 
Gesellschaft als Logistikfläche genutzt. Die bestehenden drei Mietverträge laufen bis 2024,
2025 bzw. 2026. 

Langfristig ist es für diesen Bereich unumgänglich über alternative Nutzungskonzepte der 
Hallen nachzudenken und die Voraussetzung für diese zu schaffen, denn auf Grund der Lage 
und der allgemeinen Marktentwicklung ist nicht davon auszugehen, dass die Umsätze auf 
dem Blumengroßmarkt wieder steigen. Unsere Mieter im Bereich Obst und Gemüse haben 
sich bereits den veränderten Marktbedingungen angepasst und ihr Liefergeschäft optimiert. 
Hier wird zum jetzigen Zeitpunkt von einer langfristigen Zusammenarbeit ausgegangen.

Werbemaßnahmen

Für Werbemaßnahmen aller drei Bereiche ist ein konstantes Budget von 90 T€ geplant. Die 
Produktionskosten für einheitliche Wochenmarkttüten sind auf das Jahr 2020 entfallen. 
Einnahmen aus dem Verkauf sind im Plan 2021 unter Wochenmarkt Sonstige betriebliche 
Erträge zu verorten. Im Bereich Spezialmärkte ist das Budget ebenfalls konstant, da die 
Investitionen der letzten Jahre (neue Webseiten, neue Werbematerialien, Webshop) 2021
nur geringfügig angepasst werden müssen. Im Spezialmarktbereich kommt es zu einer 
Reduktion von Printprodukten und gleichzeitigen Verlagerung in den Onlinebereich.

Beschäftigte

2020 gab es eine Veränderung im Bereich Buchhaltung durch den Eintritt in die Altersrente. 
Die Position wurde nun mit einer 35-Stunden-Woche neu besetzt. Im Bereich 
Spezialveranstaltungen kommt es zu einer leichten Verschiebung, da Ende 2020 eine 
Kollegin in Elternzeit geht und gleichzeitig eine Kollegin aus der Elternzeit zurückkehrt, 
jedoch zunächst nur mit einer 30-Stunden-Woche. Dies führt zu einer leichten Verringerung 
der Gesamtlohnkosten.

Die Großmarkt Rostock GmbH ist kein tarifgebundenes Unternehmen. Zwischen der 
Gesellschaft und den Mitarbeitern bestehen Einzelverträge. Im Übrigen wird auf die 
Stellenübersicht verwiesen. Zur Fachkräfte- und Mitarbeiterbindung wurden in den letzten 
Jahren flexible Arbeitszeitmodelle eingeführt und Maßnahmen etabliert, welche die 
Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtern. Diese werden auch 2021 weitergeführt und 
ausgebaut.
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Investitionen

Für 2021 sind Investitionen i. H. v. 125 T€ vorgesehen. Hierbei entfallen 15 T€ auf 
Softwareanschaffungen und Digitalisierungsprozesse für die verschiedenen Bereiche.

Außerdem sind Investitionen im Bereich Spezialmärkte und Wochenmärkte i. H. v. 90 T€ 
geplant. Hierbei handelt es sich hauptsächlich um Ersatzinvestitionen (Sicherheitselemente, 
Selbsterzeugerstände, Hütten, Lichtelemente). Für die Bereiche Allgemeine Verwaltung sind 
Investitionen in Höhe von 20 T€ geplant. Auch hier handelt es sich überwiegend um 
Ersatzinvestitionen, wie Büromöbel und PC-Technik (Hardware).

Finanzierung

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die geplanten Aufwendungen über die geplanten 
Einnahmen finanziert werden. Sie verfügt weder über nicht betriebsnotwendiges Vermögen 
noch über Geschäftsbereiche, die nicht zwingend für den Zweck der Gesellschaft erforderlich 
sind. 
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1 3

IGA Rostock 2003 GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021

Allgemeine Situation

Ertragslage
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Umsätze

Aufwand

Investitionen

Personalaufwand
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3 3

KFZ Kosten

Geschäftsführer
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Volkstheater Rostock

GmbH

(Entwurf)
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja / nein

ja / nein

ja / nein

ja / nein

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

-97 -99 -102 -104 -107 -110

-97 -99 -102 -104 -107 -110

97 99 102 104 107 110

Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

lfd. jährliche Kleininvestitionen für die Abteilungen Beleuchung, Ton, Bühnentechnik, Requisite, Werkstätten 

nicht definiert, Anschaffung ergibt sich aus 
technischem Verschleiß Technik

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, die 
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter 
ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die Maßnahme 
ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen aus 
der Begebung von Anleihen und 
der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus 
erhaltenen
Zuschüssen/Zuwendungen
    a) von der Gemeinde

davon Sonstige

davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen

davon zu leisten aufgrund einer im 
Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung

davon für Sonstige

finanziert über Abschreibungen

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

Saldo der Ein- und 
Auszahlungen

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreib
ung:

ja / nein

ja / nein

ja / nein

ja / nein

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

-20 -21 -21 -22 -22 -23

-20 -21 -21 -22 -22 -23

20 21 21 22 22 23

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen 
finanziert durch eine 
Entnahme aus dem 

Finanzielle Auswirkungen auf den 
Haushalt der Gemeinde 
(Entstehung/

finanziert durch 
Einzahlungen aus 
erhaltenen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von
Gegenständen des 
immateriellen
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens
und des
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in 
das immaterielle 
davon für Investitionen in 
das
davon für Investitionen in 
das
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund 
einer im Planjahr 
eingegangenen
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch 
Einzahlungen aus der 
Begebung von Anleihen 

finanziert über 
Abschreibungen

Volkstheater Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

nicht definiert, Anschaffung ergibt sich aus 
technischem Verschleiß Betriebs- und Geschäftsausstattung

lfd. jährliche Kleininvestitionen für Büro- und Arbeitsplatzausstattung

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- 
oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht 
kommenden Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der 
Ausführung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der 
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.
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TEUR
Sp 3 Sp 4

Sp 1 - Sp 2 Sp 3 : Sp 2

1.299 5%
5 17%

598 4%
23 3%

294 9%
7 44%

50 12%
-5 1%
80 13%

261 9%

Abweichung

TEUR

23 0%
31 0%

0 0%
1.254 -78%

14 2%
1.299 5%
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Abweichung

TEUR

593 5%
4 0%
1 0%
0 0%

598 4%
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TEUR
Sp 3 Sp 4

Sp 1 - Sp 2 Sp 3 : Sp 2

458 1%
4 9%

1.215 5%
23 3%

591 7%
0 0%

59 11%
-27 -1%

-1.453 -19%
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Abweichung

TEUR

24 0%
61 0%
0 0%

119 2%
0 0%

275 16%
3 1%

458 1%

    1.087 TEUR (2021) und Zweckverband in Höhe von 450 TEUR (2021)

Abweichung

TEUR

1.215 5%
0 0%
0 0%

1.215 5%
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2021 2022 2023 2024
TW 1.438 1.438 1.438 1.438
AW 3.690 3.690 3.690 3.690

Ergebnisabführung Finanzplan WWAV 5.128 5.128 5.128 5.128
abzügl. KapESt/Soli 16 % auf Anteil TW -230 -230 -230 -230

4.898 4.898 4.898 4.898

Anteil Rostock 76% 3.708 3.682 3.640 3.636
Anteil Zweckverband 24% 1.190 1.216 1.258 1.262

nachrichtlich. Ergebnisabführung NW an RVV 1.052 1.180 1.394 1.413
Ergebnisabführung WWAV 4.898 4.898 4.898 4.898
Gesamtabführung Nordwasser und WWAV 5.950 6.078 6.292 6.311

Anteil Rostock 80% 4.760 4.862 5.034 5.048
Anteil Zweckverband 20% 1.190 1.216 1.258 1.262
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Wirtschaftspläne  
 

der Eigenbetriebe 
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Gesamtbetrag der Erträge 6.111
Gesamtbetrag der Aufwendungen 8.170
Jahresergebnis -2.060

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -2.060
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit 228
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschäftstätigkeit -1.832

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -281
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit -281

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 2.060
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit -63
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit 1.997

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds -116

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0

Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 305

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen 0

In der Stellenübersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitäquivalenten 57

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplänen der Vorjahre voraussichtlich 
fortgeltenden Kreditermächtigungen
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 10.088
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 9.500
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 voraussichtlich 9.458

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Zusammenstellung

Erfolgsplan

Finanzplan

Sonstige Angaben

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 5.264 3.851 5.663 5.820 5.820 5.820
2 0 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0
4 204 180 359 125 125 125
5 2.069 1.183 2.455 1.889 1.889 1.889

a) 62 50 60 60 60 60

b) 2.007 1.133 2.395 1.829 1.829 1.829

6 3.128 3.240 3.697 3.520 3.520 3.520
a) 2.538 2.513 2.961 2.810 2.810 2.810
b) 590 727 736 710 710 710

97 110 109 105 105 105
7 265 314 314 300 300 300

a)
265 314 314 300 300 300

b)

0 0 0 0 0 0

8
92 87 87 87 87 87

9 1.504 1.378 1.680 1.860 1.860 1.860
10 0 0 0 0 0 0
11

0 0 0 0 0 0

12 1 2 2 2 2 2
13 0 0 0 0 0 0

14 18 15 17 17 17 17
15 0 0 0 0 0 0
16 -1.423 -2.011 -2.053 -1.553 -1.553 -1.553
17 7 7 7 7 7 7
18 -1.430 -2.018 -2.060 -1.560 -1.560 -1.560

1.430 2.018 2.060 1.560 1.560 1.560

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Erfolgsplan

Abschreibungen

Umsatzerlöse
Erhöhung oder Verminderung des 
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
Aufwendungen für bezogene 
Leistungen

Personalaufwand
Löhne und Gehälter
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
- davon für Altersversorgung

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
auf Vermögensgegenstände des 
Umlaufvermögens, soweit diese die im 
Unternehmen üblichen Abschreibungen 
überschreiten

Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
sonstige betriebliche Aufwendungen
Erträge aus Beteiligungen
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Ausgleich durch die Gemeinde

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ausschüttung an die Gemeinde
Entnahme aus den Rücklagen

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Rücklagen

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis -1.430 -2.018 -2.060 -1.560 -1.560 -1.560
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 

auf Gegenstände des Anlagevermögens 362 228 228 214 214 214

3 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Rückstellungen -26 0 0 0 0 0

4 Sonstige zahlungsunwirksame 
Aufwendungen (+) / Erträge (-) 0 0 0 0 0 0

5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, 
der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 
der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

135 0 0 0 0 0

6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Passiva, die 
nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

-118 0 0 0 0 0

7 Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang 
von Gegenständen des Anlagevermögens 0 0 0 0 0 0

8 Zinsaufwendungen (+) /Zinserträge (-) 0 0 0 0 0 0
9 Sonstige Beteiligungserträge (-) 0 0 0 0 0 0

10 Aufwendungen (+) / Erträge (-) aus 
außerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0
12 Einzahlungen aus außerordentlichen 

Posten (+) 0 0 0 0 0 0

13 Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-) 0 0 0 0 0 0

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
15 Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit -1.077 -1.790 -1.832 -1.346 -1.346 -1.346

16 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

17 Auszahlungen für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen (-) -1 0 -70 -40 -10 -10

18 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des Sachanlagevermögens 
(+)

0 0 0 0 0 0

19 Auszahlungen für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen (-) -47 -132 -211 -123 -120 -120

20 Einzahlungen aus Abgängen von 
Gegenständen des 
Finanzanlagevermögens (+)

0 0 0 0 0 0

21 Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen (-) 0 0 0 0 0 0

22 Einzahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

0 0 0 0 0 0

23 Auszahlungen aufgrund von 
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

0 0 0 0 0 0

24 Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+) 0 0 0 0 0 0

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan
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Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
25 0 0 0 0 0 0

26 0 0 0 0 0 0
27 0 0 0 0 0 0
28 -48 -132 -281 -163 -130 -130
29 0 0 0 0 0 0

30 -2 0 0 0 0 0

31
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

32 -63 -60 -63 -66 -106 -13

-63 -60 -63 -66 -106 -13

0 0 0 0 0 0

33 1.430 2.018 2.060 1.560 1.560 1.560

a) von der Gemeinde 1.430 2.018 2.060 1.560 1.560 1.560
b) einmalige Entgelte 

Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0

c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 0 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0

36 0 0 0 0 0 0
37 0 0 0 0 0
38 1.365 1.958 1.997 1.494 1.454 1.547

39 240 36 -116 -15 -22 71

40 703 943 979 863 848 826

41 943 979 863 848 826 897

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Finanzplan

Einzahlungen aus außerordentlichen 
Posten (+)
Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)

Auszahlungen aus 
Eigenkapitalherabsetzungen (-)
Einzahlungen aus der Begebung von 
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten (+)

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Auszahlungen aus außerordentlichen 
Posten (-)
Erhaltene Zinsen (+)
Erhaltene Dividenden (+)
Cashflow aus der Investitionstätigkeit
Einzahlungen aus 
Eigenkapitalzuführungen (+)

jederzeit fällige Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der 
liquiden Mittel gehören

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten für 
Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 
(+)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden (-)
Cashflow aus der 
Finanzierungstätigkeit
Zahlungswirksame Veränderungen des 
Finanzmittelfonds

Auszahlungen aus der Tilgung von 
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)
- davon für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahmen

Einzahlungen aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen (+)
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Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0 0 0 0 0 0 0

0 132 281 163 130 130 130

0 70 40 10 10 10

132 211 123 120 120 120

0 -132 -281 -163 -130 -130 -130

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss

    a) von der Gemeinde

davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionszusammenfassung
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0

50

50

-50

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

CRM-System

CRM-System Betriebsleitung

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen
    a) von der Gemeinde

davon Sonstige

davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen

davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung

davon für Sonstige

Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

Saldo der Ein- und 
Auszahlungen

    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
Zuschuss
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0

10

10

-10

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Veranstaltungssoftware Seebad & Kurwesen

Veranstaltungssoftware

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0 0

10 5

10 5

-10 -5

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Digitalisierung Tourist-Informationen Tourist-Info

Digitalisierung Tourist-Informationen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0 0

10 5

10 5

-10 -5

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Digitalisierung Tourist-Information Tourist-Information

Digitalisierung Tourist-Information

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0

5

5

-5

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Umgestaltung Innenbereich Tourist-Information Tourist-Information

Umgestaltung Innenbereich Tourist-Information

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0 0

32 24

32 24

-32 -24

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Rechentechnik/Hard- und Software alle

Rechentechnik/Hard- und Software

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0
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-15

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Rechentechnik/Hard- und Software Veranstaltungen

Scanner, digitale Anzeigen (Monitore), Laptops und Drucker zur Erfassung von Kontaktdaten und für 
Besucherzählungen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0 0

34 22

34 22

-34 -22

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Büro- und Geschäftsausstattung alle

Büro- und Geschäftsausstattung

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0 0

11 2

11 2

-11 -2

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Werkzeuge/Maschinen Technik

Werkzeuge/Maschinen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0

95

95

-95

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

zwei mobile Rettungstürme Seebad & Kurwesen

zwei mobile Rettungstürme

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Maßnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

ja

ja

ja

ja

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025

(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)
0

10

10

-10

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Investitionsübersicht

Ladestation E-Autos PP Mitte Grundstücke und Flächen

Ladestation E-Autos PP Mitte

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden 
Möglichkeiten um die für den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lösung handelt.
Pläne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erläuterungen, aus denen die Art der Ausführung, 
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung 
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchführung der Maßnahme verpflichtet oder die 
Maßnahme ist für die Erfüllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die Maßnahme dient unter Berücksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden 
Leistungsfähigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

finanziert durch Einzahlungen 
aus erhaltenen 
Zuschüssen/Zuwendungen

Einzahlungen
davon aus Abgängen von 
Gegenständen des immateriellen 
Anlagevermögens, des 
Sachanlagevermögens und des 
Finanzanlagevermögens
davon Sonstige
Auszahlungen
davon für Investitionen in das 
immaterielle Anlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Sachanlagevermögen
davon für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen
davon für Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer 
im Planjahr eingegangenen 
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen 
aus der Begebung von Anleihen 
und der Aufnahme von Krediten

Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergütung
Ausschüttung

    a) von der Gemeinde
    b) einmalige Entgelte
    Nutzungsberechtigter
    c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt 
der Gemeinde (Entstehung/ 
Wegfall/Erhöhung/Verminderung)

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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I N H A L T S V E R Z E I C H N I S 
 
Stellenübersichten 2021 der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sowie der mit nicht 
beherrschendem Einfluss und der Eigenbetriebe      
       
Stellenübersichten der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften  
  
RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH       

Rostocker Straßenbahn AG          
FBZ Fahrschulbildungszentrum Rostock am Schwanenteich GmbH*   
Verkehrsverbund Warnow GmbH       

Stadtwerke Rostock AG         
Stadtwerke Rostock Netzgesellschaft mbH      

Stadtentsorgung Rostock GmbH        
SR Technik GmbH         

  Marieneher Umweltschutz und Recycling GmbH     
  SR Service GmbH         
 Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH       

Flughafen Rostock-Laage-Güstrow GmbH      
 Gesellschaft für Wirtschafts- und Technologieförderung Rostock mbH    

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH     
Nordwasser GmbH          

 
WIRO Wohnungsgesellschaft mbH          
 Parkhausgesellschaft Rostock mbH        

SIR Service in Rostock Wohnanlagen GmbH       
AVW Assekuranzvermittlung der WoWi GmbH & Co. KG*    
Urbana Teleunion Rostock GmbH & Co.KG*      
Verwaltung Urbana Teleunion Rostock GmbH*      

WIR Wärme in Rostocker Wohnanlagen GmbH       
PIR Pflege in Rostock GmbH 
ENEX Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt WIRO KG *   
Tiefgaragen Kuhstraße GbR*         
 

ROSTOCK PORT GmbH          
 
Großmarkt Rostock GmbH           
 
inRostock GmbH            
 
Zoologischer Garten Rostock gGmbH          
 
IGA Rostock 2003 GmbH          
 
Volkstheater Rostock GmbH          
 
Rostocker Gesellschaft für Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH   
 
Technologiepark Warnemünde GmbH*         
 
Warnow-Wasser- und Abwasserverband        
 
Wirtschaftspläne der Eigenbetriebe 
 
Eigenbetrieb „Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung der  
Hansestadt Rostock“           
 
Eigenbetrieb „Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde“      
 
Eigenbetrieb „Klinikum Südstadt Rostock“        
 
*auf Grundlage § 73 (1) Kommunalverfassung M-V nicht beigefügt 
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RVV Rostocker  

Versorgungs- und  

Verkehrs-Holding GmbH 
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Beschluss vom: Angaben in TEUR

laufende 
Nummer Bezeichnung Anzahl

2020
Bewertung VG

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl
2021

Bewertung VG
2021 Bemerkungen

1 Prokurist RVV 1 1 1 Einzelvertrag
2 Mitarbeiter Beteiligungsmanagemant 1 1 1 Einzelvertrag
3 Mitarbeiter Beteiligungsmanagemant 1 1 1 Einzelvertrag
4 Mitarbeiter BackOffice 1 1 1 Einzelvertrag
5 Trainee 1 0 1 Einzelvertrag
6 Mitarbeiter Projekte 1 0 1 Einzelvertrag

6 4 6Summe

RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht
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Rostocker Straßenbahn  

AG 
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Rostocker Straßenbahn AG Stellenplan 2021

Bezeichnung  der Stelle

Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag Anzahl Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag
Vorstand 2 2 2

1 Vorstandsmitglieder 2 AT außertarifl. 2 2 AT außertarifl.
Stabsstellen Vorstand 6 6 7

2 Prozessmanagement 4 15; 11; 7 TV-N MV 4 5 15,12; 11; 7 TV-N MV
3 Strategische Projekte/Interne Revision 2 11, 12 TV-N MV 2 2 11, 12 TV-N MV

Team Vorstandsbereich 6 5 6
4 Teamleitung Vorstandsbereich 2 13, 12 TV-N MV 2 2 13, 12 TV-N MV
5 Vorstandssekretariat, Arbeitssicherheit 4 7,9 TV-N MV 3 4 7,9 TV-N MV

Betriebsrat 3 3 3
6 Vors., Stellvertr., Sekretärin 3 7, 6 TV-N MV 3 3 7, 6, 5 TV-N MV

Abt. Marketing/Vertrieb 46 47 47
7 Abteilungsleiter/Teamleiter 5 11, 12, 15, AT TV-N MV 5 5 11, 12, 15, AT TV-N MV
8 Mitarbeiter Team Marketing/Vertrieb 31 3,5,6,7,8,10,11 TV-N MV 32 32 3,5,6,7,8,10,11 TV-N MV
9 Mitarb.Strategie/Kommunikation/Werbung 7  9, 10, 11, 12 TV-N MV 7 7  9, 10, 11, 12 TV-N MV

10 Mitarb. Angebotsplanung/Mobilitätsmanagement 3 10, 12 TV-N MV 3 3 10, 12 TV-N MV
Abt. Finanzen u. Controlling 19 19 20

11 Abteilungsleiter/Teamleiter 4 11,  AT TV-N MV 4 4 11,  AT TV-N MV
12 MA Team Einkauf 4 7, 9, 10, 11 TV-N MV 4 4 7, 9, 10, 11 TV-N MV
13 MA Team Controlling 4 10, 11, 12 TV-N MV 4 5 10, 11, 12 TV-N MV
14 MA Team Finanz-/Rechnungswesen 7 7, 9, 10, 12 TV-N MV 7 7 7, 9, 10, 12 TV-N MV

Abteilung Personalwirtschaft 22 19 22
15 Abteilungsleiter/Teamleiter  2 AT, 12 TV-N MV 2 3 AT, 12 TV-N MV
16 Mitarbeiter Personalwesen 6 8, 9, 10, 11, 12 TV-N MV 5 6  9, 10, 11, 12 TV-N MV
17 Mitarbeiter Berufsausbildung 2 9 TV-N MV 2 2 9 TV-N MV
18 Mitarbeiter Servicebüro 6 5, 6, 7 TV-N MV 4 5 5, 6, 7 TV-N MV
19 Mitarbeiter Betriebsrestaurant 6 2,3,5,7 TV-N MV 6 6 2,3,5,7 TV-N MV

Abt. Unternehmensorganisation 11 10 13
20 Abteilungsleiter/Teamleiter 3 AT,11,12 TV-N MV 3 3 AT,11,12 TV-N MV
21 MA DV-Systemtechn., Infomanagem. 8 10, 11, 12 TV-N MV 7 10 6,10, 11, 12 TV-N MV

Abt. Betrieb u. Verkehrsmanagem. 480 489 486
22 Abteilungsleiter/Teamleiter 9 9, 10, AT TV-N MV 9 10 6, 9, 10, AT TV-N MV
23 MA Fahr-u. Dienstplanung/ Verbandswesen 4 9,10 TV-N MV 4 4 9,10 TV-N MV
24 MA  Personalpl./Personaldispo. 3 6 TV-N MV 4 3 6 TV-N MV
25 Fahrbedienstete Bus/Straba 376  4, 5, 6 TV-N MV 387 379  4, 5, 6 TV-N MV
26 Triebfahrzeugführer (TFF) 33 1.2, 1.3 TV ZugP 28 33 1.2, 1.3 TV ZugP
27 Kundenbetreuer im Nahverkehr (KIN) 30 ZF1 Ü, ZF2 Ü TV ZugP 31 32 ZF1 Ü, ZF2 Ü TV ZugP
28 Mitarbeiter Leitstelle 3 9, 10 TV-N MV 4 3 9, 10 TV-N MV
29 Disponenten/Betriebsdienst 18 7 TV-N MV 18 18 7 TV-N MV
30 Fahrlehrer 4 8, 9 TV-N MV 4 4 8, 9 TV-N MV

Abt. Instandh.Straßenbahn. u. Bus 80 74 78
31 Abteilungsleiter/Teamleiter 4 AT; 10; TVN-MV 4 4 AT; 10; TVN-MV
32 Mitarbeiter Strategie/Planung 1 12 TVN-MV 1 1 12 TVN-MV
33 Mitarbeiter Instandhaltung  Busbereich 25 5, 6, 7, 9, 10 TVN-MV 24 27 5, 6, 7, 9, 10 TVN-MV
34 Mitarbeiter Instandh. Straßenbahn 50 4, 5, 6, 7, 9 TVN-MV 45 46 4, 5, 6, 7, 9 TVN-MV

Abt. Techn. Service/ Betriebsanlag. 49 50 49
35 Abteilungsleiter/Teamleiter 3 AT, 11, 12 TV-N MV 3 3 AT, 11, 12 TV-N MV
36 Team Gleis und Haltestellen 26 4,5,6,7,8,9,11 TV-N MV 26 26 4,5,6,7,8,9,11 TV-N MV
37 Team Bahnstrom 20 6,7,9,10 TV-N MV 21 20 6,7,9,10 TV-N MV

38 Sonstige Mitarbeiter 5 TV-N MV 4 4 TV-N MV
Gesamt RSAG - Summe : 729 728 737
Auszubildende RSAG 36 TV-A-ÖD 25 33 TV-A-ÖD

lf
d

. N
u

m
m

e
r

Tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020
   Anzahl u. Bewertung im Plan 2021   Anzahl u. Bewertung im Plan 2020
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Verkehrsverbund Warnow  

GmbH 
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Beschluss vom: 04.08.2020 Angaben in TEUR

laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 Geschäftsführer 1 1 1

2 MA Tarif- und 
Einnahmemanagement 1 1 1

3 MA Finanzen/Controlling 1 1 1
4 MA Betrieb/Verkehr 1 1 1

Summe 4 4 4

VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht
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Stadtwerke Rostock AG 
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Besetzung Stand 
31.05.2020

Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag Anzahl Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag
Vorstand/Vorstandsbereich 11 10 10

1 Vorstandsvorsitzender, Vorstandsmitglied 2 AT AT 2 2 AT AT
2 Pressesprecher 1 AT AT 1 - - -
3 Vorstandssekretariat 2 9 TV-V 2 2 9 TV-V
4 MA Vorstandsbereich 2 4-10 TV-V 1 2 4-10 TV-V
5 Interne Revision, Sicherheit/Umweltschutz 4 8-13 TV-V 4 4 8-13 TV-V

Betriebsrat 2 2 2
6 Freigestellte Mitglieder 2 7-9 TV-V 2 2 7-9 TV-V

Bereich Unternehmensentwicklung 22 19 24
7 Bereichsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
8 Sekretariat 1 8 TV-V 1 1 8 TV-V
9 Fachbereichsleiter 4 14-15 TV-V 4 4 14-15 TV-V

10 MA Planung 3 10-12 TV-V 3 3 10-12 TV-V
11 MA Systementwicklung 3 12-13 TV-V 3 4 12-13 TV-V
12 MA Grundsatzfragen 6 7-13 TV-V 5 7 7-13 TV-V
13 MA Unternehmensorganisation 4 11-12 TV-V 2 4 11-12 TV-V

HA Erzeugung 51 51 51
14 Hauptabteilungsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
15 Sekretariat 2 7-8 TV-V 2 2 7-8 TV-V
16 Abteilungsleiter 2 14-15 TV-V 2 2 14-15 TV-V
17 Sachbereichsleiter 3 12 TV-V 3 3 12 TV-V
18 Meister/Schichtleiter 8 9-10 TV-V 8 8 9-10 TV-V
19 MA Mechanische Instandhaltung 4 7-8 TV-V 4 4 7-8 TV-V
20 MA Betrieb 21 6-9 TV-V 21 21 6-9 TV-V
21 MA Elektro- und Leittechnische Instandhaltung 6 7-8 TV-V 6 6 7-8 TV-V
22 MA Technik, Bau u. Invest. 4 9-13 TV-V 4 4 9-13 TV-V

HA Wärmenetz 88 88 88
23 Hauptabteilungsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
24 Sekretariat 3 7-8 TV-V 3 3 7-8 TV-V
25 Abteilungsleiter 2 14-15 TV-V 2 2 14-15 TV-V
26 Sachbereichsleiter 6 12-13 TV-V 6 6 12-13 TV-V
27 Meister 7 9-10 TV-V 7 7 9-10 TV-V
28 SB Invest./Budgetüberwachg. 1 10 TV-V 1 1 10 TV-V
29 MA Stationen u. dezentr. Erzeugeranlagen 22 6-11 TV-V 22 22 6-11 TV-V
30 MA Elektrische Mess-, Steuer- und Regelungstechnik 9 7-8 TV-V 9 9 7-8 TV-V
31 MA Netze 23 6-10 TV-V 23 23 6-10 TV-V
32 MA Trinkwarmwasser 4 6-8 TV-V 4 4 6-8 TV-V
33 MA Planung/Baubetreuung 4 7-11 TV-V 4 4 7-11 TV-V
34 MA Messwesen 6 6-8 TV-V 6 6 6-8 TV-V

HA Gas 59 57 59
35 Hauptabteilungsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
36 Sekretariat 3 7-8 TV-V 2 3 7-8 TV-V
37 Abteilungsleiter 2 14-15 TV-V 2 2 14-15 TV-V
38 Sachbereichsleiter 4 12-13 TV-V 4 4 12-13 TV-V
39 Meister 7 9 TV-V 7 7 9 TV-V
40 Ingenieure Elektrotechnik/Gasnetzbetrieb 2 11 TV-V 2 2 11 TV-V
41 MA Netzbetrieb 22 6-9 TV-V 21 22 6-9 TV-V
42 MA Regelanlagen/Messtechnik 9 6-8 TV-V 9 9 6-8 TV-V
43 MA Grundsatzfragen/Planung/Bauaufsicht/Invest 4 7-11 TV-V 4 4 7-11 TV-V
44 MA Zähler- und Datenmanagement 5 6-8 TV-V 5 5 6-8 TV-V

HA Betriebsführung/Energiehandel 45 44 45
45 Hauptabteilungsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
46 Sekretariat 1 8 TV-V 1 1 8 TV-V
47 Abteilungsleiter 3 14-15 TV-V 3 3 14-15 TV-V
48 MA Systemsteuerung Prognose, Optimierung 3 10-11 TV-V 3 3 10-11 TV-V
49 Hauptdispatcher, Dispatcher 9 10-13 TV-V 9 9 10-13 TV-V
50 MA Leit- und Infotechnik 19 7-13 TV-V 18 19 7-13 TV-V
51 MA Markt- und Portfoliosteuerung 9 11-12 TV-V 9 9 11-12 TV-V

HA Finanz- und Rechnungswesen 70 69 69
52 Hauptabteilungsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
53 Sekretariat 3 7-8 TV-V 3 3 7-8 TV-V
54 Abteilungsleiter 3 14-15 TV-V 3 3 14-15 TV-V
55 Sachbereichsleiter 6 12-13 TV-V 6 6 12-13 TV-V
56 Teamleiter 2 11 TV-V 2 2 11 TV-V
57 MA Controlling/Datenanalyse 5 10-11 TV-V 4 5 10-11 TV-V
58 MA Einkauf/Materialwirtschaft 11 4-11 TV-V 11 11 4-11 TV-V
59 MA Finanzbuchhaltung 5 8-12 TV-V 5 5 8-12 TV-V
60 MA Kreditoren/Finanzen 5 7-9 TV-V 5 5 7-9 TV-V
61 MA Anlagenbuchhaltung 3 8-10 TV-V 3 3 8-10 TV-V
62 MA Verkaufsabrechnung Key Account 8 7-11 TV-V 8 8 7-11 TV-V
63 MA Zahlungsverkehr 8 7-9 TV-V 8 8 7-9 TV-V
64 MA Verkaufsabrechnung PuG 10 8-9 TV-V 10 9 8-9 TV-V

FB Unternehmenskommunikation 4 4 5
65 Fachbereichsleiter 1 14 TV-V 1 1 14 TV-V
66 Pressesprecher - - - - 1 12 TV-V
67 MA Unternehmenskommunikation 3 8-11 TV-V 3 3 8-11 TV-V

GB Vertrieb 54 51 54
68 Geschäftsbereichsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
69 Sekretariat 2 7-8 TV-V 2 2 7-8 TV-V

Anzahl und Bewertung im Plan 2020 Anzahl und Bewertung im Plan 2021
lfd. Nr. Stellenbezeichnung
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Besetzung Stand 
31.05.2020

Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag Anzahl Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag

Anzahl und Bewertung im Plan 2020 Anzahl und Bewertung im Plan 2021
lfd. Nr. Stellenbezeichnung

70 Fachbereichsleiter 3 14-15 TV-V 3 3 14-15 TV-V
71 Teamleiter 5 10-12 TV-V 4 5 10-12 TV-V
72 MA Verkauf Energie u. Dienstleistungen 7 10-13 TV-V 7 7 10-13 TV-V
73 MA Geschäftskundenservice 7 8-11 TV-V 6 7 8-11 TV-V
74 MA Marketing/Preise und Produkte 5 10-11 TV-V 5 5 10-11 TV-V
75 MA Händlermanagement 6 7-10 TV-V 6 6 7-10 TV-V
76 MA Kundenservice 18 7-10 TV-V 17 18 7-10 TV-V

GB Personal/Allg. Verwaltung 45 45 45
77 Geschäftsbereichsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
78 Sekretariat 3 7-8 TV-V 3 3 7-8 TV-V
79 SB Schadens- u. Versicherungsmgnt. 1 10 TV-V 1 1 10 TV-V
80 Fachbereichsleiter 2 14-15 TV-V 2 2 14-15 TV-V
81 Sachbereichsleiter/Liegenschaftsmanager 2 12-13 TV-V 2 2 12-13 TV-V
82 Meister/Leiter Verwaltungsbereich 4 9 TV-V 4 4 9 TV-V
83 Mitarbeiter Personal 10 9-12 TV-V 10 10 9-12 TV-V
84 MA Gebäudebewirtschaftung 7 2-5 TV-V 7 7 2-5 TV-V
85 MA Poststelle 3 4-6 TV-V 3 3 4-6 TV-V
86 MA Fuhrpark 3 6-8 TV-V 3 3 6-8 TV-V
87 MA Küche/Kantine 9 2-7 TV-V 9 9 2-7 TV-V

GB IT/Recht 33 27 33
88 Geschäftsbereichsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
89 Sekretariat 1 8 TV-V 1 1 8 TV-V
90 Fachbereichsleiter 2 14-15 TV-V 2 2 14-15 TV-V
91 Sachbereichsleiter 3 12-13 TV-V 3 3 12-13 TV-V
92 MA Recht 7 8-12 TV-V 7 7 8-12 TV-V
93 MA IT Innovationen/Referent Informationstechnologie 3 11-12 TV-V 2 3 11-12 TV-V
94 MA Applikationen 8 9-11 TV-V 5 8 9-11 TV-V
95 MA IT-Betrieb 8 7-11 TV-V 6 8 7-11 TV-V

HA Technische Dienste 41 41 41
96 Hauptabteilungsleiter 1 AT AT 1 1 AT AT
97 Sekretariat 1 8 TV-V 1 1 8 TV-V
98 Abteilungsleiter 2 14-15 TV-V 2 2 14-15 TV-V
99 Sachbereichsleiter 4 12 TV-V 4 4 12 TV-V

100 Teamleiter 1 10 TV-V 1 1 10 TV-V
101 MA Netzinformationssystem 6 7-11 TV-V 6 6 7-11 TV-V
102 MA Geo-Service 7 7-8 TV-V 7 7 7-8 TV-V
103 MA Elektroservice 2 6 TV-V 2 2 6 TV-V
104 MA Stadtbeleuchtung/Verkehrsanlagen 17 6-10 TV-V 17 17 6-10 TV-V

SUMME 525 508 526
Azubis/Dualstudenten 48 TV-A-ÖD 46 51 TV-A-ÖD
Trainees 4 8 TV-V 2 4 8 TV-V
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Stadtwerke Rostock  

Netzgesellschaft mbH 
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Besetzung Stand 
31.05.2020

Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag Anzahl Anzahl Entgelt-Gr. Tarifvertrag
Stellen - SWR NG 81 79 81

1 Geschäftsführer 1 AT AT 1 1 AT AT
2 Sekretariat 3 7-9 TV-V 3 3 7-9 TV-V

Abteilungsleiter 4 14-15, AT TV-V, AT 4 4 14-15, AT TV-V, AT
Sachbereichsleiter 4 12-13 TV-V 4 4 12-13 TV-V
Meister 3 9-10 TV-V 3 3 9-10 TV-V

4 Hauptdispatcher, Dispatcher 6 10-11 TV-V 6 6 10-11 TV-V
5 MA Netzbetrieb 21 6-13 TV-V 20 21 6-13 TV-V
6 MA Zählerwesen 8 6-8 TV-V 8 8 6-8 TV-V
7 MA Netzbau 7 8-11 TV-V 7 7 8-11 TV-V
8 MA Netztechnik 4 9-12 TV-V 3 4 9-12 TV-V
9 MA Netznutzung 12 8-11 TV-V 12 12 8-11 TV-V

10 MA Händler- und Datenmanagement 8 7-11 TV-V 8 8 7-11 TV-V
SUMME 81 79 81

lfd. Nr. Stellenbezeichnung
Anzahl und Bewertung im Plan 2020 Anzahl und Bewertung im Plan 2021
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Stadtentsorgung Rostock  

GmbH 
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laufende 

Nummer
Bezeichnung

Anzahl und 

Bewertung

2020

tatsächliche 

Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 

Bewertung

2021

Bemerkungen

1 Geschäftsführer 1  ( AT ) 2  ( AT ) 2  ( AT )

2 Assistenz GF/techn. Leitung 1,3  ( HT 10 ) 1,3  ( HT 10 ) 1,8  ( HT 10 )

3 Sekretär GF/Datenschutz 1  ( HT 6,8 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

4 Abfallberater/Arb.schutz 1  ( HT 10 ) 1  ( HT 10 ) 1  ( HT 10 )

5 Azubi Büromanagement 3,8  ( lt. TVöD ) 4  ( lt. TVöD ) 3,8  ( lt. TVöD )

6 Betriebsorganisator 2  ( HT 9,11 ) 2  ( HT 9,11 ) 2  ( HT 9,11 )

7 Disponent Entsorgung 2  ( HT 08 ) 2  ( HT 08 ) 2  ( HT 08 )

8 Disponent SR/WD 3  ( HT 08 ) 3  ( HT 08 ) 3  ( HT 08 )

9 Einsatzleiter Entsorgung 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 09 )

10 Einsatzleiter SR/WD 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 09 )

11 Finanzbuchhalter 2,2  ( HT 08 ) 2  ( HT 08 ) 2  ( HT 08 )

12 Helfer Recyclinghof 8,8  ( HT 01 ) 9  ( HT 01 ) 10,8  ( HT 01 )

13 Kalkulator/Planer 2  ( HT 10 ) 2  ( HT 10 ) 1  ( HT 11 )

14 Kraftfah./Straßenreiniger 1  ( HT 04 ) 1  ( HT 04 ) 1  ( HT 04 )

15 Kraftfahrer 57  ( HT 3,4,5 ) 46  ( HT 4,5 ) 48,3  ( HT 4,5 )

16 Kraftfahrer/Lader 25  ( HT 05 ) 25  ( HT 05 ) 26,2  ( HT 05 )

17 Kundenberater 3  ( HT 06 ) 3  ( HT 06 ) 3  ( HT 06 )

18 Lader 15,7  ( HT 03 ) 18  ( HT 03 ) 18,8  ( HT 03 )

19 Lader/Kraftfahrer 6  ( HT 3,5 ) 6  ( HT 3,5 ) 7,4  ( HT 3,5 )

20 Leistungsrechner 2,2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 )

21 Leiter Finanzen/Bilanzen 1  ( HT 13 ) 1  ( HT 13 ) 1  ( HT 13 )

22
Leiter Kompostwerk/Nachsorge 

Deponie
1  ( HT 10 ) 1  ( HT 10 ) 1  ( HT 10 )

23 Leiter Personal 1  ( HT 12 ) 1  ( HT 12 ) 1  ( HT 13 )

24 Leiter Vertrieb 1  ( AT ) 1  ( AT ) 1  ( AT )

25 Lohnbuchhalter 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

26 MA Gebührenstelle 4  ( HT 06 ) 4  ( HT 06 ) 4  ( HT 07 )

27 MA Projektmanagement 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

28 Mitarbeiter Kompostwerk 4  ( HT 05 ) 2  ( HT 05 ) 2  ( HT 05 )

29 Mitarbeiter Recyclinghof 6  ( HT 05 ) 6  ( HT 05 ) 7,2  ( HT 05 )

30 Personalsachbearbeiter 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

31 Radwegewart 1  ( HT 02 ) 1  ( HT 02 ) 1  ( HT 02 )

32 Sachbearbeiter 1  ( HT 06 ) 1  ( HT 06 ) 1  ( HT 06 )

33 Strassenreiniger 18  ( HT 02 ) 7  ( HT 02 ) 8,4  ( HT 02 )

34 Strassenreiniger mit KF 1  ( HT 03 ) 21  ( HT 03 ) 21,1  ( HT 03 )

35 Teamleiter Kundendienst 1  ( HT 07 ) 1  ( HT 07 ) 1  ( HT 08 )

36 Technischer Leiter 1  ( HT 10 ) 1  ( HT 10 ) 1  ( HT 13 )

37 Werkstudent 1  ( HT 06 ) 0,7  ( HT 06 ) 0,3  ( HT 06 )

38 Personalreferent/in 0,5  ( HT 10 )

39 MA allg. Verwaltung 1  ( HT 03 )

40
MA Social Media Mgmt. & 

Disponent ÖBA
1  ( HT 08 )

41 Reinigungskraft ÖBA 3  ( HT 03 )

Summe 185,0 184,0 198,6

Stadtentsorgung Rostock GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angabe  Beschäftigte
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SR Technik GmbH  
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laufende 

Nummer
Bezeichnung

Anzahl und 

Bewertung

2020

tatsächliche 

Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 

Bewertung

2021

Bemerkungen

1 Bereichscontroller 2  ( HT 08 ) 2  ( HT 08 ) 2  ( HT 08 )

2 Betriebshandwerker 2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 )

3 Betriebsorganisator 1  ( HT 11 ) 1  ( HT 11 ) 1  ( HT 11 )

4 Betriebsratsvorsitzender 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

5 Kfz-Elektroniker 3  ( HT 7,8 ) 3  ( HT 7,8 ) 3  ( HT 7,8 )

6 Kfz-Mechatroniker 9  ( HT 7,8 ) 8  ( HT 7,8 ) 9  ( HT 7,8 )

7 Kraftfahrer 2  ( HT 04 ) 2  ( HT 04 ) 2  ( HT 04 )

8 Lehrausbilder 1  ( HT 08 ) 0,4  ( HT 08 ) 0,2  ( HT 08 )

9 Leistungsrechner 2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 )

10 MA Lagerverw./Einkäufer 1,5  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 ) 2  ( HT 06 )

11 Mitarbeiter Vertrieb 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

12 Objektleiter  Gebäude 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

13 Operativer Meister 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

14 Werkstattleiter 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

15 Werkstattmeister 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 ) 1  ( HT 08 )

16 Azubi Kfz-Mechatroniker 5  ( lt. TVöD ) 7  ( lt. TVöD ) 5,8  ( lt. TVöD )

17 (Geschäftsführer) 0

Summe 35,5 35,4 35,0

SR Technik GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angabe Beschäftigte
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Marieneher Umweltschutz  

und Recycling mbH 
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laufende 
Nummer

Bezeichnung
Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 Betriebsleiter 2,0 1,0 2,0
2 Büro/Buchhaltung 1,0 2,0 1,0
3 Vertrieb/Disposition 1,0 1,0 1,0
4 Waage/Bürohilfe 2,8 1,8 2,8
5 Fahrer/Baumaschinenführer 6,0 6,0 8,0
6 Aushilfe gewerblich 0,3 0,3 0,0
7 Geringfügig Beschäftigte 0,2 0,2 0,2

Summe 13,2 12,2 15,0

MUR GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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SR Service GmbH  
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laufende 
Nummer

Bezeichnung
Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 Vertrieb 3 2 3
2 Disposition 4 4 4
3 Logistik 43 39 44

Summe 50 45 51

SR Service GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Rostocker Fracht- und  

Fischereihafen GmbH 
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laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 AT 3 3 3 Geschäftsführer, Prokuristen
2 Entgelttarif Azubi 4 4 4 Auszubildende
3 Gehaltsgruppe 4 9 10 12 Sachbearbeiter
4 Gehaltsgruppe 5 4 4 4 Ökonom
5 Gehaltsgruppe 6 6 7 9 Portmanagement, Bauingenieur
6 Gehaltsgruppe 7 4 3 3 Bereichsleiter
7 Lohngruppe 3 1 2 2 Grünanlagenpfleger
8 Lohngruppe 4 6 6 6 Facharbeiter
9 Lohngruppe 5 17 16 18 Facharbeiter Spezialausbildung

10 Lohngruppe 6 7 6 6 Vorarbeiter
11 Lohngruppe 7 1 1 1 Schichtleiter
12 Minijob 1 1 2 Minijob
13 Werkstudentin 1 1 0 Werkstudentin
14 --- 2 1 1 ruhendes Arbeitsverhältnis

Summe 66 65 71

Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Gesellschaft für  

Wirtschafts- und  

Technologieförderung  

Rostock mbH 
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laufende 
Nummer

Bezeichnung
Anzahl und 
Bewertung 

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung 

2021
Bemerkungen

1 Geschäftsführer 1 1 1
2 Prolurist / BL Bestand 1 1 1
3 BL Akquisition 1 1 1
4 Senioberater T&T 1 1 1
5 Berater T&T 1
6 Berater Akquisition 2 2 2
7 Leitung Marketing/PR 1 1 1
8 Senioberater Bestand 2 2 2
9 Leitung Controlling/Personal 1 1 1

10 Büroleitung 1 1 1
11 Büroassistenz 1 1 1
12 Koordinator Gewerbeflächenentwicklung 1 1 1

13
Leitung Messen/Veranstaltungen und 
Querschnittsaufgaben z.B. EU

1 1 1

14 Koordinator lokale Wirtschaftsförderung 2 2 2

Summe 16 16 17

Gesellschaft für Wirtschafts- und Technologieförderung Rostock mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht
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Rostocker Gesellschaft 

 für Tourismus und  

Marketing mbH 
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laufende 

Nummer
Bezeichnung

Anzahl 

2020

tatsächliche 

Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl 

2021
Bemerkungen

1 Geschäftsführer 1 1 1

2 Controlling / Rechnungswesen 1 1 1

3 Rostock Tourismus 1 1 1

4 Rostock Convention - I 1 0 1

5 Rostock Convention - II 0 0 1

6 Rostock Convention / Landkreis Rostock 1 1 1

7 Büroassistent/In 1 0 1

8 Werkstudentin 1 0 1 geringfügig beschäftigt 

Summe 7 6 8

Rostocker Gesellschaft für Tourismus und Marketing mbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Nordwasser GmbH 
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laufende 
Nummer

Bezeichnung
Anzahl 

31.12.2020
2020

Bewertung 
2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl 
31.12.2021

Bewertung 
2021

Bemerkungen

Kaufmännischer Bereich 87 86 88
1 Geschäftsführer 1 AT 1 1 AT
2 Abteilungsleiter 5 13 - 14 5 5 13 - 14
3 Assistent 5  6 - 7 5 5  6 - 7
4 Controller 5  9 - 10 5 5  9 - 10
5 Empfangsmitarbeiter 4 3 4 3 3
6 Fachbearbeiter/Fachkoord. 7 8 7 8 8
7 Fachspezialist 14  8 - 11 13 15  8 - 11
8 Hausmeister 1 4 1 1 4
9 Kantinenmitarbeiter 5 4 5 4 4
10 Lagerfachkraft 2 5 2 2 5
11 Referent 2  8 - 10 2 2  8 - 10
12 Sachbearbeiter 29  4 - 7 29 30  4 - 7
13 Sachgebietsleiter 6  8 - 11 6 6  8 - 11
14 Spezialist 1 12 1 1 12

Technischer Bereich 221 215 225
1 Geschäftsführer 1 AT 1 1 AT
2 Abteilungsleiter 5 13 - 14 5 5 13 - 14
3 Assistent 7  6 - 7 7 7  6 - 7
4 Bauleiter 5 10 5 6 10
5 Betriebsingenieur 10  9 - 10 10 11  9 - 10
6 Betriebsleiter 2 10 2 2 10
7 Dispatcher 11 7 11 11 7
8 Elektroniker 8 6 8 8 6
9 Entsorger 8 6 7 8 6
10 Fachbearbeiter/Fachkoord. 8 8 8 8 8
11 Fachspezialist 5  9 - 10 5 5  9 - 10
12 Geräteführer HDSG/SSW 8 6 8 8 6
13 Inspekteur 3 6 3 3 6
14 Instandhalter 11  5 - 6 11 11  5 - 6
15 Kanalbauer 8  5 - 6 7 8  5 - 6
16 Mehranlagenbediener 38 6 36 38 6
17 Meisterbereichsleiter 11  8 - 9 11 11  8 - 9
18 Projektingenieur 9  9 - 10 9 9  9 - 10
19 Rohrleitungsbauer 17  5 - 6 16 17  5 - 6
20 Sachbearbeiter 16  4 - 6 16 17  4 - 6
21 Sachgebietsleiter 5  10 - 11 5 5  10 - 11
22 Servicemitarbeiter 5  4 - 5 5 7  4 - 5
23 Stabsstellenleiter 2 12 2 2 12
24 Versorger 5 6 4 4 6
25 Vorarbeiter 13  5 - 8 13 13  5 - 8

1 Auszubildende/ Werkstudenten 25 27 31

Summe 333 328 344

Nordwasser GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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WIRO  

Wohnen in Rostock  

GmbH 

Aktenmappe - 501 von 615



laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1. Verwaltungs- u. Büropersonal G lll - at G lll - at
49 45 46

2. Sozialwesen/ Innere Verw. LG lII - at LG l - at
42 44 44

3. Betriebswirtschaft G lll - at G lll - at
22 20 20

4. Finanzierung / Grundstückswesen G lll - at G lll - at
14 14 15

5. Technik G lll - at G lll - at
18 17 18

6. Wohnungswirt-schaft G lll - at G lll - at
203 203 203

7. Wohnheime LG I - G VI LG I - G VI

18 17 18

8. Sonderobjekte LG I - G VI LG I - G VI

28 25 27
9. Bauservice LG I - at LG I - at

88 89 92

10. Hausmeister LG I - G VI LG I - G VI

101 98 96

11. Auszubildene - -

26 26 26

Summe 609 598 605

WIRO Wohnen in Rostock Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Parkhausgesellschaft  

Rostock mbH 

Aktenmappe - 503 von 615



laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1. Geschäftsführer
1 1 1 Nebentätigkeit

2. Prokurist
1 1 1 Nebentätigkeit

3. kaufm. Mitarbeiter G III G III
1 1 1

4. Servicepersonal / Parkplätze 10 € /h 10 € /h
2 2

5. Hafenmanager G III - HAT G III - HAT
1 1 1

6. Servicekraft / Marina G  II - HAT G  II - HAT
3 3 3

7. Parkhauswart
1 1 1

Summe 10 10 8

Parkhaus Gesellschaft Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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SIR  

Service in Rostock  

Wohnanlagen GmbH 

Aktenmappe - 505 von 615



laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1. Geschäftsführer 2 2 2 Nebentätigkeit

2. Prokurist 1 1 1 Nebentätigkeit

Summe 3 3 3

SIR Service in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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WIR 

Wärme in Rostocker  

Wohnanlagen GmbH 

Aktenmappe - 507 von 615



laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1. Geschäftsführer Ein Geschäftsführer Vollzeit 
2 2 2 Ein Geschäftsführer Nebentätigkeit

2. technischer MA G IV - GV G IV - GV
2 2 2

3. kaufmännischer MA G IV - GV G IV - GV
2 2 2

Summe 6 6 6

WIR Wärme in Rostocker Wohnanlagen GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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PIR 

Pflege in Rostock GmbH

Aktenmappe - 509 von 615



laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1. Geschäftsführer 2 2 2 Nebentätigkeit

2. Pflegedienstleiter 1 1 1 Vollzeit

3. stellv. Pflegedienstleitung 1 1 1 Vollzeit

4. Pflegefachkräfte 3 3 4 Vollzeit/Teilzeit

5. Pflegehilfskräfte 2 1 3 Teilzeit

6. Alltagsbegleiter 2 1 4 Teilzeit
(Hauswirtschaft/Betreuer)

Summe 11 9 15

PIR Pflege in Rostock GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1-2 Geschäftsführer 2 AV 2 AV 2 AV
3-5 Prokuristen 4 AT 4 AT 3 AT
6-8 Abt./Ltr.Stabstellen 2 AT 2 AT 3 AT

9-13 Gruppenleiter u.a. 5 AT 5 AT 5 AT
14-21 Gruppenleiter u.a. 9 A7 7 A7 8 A7
22-43 Gruppenleiter u.a. 18 A6 20 A6 22 A6
44-57 Sachbearbeiter 17 A5 15 A5 14 A5
58-71 Sachbearbeiter 17 A4 16 A4 14 A4
72-85 Sachbearbeiter 9 A3 10 A3 14 A3
86-87 Sachbearbeiter 3 A2 4 A2 3 A2
88-97 gewerbliche AN 11 L5 11 L5 10 L5

98-139 gewerbliche AN 44 L4 40 L4 42 L4
140-153 gewerbliche AN 12 L3 13 L3 11 L3
154-162 gewerbliche AN 9 L2 9 L2 10 L2
163-171 gewerbliche AN 9 L1 9 L1 9 L1
172-173 gewerbliche AN 3 L1/1 3 L1/1 2 L1/1

174-4177 gewerbliche AN 3 L1/2 3 L1/2 4 L1/2
178-179 gewerbliche AN 2 L1/3 2 L1/3 2 L1/3

180 gewerbliche AN 1 L1/4 1 L1/4 1 L1/4

Summe 180 176 179

ROSTOCK PORT GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Großmarkt Rostock  

GmbH 

Aktenmappe - 513 von 615



laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

Geschäftsführung

1 Geschäftsführer*in 1 1 1 Einzelvertrag

Buchhaltung

2 Buchhalter*in 2 1 0,9 2020 Einarbeitung / 2021 35 
Std Woche / Prokura

Sekretariat

3 Sekretär*in 1 1 1 Vollzeit
4 Öffentlichkeitsarbeit / Marketing 0,5 0,5 0,5 Teilzeit

Bereich Spezialmärkte

5 Marktmeister*in Spezialmärkte 1 1 1 Vollzeit / Prokura
6 Marktmeister*in Spezialmärkte 3 3 2 Vollzeit
7 Marktmeister*in Spezialmärkte 0 0 0,75 Teilzeit 30 Std.
8 1 Mutterschutz / Elternzeit 1 1 1 Mutterschutz / Elternzeit
9 Technischer Mitarbeiter 

Spezialveranstaltung / WoMa 1 1 1

Bereich Wochenmarkt

10 Marktmeister*in Wochenmärkte 2 2 2 Volzeit
11 Marktmeister*in Wochenmärkte 0,5 0,25 0,25 geringfügig beschäftigt

Bereich Haustechnik

12 Wochenmärkte/ Großmarkt 0,3 0,3 0,3 geringfügig beschäftigt
13 Marktmeister*in Fischmarkt 0,2 0,2 0,2 geringfügig beschäftigt

Summe 14 12 12

Großmarkt Rostock GmbH

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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inRostock 
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laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 Geschäftsführerin SR SR SR
2 Assistentin der GF 10 10 10
3 Assistentin der GF/Personal 9 9 9
4 Mitarbeiter IT 9 9 9

5 Geschäftsbereichleiter Messe SR SR SR
6 Mitarbeiter Marketing 9 9 9
7 Stellv. Geschäftsbereichleiterin 10 10 10
8 Projektleiter 9 10 10
9 Projektleiter 10 10 10

10 Projektleiterin 10 10 10
11 Projektleiterin 10 10 10
12 Projektleiterin 10 10 10 30 h/Woche
13 Projektleiterin 10 10 10
14 Projektleiterin 10 10 10
15 Projektmitarbeiter 8 9 9
16 Projektmitarbeiter AZ AZ 8 bis 02.2021
17 Projektmitarbeiter 9 9 9
18 Projektmitarbeiter 10 10 10
19 Projektleiter Jobfactory SR SR SR
20 Verkaufsleiterin 10 10 11
21 stellv. Verkaufsleiterin 9 9 10 30 h/Woche
22 Mitarbeiterin Verkauf 9 9 9
23 Mitarbeiter Verkauf 9 0 9

24 Technischer Leiter 12 12 13
25 Facilitiy Manager 9 9 10
26 Veranstaltungsmeister 9 9 11 Stellv. technischer Leiter
27 Veranstaltungstechniker 7 7 7
28 Veranstaltungsmeister 9 9 9
29 Veranstaltungsmeister 0 0 9
30 Veranstaltungstechniker 7 7 7
31 Veranstaltungstechniker 7 7 8
32 Veranstaltungstechniker 5 7 7
33 Veranstaltungstechniker 5 5 7
34 Veranstaltungstechniker 5 5 7
35 Veranstaltungstechniker 5 5 7
36 Veranstaltungstechniker AZ AZ 5 bis 07.2021
37 Veranstaltungstechniker AZ AZ 5
38 Veranstaltungstechniker 7 8 8 Stellv. Meister
39 Veranstaltungsmeister 9 9 9
40 Elektriker 0 0 7
41 Elektriker 7 7 7
42 Elektriker 7 8 8 Teilaufgaben FM HM
43 Techniker 2 2 2
44 Veranstaltungshelfer/ Vorarb. 1 2 2
45 Veranstaltungshelfer 1 1 1
46 Veranstaltungshelfer 1 1 1
47 Veranstaltungshelfer 1 1 1
48 Veranstaltungshelfer 1 1 1
49 Veranstaltungshelfer 1 1 1

50 Kaufmännische Leiterin SR SR SR
51 Finanzbuchhalterin 9 10 10
52 Kfm. Mitarbeiterin 7 7 8

inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

inRostock GmbH Messen, Kongresse & Events
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

53 Kfm. Mitarbeiterin AZ 6 7 30 h/Woche
54 Leiterin Rezeption 8 8 8
55 Mitarbeiterin Rezeption 5 7 7

Auszubildende
56 Veranstaltungstechniker SR SR SR
57 Veranstaltungstechniker SR SR SR
58 Veranstaltungstechniker SR SR SR
59 Veranstaltungstechniker SR SR SR
60 Veranstaltungstechniker SR SR SR
61 Student DHBW SR SR SR
62 Student DHBW SR SR SR
63 Student DHBW SR SR SR
64 Student DHBW SR SR SR
65 Student DHBW SR SR SR
66 Student DHBW SR SR SR
67 Kauffrau für Büromanagement SR SR SR

Summe

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Zoologischer Garten  

Rostock GmbH 
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IGA  

Rostock 2003 GmbH 
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laufende 
Nummer Bezeichnung

Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 Geschäftsführer 1 1 1 Einzelvertrag
2 MA Rechnungswesen 1 1 1 Einzelvertrag
3 MA Technik/Verwaltung 1 1 1 Einzelvertrag
4 MA Veranstaltungen /Marketing 1 1 1 Einzelvertrag
5 MA Umweltbildung 1 1 1 Einzelvertrag
6 Leiter Parkpflege 1 1 1 Einzelvertrag
7 Vorarbeiter IH Park 1 1 1 Einzelvertrag
8 MA IH Park 2 2 2 Einzelvertrag
9 GF,Leiter Schifffahrtsmuseum 1 1 1 Einzelvertrag

10 Museologe 2 2 2 Einzelvertrag
11 Hausmeister 1 1 1 Einzelvertrag
12 Kassierer 2 2 2 Einzelvertrag
13 Museumspädagoge 1 1 1 Einzelvertrag
14 MA Kommunikation/Veranstaltg. 1 1 1 Einzelvertrag
15 techn. MA Schiffe 1 1 1 Einzelvertrag
16 Schiffsmechaniker 1 1 1 Einzelvertrag
17 MA IH Schiff 3 3 3 Einzelvertrag
18 geringfügig Beschäftigter 3 3 3 Einzelvertrag

Summe

IGA Rostock 2003 GmbH
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Volkstheater Rostock  

GmbH 
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Rostocker Gesellschaft  

für Stadterneuerung,  

Stadtentwicklung und  

Wohnungsbau mbH 
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Warnow-Wasser- und  

Abwasserverband
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Anlage 9

lfd. Nr. Bemerkungen

1 1 a.T. 1 a.T. 1 a.T.

2 4 14 4 14 4 14

3 1 13 1 13 1 13

4 4 11 4 11 4 11

5 2 10 2 10 2 10 *)

6 1 10 1 10 **)

7 1 9b 1 9b 1 9b

8 1 9a 1 9a 1 9a

9 1 8 1 8 1 8

10 3 7 3 7 3 7 ***)

Summe 19 18 19

*) 1 Neueinstellung

**) 1 Neueinstellung

***) 1 Neueinstellung

Warnow-Wasser-und Abwasserverband
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht
Anzahl und 

Bewertung 2020
tatsächliche 

Bewertung am 
30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung 2021

Beschluss vom: 16.12.2020
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Kommunale  

Objektbewirtschaftung  

und -entwicklung der  

Hansestadt Rostock 
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laufende 
Nummer

Bezeichnung
Anzahl und 
Bewertung

2020

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
Bemerkungen

1 Betriebsleiterin 1          AT 1 1          AT
2 Technischer Leiter 1          15 1 1          15
3 SGL Technik 1          14 1 1          14
4 Jurist 1          14 1 1          14
5 Sekretariat 4            8 4 4            8
6 Innenrevision 1          12 0 1          12
7 SB Öff.-Arbeit 1          11 1 1          11
8 SB - IT 2          12 1 2          12
9 SB Controlling 3          12 3 3          12

10 AL Vergabe/Baurecht 1          13 1 1          13
11 SB Vergaben 1          11 1 1          11
12 SB Vergaben 1          11 1 1          10 ku
13 SB Vergaben 1          9b - 1          10 ku
14 SB Vergaben 1          9b 1 1          9b ATZ BM bis 12/2021
15 AL Buchhaltung 1          11 1 1          12 ku
16 SB Buchhaltung 3          10 3 3          10
17 AL Vertragsabteilung 1          12 1 1          12
18 SB Objektbetreuung 2          12 2 2          12
19 SB Objektbetreuung 9          10 8 9          10
20 SB Objektbetreuung 4           9b 3 4           9b
21 Energiem./GLT 1           12 0 1          12
22 AL bauliche Unterhaltung 1           12 1 1          12
23 AL Gebäudetechnik 1           12 1 1          12
24 SB Hochbau 14         11 12 14        12 ku
25 SB Hochbau               - - 1          11 ATZ BM bis 11/2023
26 SB Hochbau 1          11 1 1          11 ATZ BM bis 12/2021
27 SB Hochbau 1          11 1 1          11 ATZ BM bis 04/2024
28 SB Gebäudetechnik 4          12 4 4          12
29 SB Gebäudetechnik 1          11 0 1          11
30 SB Gebäudetechnik 5           9b 4 5           9b
31 technische Assistenz 1           9b 0 1           9b
32 GL Schadensmanagement 1           10 1 1           10
33 SB Schadensmanagement               - - 3           8 ku
34 Handwerker 4            7 4 1            7
35 Handwerker 6            6 6 6            6

Summe 81 70 82

Summe

KOE Rostock

Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Beschluss vom:

Vordrucke
Seite 13 von 20 Angaben in TEUR
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Tourismuszentrale  

Rostock & Warnemünde 
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lfd.
Nr. Bezeichnung

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020
Bemerkungen

01 Tourismusdirektor/in 1,000 15 15 1,000 15
02 Assistent/in Tourismusdirektor/in 1,000 08 08 1,000 08
03 Büroleiter/in Tourismusdirektor/in - - 11 1,000 11
04 Projektmanager/in Digitalisierungspr. - - - 1,000 11 ALT lfd.Nr. 38 (2020)
05 SGL Warnemünder Woche 1,000 11 11 1,000 11 ALT lfd.Nr. 28 (2020)
06 Veranstaltungsmanager/in 1,000 09a 09b 1,000 09b ALT lfd.Nr. 29 (2020)
07 Projektassistent/in 0,500 09a 08 0,500 08 ALT lfd.Nr. 30 (2020)
08 BL Zentrale Steuerung 1,000 14 14 1,000 14
09 SB Rechnungswesen/Finanzen 1,000 09c 09c 1,000 09c
10 SB Rechnungswesen/Kasse 1,000 08 08 1,000 08
11 TUI-Systembetreuer 1,000 10 10 1,000 10

12 SB Rechnungsw./Controlling/Personal 1,000 09a 09a 1,000 09a

13 SB Kurabgabeabrechnung/Parkplätze 1,000 09a 08 1,000 08
14 SB Rechnungswesen - - - 1,000 08
15 SGL Seebad und Kurwesen 1,000 10 10 1,000 11
16 SB Gesundheitstourismus/Kurwesen 1,000 09b 09b 1,000 09b
17 SB Veranstaltungsmanagement 1,000 09b 09b 1,000 09b
18 SB Strandbew./Umweltmanagement 1,000 09a 09a 1,000 09a
19 Projektmitarbeiter/in Gesundheitsl. - - 09a 1,000 09a EU-Projekt 06/20-05/22
20 SGL Technik 1,000 11 11 1,000 11
21 Betriebshandwerker/Elektriker 1,000 06 06 1,000 06
22 Betriebshandwerker 1,000 05 05 1,000 05
23 Betriebshandwerker 1,000 05 05 1,000 05
24 Betriebshandwerker 1,000 05 05 1,000 05
25 Betriebshandwerker 1,000 05 05 1,000 05
26 Handwerker 1,000 04 04 1,000 04 01.03. bis 31.10.2021
27 Handwerker 1,000 04 04 1,000 04 01.03. bis 31.10.2021
28 Handwerker 1,000 04 04 1,000 04 01.03. bis 31.10.2021
29 Handwerker 1,000 04 04 1,000 04 01.03. bis 31.10.2021
30 Handwerker 1,000 04 - 1,000 04 01.05. bis 30.09.2021
31 Handwerker 1,000 04 - 1,000 04 01.05. bis 30.09.2021
32 SB Technischer Service 1,000 09b 09b 1,000 09b

SGL Warnemünder Woche 1,000 11 11 1,000 11 NEU lfd.Nr. 05 (2021)
Projektmitarbeiter/in 1,000 09a 09b 1,000 09b NEU lfd.Nr. 06 (2021)
Projektassistent/in 0,500 09a 08 0,500 08 NEU lfd.Nr. 07 (2021)

33 BL Marketing/Vertrieb 1,000 14 14 1,000 14
34 SB Marketing/Werbung 1,000 10 10 1,000 10
35 SB Produktentwicklung 1,000 10 10 1,000 10
36 SB Online-Marketing/-Vertrieb 1,000 10 10 1,000 11

SB Marketingassistenz/Parkplätze 1,000 08 - - - NEU lfd.Nr. 14 (2021)
37 SB Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 1,000 9c 10 1,000 10

38 SB Marketing Marit. Tourismus/Hanse Sail 1,000 9c 10 1,000 10 ALT lfd.Nr. 61 (2020)

39 Projektmitarbeiter/in Modellregion - - - 1,000 09a 01.01.21-31.12.2022
40 Projektmitarbeiter/in Modellregion - - - 0,500 09a 01.01.21-31.12.2022

SGL Tourist-Information 1,000 11 - - - NEU lfd.Nr. 04 (2021)
41 stellv. SGL Tourist-Information 1,000 10 10 1,000 10
42 SB Projektm./Verkauf/Vermittlg. 1,000 09c 09c 1,000 09c
43 SB Vermittlung/Unterkünfte 1,000 09a 09a 1,000 09a
44 SB Büroorganisation/Verm./Verk. 1,000 08 08 1,000 08
45 SB Information/Verkauf 1,000 08 08 1,000 08
46 SB Information/Verkauf 1,000 08 08 1,000 08
47 SB WaWi/Ticketing/Verkauf 1,000 09b 09b 1,000 09b
48 SB Information/Verkauf 1,000 08 08 1,000 08

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Anzahl und 
Bewertung

2020

Anzahl und 
Bewertung

2021

Beschluss vom: Seite 17 von 25 Angaben in TEUR
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lfd.
Nr. Bezeichnung

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020
Bemerkungen

Tourismuszentrale Rostock & Warnemünde
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Stellenübersicht

Anzahl und 
Bewertung

2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
49 SB Gruppengeschäft 1,000 08 08 1,000 08
50 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 1,000 07 07 1,000 07
51 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 1,000 07 07 1,000 07
52 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 1,000 07 07 1,000 07
53 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 1,000 07 07 1,000 07 01.04. bis 31.10.2021
54 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 1,000 07 07 1,000 07 01.04. bis 31.10.2021
55 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 1,000 07 07 1,000 07 01.05. bis 31.10.2021
56 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 0,875 07 - 0,875 07 01.05. bis 30.09.2021
57 SB Information/Verkauf/Vermittlg. 0,875 07 - 0,875 07 01.05. bis 30.09.2021
58 BL maritimer Tourismus/HSB 1,000 14 14 1,000 14
59 Veranstaltungsmanager/in 1,000 09a 09a 1,000 09a
60 Veranstaltungsmanager/in 1,000 09a - 1,000 09c
61 SB Markt/Sponsoring 1,000 10 10 1,000 10
62 SB Rechnungsw./Kasse/Personal 1,000 09a 09a 1,000 09a

SB Koordination EU-Projekte 1,000 10 - - - befr. bis 31.03.2020

SB Marketing Marit. Tourismus/Hanse Sail 1,000 9c 10 - - NEU lfd. Nr. 38 (2021)

61,750 63,250

lfd.
Nr. Bezeichnung

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020
Bemerkungen

42 SB Tagungen & Kongresse 0,500 11 11 - - FlexAZ-BM 1017-1020
0,500 0,000

lfd.
Nr. Bezeichnung

tatsächliche 
Besetzung am 

30.06.2020
Bemerkungen

1A Auszubildende/r 1,000 TVAöD TVAöD 1,000 TVAöD 01.09.2019-31.08.2022
2A Auszubildende/r 1,000 TVAöD TVAöD 1,000 TVAöD 01.04.2020-31.08.2023
3A Auszubildende/r 1,000 TVAöD TVAöD 1,000 TVAöD 01.01.2019-31.01.2021

Auszubildende/r (Übernahme) - - - 1,000 08 01.02.2021-31.01.2022
4A Auszubildende/r 1,000 TVAöD TVAöD 1,000 TVAöD 01.09.2020-31.10.2022

4,000 5,000

Anzahl und 
Bewertung

2020

Anzahl und 
Bewertung

2021

Anzahl und 
Bewertung

2020

Anzahl und 
Bewertung

2021
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Klinikum Südstadt  

Rostock 
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