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09.04.2014  Ortsbeirat Biestow (13) Vorberatung
09.04.2014  Ortsbeirat Kropeliner-Tor-Vorstadt (11) Vorberatung

10.04.2014  Kulturausschuss Vorberatung
10.04.2014  Ortsbeirat Siidstadt (12) Vorberatung
15.04.2014  Ortsbeirat Hansaviertel (9) Vorberatung
15.04.2014  Ortsbeirat GroR Klein (4) Vorberatung

16.04.2014 Ortsbeirat Markgrafenheide, Hohe Dine, Hinrichshagen, Wiethagen,
Torfbricke (2) Vorberatung

16.04.2014  Ortsbeirat Stadtmitte (14) Vorberatung
22.04.2014  Bau- und Planungsausschuss Vorberatung
22.04.2014  Personalausschuss Vorberatung
23.04.2014  Rechnungsprifungsausschuss Vorberatung
23.04.2014  Schul- und Sportausschuss Vorberatung

24.04.2014  Liegenschafts- und Vergabeausschuss Vorberatung
24.04.2014  Ausschuss fir Stadt- und Regionalentwicklung, Umwelt und Ordnung

Vorberatung
24.04.2014  Ortsbeirat Toitenwinkel (18) Vorberatung
29.04.2014  Hauptausschuss Vorberatung
29.04.2014  Ortsbeirat Lichtenhagen (3) Vorberatung

29.04.2014 Ortsbeirat Gehlsdorf, Hinrichsdorf, Krummendorf, Nienhagen, Peez, Stuthof,
Jurgeshof (19) Vorberatung

30.04.2014  Sozial- und Gesundheitsausschuss Vorberatung
30.04.2014  Ausschuss fur Wirtschaft und Tourismus ~ Vorberatung
06.05.2014  Ortsbeirat Schmarl (7) Vorberatung
06.05.2014  Ortsbeirat Brinckmansdorf (15) Vorberatung
06.05.2014  Ortsbeirat Dierkow-Ost, Dierkow-West (17) Vorberatung
06.05.2014  Finanzausschuss Vorberatung
06.05.2014  Jugendhilfeausschuss Vorberatung
08.05.2014  Klinikausschuss Vorberatung
08.05.2014  Ortsbeirat Gartenstadt/Stadtweide (10) Vorberatung
08.05.2014  Ortsbeirat Lutten Klein (5) Vorberatung
13.05.2014  Ortsbeirat Reutershagen (8) Vorberatung
13.05.2014  Ortsbeirat Evershagen (6) Vorberatung
13.05.2014  Ortsbeirat Dierkow-Neu (16) Vorberatung
13.05.2014  Ortsheirat Seebad Warnemiinde, Diedrichshagen (1) Vorberatung
14.05.2014  Burgerschaft Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die Burgerschaft beschliet das Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 (Anlage).

Beschlussvorschriften:
§ 22 Kommunalverfassung i.V. mit § 43 Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern

bereits gefasste Beschlisse:
Sachverhalt:

Mit Schreiben vom 12.11.2013 hat das Ministerium flr Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg-Vorpommern seine Entscheidung zur Haushaltssatzung 2013 und zum
Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 der Hansestadt Gbergeben.

Hierin wurde mitgeteilt, dass das beschlossene Haushaltssicherungskonzept insoweit nicht
ausreichend ist, um die Erreichung des Haushaltsausgleichs innerhalb des
Konsolidierungszeitraums belastbar aufzuzeigen. Es ist im Ergebnis teilweise rechtswidrig,
da es den rechtlichen Vorgaben des § 43 Abs. 7 der Kommunalverfassung nicht vollstéandig
genugt.
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Die teilweise Beanstandung ist vor dem Hintergrund der kritischen Haushaltslage auch
angemessen.

Aus diesem Grund steht die Hansestadt Rostock weiterhin vor der schwierigen Aufgabe, ihre
Ertrage/Einzahlungen zu erhdhen bzw. Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, um die
Auflagen des Ministeriums fir Inneres und Sport umzusetzen und bis zum Ende des
Konsolidierungszeitraums die vorhandenen Fehlbetrage auszugleichen. Das nun vorliegende
Haushaltssicherungskonzept soll dazu beitragen, die Beauftragung des Ministeriums fur
Inneres und Sport zu realisieren.

Das Haushaltssicherungskonzept soll eine klare Perspektive aufzeigen, die Uber den
Zeitraum des Haushaltsplanes und seiner mittelfristigen Finanzplanung hinausgeht. Die
vorgenommene Fortschreibung des Finanzplanes bis zum Jahr 2024 zeigt, dass die
Hansestadt Rostock mit Unterstiitzung des Haushaltssicherungskonzeptes in der Lage ist,
die Inanspruchnahme der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit in ganze abzubauen.

In diesem Sinne stellt das Haushaltssicherungskonzept eine Planungsgrundlage und
Ubergeordnete Handlungsvorgabe dar, welche nur bei standiger Anpassung, konsequenter
Verfolgung und Einhaltung Erfolg auf dem Weg zu einer dauernden Leistungsfahigkeit
verspricht.

Der Haushaltsplan 2014 und das Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 werden die
Grundlage zum Abschluss einer Konsolidierungsvereinbarung mit dem Ministerium fur
Inneres und Sport bilden.

Auf Grundlage des Haushaltsplanentwurfes 2014 wurde das Haushaltssicherungskonzept
2014 bis 2025 erarbeitet.

Roland Methling

Anlage/n:
Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 (Stand 01.04.2014)
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1. Vorbemerkung

1.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Nach § 43 Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern hat die Gemeinde ihre
Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fihren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben unter
Beachtung der Generationengerechtigkeit nachhaltig gesichert ist. Dabei ist den Erfordernissen
des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts sowie den Empfehlungen des Stabilitatsrates
gemalR § 51 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes Rechnung zu tragen.

Die Gemeinde hat ihre Zahlungsfahigkeit durch eine angemessene Liquiditatsplanung
sicherzustellen. Investitionsvorhaben oder selbststandig nutzbare Teilvorhaben dirfen erst
begonnen werden, wenn die Finanzierung gesichert ist.

Die Haushaltsplanung ist nach den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit
aufzustellen und auszuftihren.

Der Haushaltsausgleich ist nach den Vorschriften des § 16 der Gemeindehaushaltsverordnung-
Doppik dann gegeben, wenn der Ergebnishaushalt unter Berlcksichtigung von noch nicht
ausgeglichenen Fehlbetragen aus Haushaltsvorjahren mindestens ausgeglichen ist und wenn
im  Finanzhaushalt unter Bericksichtigung von  vorzutragenden Betragen aus
Haushaltsvorjahren der Saldo der ordentlichen und auf3erordentlichen Ein- und Auszahlungen
gemal 8 3 Abs. 1 Nr. 26 dieser Vorschrift ausreicht, um die Auszahlungen zur planmagigen
Tilgung von Krediten fur Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen zu decken.

Werden mit der Haushaltsplanung die Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik
und der Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern zum Haushaltsausgleich
trotz Ausnutzung aller Sparmoglichkeiten sowie Ausschopfung aller Ertrags- und
Einzahlungsmdglichkeiten nicht erreicht, ist ein Haushaltssicherungskonzept zu erstellen, indem
die Ursachen fir den unausgeglichenen Haushalt beschrieben und MalRnhahmen dargestellt
werden, durch die der Haushaltsausgleich und eine geordnete Haushaltswirtschaft auf Dauer
sichergestellt werden.

Es ist der Zeitraum anzugeben, in dem der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird
(Konsolidierungszeitraum).

Vorrangiges Ziel fur die Hansestadt Rostock bleibt weiterhin die dauerhafte Sicherstellung der
finanziellen Leistungsfahigkeit. Vor diesem Hintergrund wurde ein Haushaltssicherungskonzept
erarbeitet, mit dem durch konkrete MalBhahmen eine Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen und
Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen dargestellt wird. Durch geeignete strategische
Entscheidungen und Zielsetzungen missen vorhandene Ressourcen effektiver genutzt werden.
Dies bedeutet, dass die MalZnahmen unterjahrig einem standigen Prifungsprozess unterzogen
werden, um diese weiterhin zu qualifizieren und eine Umsetzung zu gewahrleisten.
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Mit Schreiben vom 12.11.2013 hat das Ministerium fir Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg-Vorpommern seine Entscheidung zur Haushaltssatzung 2013 und zum
Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 der Hansestadt Rostock ibergeben.

Hierin wurde mitgeteilt, dass das Ministerium davon ausgeht, dass Minderauszahlungen oder
Mehreinzahlungen aufgrund des sehr guten Haushaltsvollzugs 2013, die nicht zur Deckung von
Uber- oder auRRerplanmafige Auszahlungen benétigt werden, vollumfanglich zur Reduzierung
des negativen Vortrages eingesetzt werden. Es wird von der Hansestadt Rostock erwartet, dass
der Haushaltsplan 2014 wieder die gemeinsame Geschéaftsgrundlage zum Abbau der
Fehlbetrdge zum Inhalt hat.

Gemal § 82 Abs. 1 Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern wird seitens
des Ministeriums angeordnet, dass die Hansestadt Rostock haushaltswirtschaftliche
Entscheidung trifft, die in der Finanzrechnung 2013 zu einer Erh6hung des positiven Saldo der
ordentlichen und auf3erordentlichen Ein- und Auszahlungen gemafl § 3 Abs. 1 Nr. 26 der
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik um mindestens 4.000 TEUR fuhren.

Das geeignete Mittel zur Umsetzung der Vorgabe ist aufgrund der nur noch begrenzt in diesem
Haushaltsjahr 2013 zur Verfigung stehenden Zeit die Verfigung einer hauswirtschaftlichen
Sperre im Einvernehmen mit der Burgerschaft gemaf 8§ 51 Abs. 4 der Kommunalverfassung.

Das von der Birgerschaft beschlossene Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 weist eine
Reduzierung der Inanspruchnahme der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit im Jahr
2022 eine noch verbleibende Inanspruchnahme in Hohe von 47.475,0 TEUR aus. Es ist davon
auszugehen, dass entsprechend der Hohe noch ein negativer Vortrag des laufenden Bereichs
verbleibt und damit der Finanzhaushalt in vorgenannter H6he nicht ausgeglichen ist. Das
beschlossene Haushaltssicherungskonzept ist insoweit nicht ausreichend, um die Erreichung
des Haushaltsausgleichs innerhalb des Konsolidierungszeitraums belastbar aufzuzeigen. Es ist
im Ergebnis teilweise rechtswidrig, da es den rechtlichen Vorgaben des § 43 Abs. 7 der
Kommunalverfassung nicht vollstdndig gentigt.

Dass die Hansestadt Rostock durchaus in der Lage ware, den vollstandigen
Haushaltsausgleich innerhalb des Konsolidierungszeitraums zu erreichen, kam im
Verwaltungsvorschlag zum Ausdruck. Die im Entwurf eingestellten Mal3nahmen hatten dazu
gefuihrt, dass die Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit von derzeit 177,4 Mio. EUR bis
zum Jahr 2022 auf 67,9 TEUR abgebaut worden waren.

Die im Haushaltssicherungskonzept dargestellten MalRnahmen zeigen eine strategische
Ausrichtung des Konzeptes, die es zu verstarken gilt.

Da die bereits eingestellten MalRhahmen gleichwohl zur Haushaltskonsolidierung beitragen,
wird der Beschluss zum Haushaltssicherungskonzept nur teilweise beanstandet. Das
Haushaltssicherungskonzept wirkt beziglich der bereits beschlossenen MaRhahmen fort.

Die teilweise Beanstandung ist vor dem Hintergrund der kritischen Haushaltslage auch
angemessen.
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Die im Rahmen der rechtsaufsichtlichen Anordnung zur Beschlussfassung Uber ein
gesetzmaliges Haushaltssicherungskonzept enthaltene Terminsetzung soll es der Birgerschaft
ermdglichen, unverziglich die strategischen Weichenstellungen fir die kommenden
Haushaltsjahr vorzunehmen.

Aus diesem Grund steht die Hansestadt Rostock weiterhin vor der schwierigen Aufgabe, ihre
Ertrage/Einzahlungen zu erhéhen bzw. Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, um die
Auflagen des Ministeriums fir Inneres und Sport umzusetzen und bis zum Jahr 2022 die
vorhandenen Fehlbetrdge auszugleichen. Das Haushaltssicherungskonzept soll dazu beitragen,
die Beauflagung des Ministeriums fir Inneres und Sport zu realisieren.

Die Hansestadt Rostock wird auch aus Griinden der Generationengerechtigkeit und
Nachhaltigkeit der stadtischen Politik nicht umhin kommen, die konsumtiven Schulden selbst in
einem vertretbaren Zeitraum abzubauen.

1.2 Kommunale Finanzsituation — Bewertung der aktuellen Haushaltslage

Der Haushalt der Hansestadt Rostock war seit dem Jahr 2001 mit steigender Tendenz defizitar.
Der hochste strukturelle Fehlbetrag wurde im Jahr 2005 mit 45.685 TEUR erreicht.

Mit der Einleitung eines konsequenten Konsolidierungskurs ist ein Umdenken und eine
Trendwende erkennbar, unter anderem dadurch, dass nicht mehr — wie in der Vergangenheit
praktiziert — Mehrertrage ohne Prifung des Gesamthaushaltes fir eine Erweiterung der
Aufwendungen verwendet wurden. Damit ist es der Hansestadt Rostock gelungen, ausgehend
vom Jahresergebnis 2008, bis zum Jahr 2013 die Kassenkreditinanspruchnahme um 62,2 Mio.
EUR zu reduzieren. Der Saldo der liquiden Mittel und der Kredite zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit hat sich aus der fortfihrenden Konsolidierung zum 31.12.2013 um weitere
14,3 Mio. EUR auf 156,3 Mio. EUR reduziert.

Dieses positive Ergebnis bestétigt die Tatsache, dass die Verwaltung insgesamt den Weg der

Konsolidierung konsequent beschreitet und der Konsolidierungswille an Starke gewonnen hat
und es gilt diesen fortzusetzen.
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1.3 Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022

Die Burgerschaft hat in ihrer Sitzung am 19.06.2013 das Haushaltssicherungskonzept 2013 bis
2022 (Beschl.-Nr. 2013/BV/4498) beschlossen.

Fur das Jahr 2013 war eine Haushaltsverbesserung im Rahmen der Umsetzung der
Malnahmen in Héhe von 19.833,0 TEUR geplant. MaRgeblichen Anteil an der geplanten
Haushaltsverbesserung fur das Jahr 2013 hatte die Mal3Bnahme 2013/2.03- Zuweisung des
Landes aus dem Konsolidierungsfonds des FAG - mit einem Zielbetrag in Héhe von 17.500
TEUR.

Nach derzeitigem Kenntnisstand konnte im Jahr 2013 eine Haushaltsverbesserung aus der
Haushaltskonsolidierung in einer Gesamthéhe von 14,3 Mio. EUR, 31.12.2013 170,6 Mio. EUR
auf 156,3 Mio. EUR, erreicht werden.

Die erzielten Haushaltsverbesserungen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022
flieBen in dieses Gesamtergebnis 2013 der Hansestadt Rostock ein.

Nachstehend werden nur die MalBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022
aufgefuhrt, welche im Jahr 2013 einen Zielbetrag in der Haushaltsumsetzung zu
bertcksichtigen hatten bzw. MalRBhahmen, welche als erfillt gelten und nicht mehr weitergefihrt
werden. Die in den einzelnen Jahren dargestellten Haushaltsansatze entsprechen der
Beschlusslage vom 19.06.2013 zum Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022.

Auf den folgenden Seiten, Seite 5 bis Seite 41, wird der Zwischenstand der Umsetzung der
Konsolidierungsmafinahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 dargestellt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.01 ?ggi Raumkoordination und Objektkosten fir Gebaude der K ernverwaltung 10, 73 2008
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0
Zielbetrag 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -26,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0
Zielbetrag 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -26,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Durch den Auszug des Kulturamtes aus dem hafenhaus im April 2013 kann eine Einsparung beim Sachkonto Mietaufwendungen in H6he von 23.626 EUR im Jahr 2013
und ab dem jahr 2014 in Héhe von 35.439 EUR erzielt werden.

Dem gegeniber stehen per 30.06.2013 ein Mehraufwand von 304.586 EUR auf grund angefallener Betriebskostennachzahlungen fir das Jahr 2012 und

Betriebskostenguthaben fur 2012 in Hohe von 170.426 EUR.

Insgesamt muss einegschatzt werden, dass durch den Sanierungsfortschritt Betriebsaufwendungen eingespart werden konnten, jedoch aufgrund steigender
Verbrauchskosten nicht haushalterisch zum tragen kommen. Durch die Ubertragung der Immobilien des Amtes fur Stadtgriin und Landschaftspflege an den
Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung erfahrt die Einheitsmiete ab dem jahr 2014 eine neue Anpassung.

Aus vorgenannten Grinden wird eingeschétzt, dass diese Manahme nicht realisierbar ist und wird deshalb im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht

weitergefuhrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.02 dlv_?':se EinfUhrung Vertragsmanagement 15 2009
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflllung 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Analysieren des Datenmaterials:

Klarung der Haushaltsanséatze fur Softwarewartung im Hauptverwaltungsamt und im Brandschutz- und Rettungsamt ist erfolgt.
Ergebnis: 34.403 EUR - Haushaltsverbesserung ab dem Jahr 2013, wurde bereits im Haushalt beriicksichtigt

Klarung der Haushaltsanséatze fur Softwarewartung im Hauptverwaltungsamt und der Stadtbibliothek ist erfolgt.

Ergebnis: Haushaltsansétze in Héhe von 11.465 EUR wurde im Haushalt neu geordnet, keine direkte Haushaltsverbesserung.

Vertrdge zur Bewachung und Aufschaltung einer Einbruchmeldeanlage in der Volkshochschule wurde an den Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -

entwicklung Ubergeben. Haushaltsverbesserungen in Héhe von 1.870 EUR wurde bereits im Haushaltsplan 2013 beriicksichtigt.
Neuverhandlungen von Juris-Lizenzen

Ergebnis: 1.916 EUR - Haushaltsverbesserung wurde bereits im Haushalt 2013 eingearbeitet, keine zusétzliche Haushaltsverbesserung, da bereits im Ansatz 2013

beriicksichtigt.
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Einen Schritt in die Richtung ,Moderne elektronische Verwaltung” wird die Stadtverwaltung Rostock in diesem Jahr mit der verwaltungsweiten Einfihrung einer
Vertragsmanagementsoftware in der Stadtverwaltung Rostock gehen. Dieses Projekt unterstitzt unsere Bemuhungen zu effizienterer transparenterer Verwaltungsarbeit
und qualitatsgerechteren Verwaltungsablaufen. In der Stadtverwaltung Rostock wird die Vertragsverwaltung vom reinen Vertragsabwicklungsprozess zu einem aktiven,
modern und strategisch ausgerichteten Vertragsmanagement entwickelt.

Der Einsatz eines Moduls des Dokumentenmanagementsystems als einheitliche Datenbasis und revisionssicheres Ablagesystem erweist sich als ideales Instrument zur
FUhrung eines kommunalen Vertragsregisters.

Nachdem der Gesamtpersonalrat dem Antrag auf Einfihrung des Moduls ,d.3-Vertragsmanagement” zugestimmt hat, die Gesprache mit allen am Prozess beteiligten
Organisationseinheiten gefiihrt und gewiinschte Anderungen eingearbeitet wurden, geht es ziigig an die Umsetzung des Projektes.

Ziel ist es, die Zuarbeit zum Jahresabschluss 2013 bereits aus dem neuen System zu ziehen und die bislang notwendigen Excel-Ubersichten tatsachlich abzulésen.
Zuvor finden hausinterne Schulungen fir die Anwender statt.

Mit der Geschaftsanweisung Vertragsmanagement (AGA I, 1/07) werden klare Regelungen geschaffen, welche Vertrége standardmaRig im digitalen Vertragsregister zu
erfassen und welche Dokumente zwingend einzuscannen sind. Des Weiteren werden die Zustandigkeiten und der Ablauf des Vertragsmanagements inklusive der
Fuhrung des digitalen Vertragsregisters geregelt.

Positive haushalterische Effekte aus dem Vertragsmanagement werden zukinftig bereits mit der jeweiligen Haushaltsplanung berticksichtigt. Aus diesem Grund wird
diese MalRnahme als umgesetzt betrachtet und wird im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht weitergefuhrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.03 61201 Einfiihrung eines Zinsmanagement 20 2009
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.322,0 7.165,0 7.475,0 7.766,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflllung 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.325,0 7.170,0 7.481,0 7.711,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Die monatlichen Berichterstattungen haben gezeigt, dass die Verwaltung auf gutem Wege ist, ein Zinsmanagement aufzubauen, welches durch geschicktes

Finanzmanagement zur weiteren Reduzierung des Zinsaufwandes bei den nachfolgend aufgefuhrten Sachkonten fihren wird:

61201.57511000 Zinsaufwand an Banken
61201.57511010 Zinsaufwand an Banken - Sicherung der Zahlungsfahigkeit
61201.57514000 Zinsaufwand an Girozentralen/ Landesbanken

61201.77511000 Zinsauszahlungen an Banken
61201.77511010 Zinsauszahlungen an Banken - Sicherung der Zahlungsféhigkeit
61201.77514000 Zinsauszahlungen an Girozentralen/ Landesbanken

Die Erfullung der geplanten Zielbetrage sind stark abh&ngig von den Zinsentwicklungen am Kapitalmarkt und ist jahrlich anzupassen. Im Haushaltsjahr 2013 konnten 600

TEUR Zinsaufwendungen auf Grund des giinstigen Zinsniveaus eingespart werden und sind im 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2013 berucksichtigt worden.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. TH/Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.07 diverse Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen 10 2009
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz
Zielbetrag 50 100 100 150 150 150 150 150 150 150

neuer HH-Ansatz

Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz

Zielbetrag 50 100 100 150 150 150 150 150 150 150

neuer HH-Ansatz

Erlauterung:

Ziel der MalRnahme ist die Konzentration der produktiven Bereiche der Stadtverwaltung und damit die weitere ErschlieBung von Konsolidierungspotenzialen z. B. durch
den Abbau von Doppelstrukturen und Hierarchien.

Zur Erfillung der MaRBnahme wurden die Untersuchungsbereiche organisatorisch und wirtschaftlich gepruft.

Die Ergebnisse sind nicht abschlieRend. Eine Beurteilung Uber die zukunftige Aufgabenzuordnung, die organisatorische Gliederung und die Wahl der Rechtsform
kénnen erst nach weiterer und umfassender Untersuchung getroffen werden.

Die mit der Aufnahme der MaRnahme in das Haushaltssicherungskonzept angestrebten positiven Effekte in Form von mehr:

-Transparenz

-Wirtschaftlichkeit

-Effektivitat und Effizienz

sind durch eine Aufgabenbiindelung nachvollziehbare und erreichbare Ziele, unabhéngig von der strukturellen Einordnung.

Basierend auf den Untersuchungen verschiedener Externer und der Umsetzung daraus resultierender MalZnahmen, wurden Doppelstrukturen bereits abgebaut.
Dennoch sind Optimierungspotenziale erkennbar. Die Bildung eines zentralisierten Bereiches ,Stadtwirtschaft — stadtwirtschaftliche Dienstleistungen” wirde die
Mdglichkeit eréffnen, Fach- und Sachkompetenz aus einer Hand vorzuhalten und einen zentralen Dienstleister auf- und auszubauen.

In die Betrachtung ist mit einzubeziehen:

« Ruckfuihrung der Stadtentsorgung Rostock GmbH als Eigenbetrieb in die Strukturen der Stadtverwaltung, rechtliche Prifung und

« Uberfiihrung der stadtwirtschaftlichen Dienstleistungen in diesen Eigenbetrieb

Die Zusammenfassung von stadtischen Dienstleistungen als zentrale Serviceeinheit hat sich in verschiedenen Kommunen in Deutschland bewahrt.

Bei der Herausldsung von Aufgaben bzw. der Konzentration dieser in einem Amt oder Eigenbetrieb steht nicht die sofortige Kosteneinsparung im Vordergrund, sondern
eine langfristige Einsparung und die Erledigung von Dienstleistungen aus einer Hand. Die beschriebenen Synergieeffekte sowie die weiteren wirtschaftlichen und
organisatorischen Betrachtungen sind mafRgeblich fir die Entscheidung zur Bildung entsprechender Strukturen. Derzeitig kdnnen noch keine konkreten positiven Effekte
fur den Haushalt dargestellt werde. Dies bedarf noch weiterer organisatorischer Untersuchungen. Aus diesem Grund wird diese MalRnahme in
Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 als Prifauftrag gefuhrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.13 25101 Amt fiir Kultur, Denkmalpflege und Museen (TH 45) 45 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.752,0 1.786,0 1.789,0 1.780,0 1.760,0 1.760,0 1.754,0 1.754,0 1.754,0 1.754,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.764,0 1.751,0 1.748,0 1.740,0 1.740,0 1.734,0 1.734,0 1.734,0 1.734,0 1.734,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Der Zielbetrag in Hohe von 6,0 TEUR ab dem Jahr 2014 wurde bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes 2014 beriicksichtigt. Damit ist die MaBnahme erfullt und
wird im Haushaltssicherungskonzept 2024 bis 2025 nicht mehr weitergefihrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.16 TH 83 Hafen- und Seemannsamt 83 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 89,3 85.3 85.4 85.5 85.6 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 89,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Mit der Haushaltsplanung 2014 wurden die Zielbetréage in Hohe von 4,0 TEUR 2014 bis 2017 berticksichtigt, so dass sich der Haushaltsansatz von 89, TEUR auf 85,3
TEUR reduziert hat. Damit ist die MaRnahme umgesetzt und wird im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht mehr weitergefihrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.17 36101 Absenkung der Verwaltungskostenpauschale im Bereich Entgelte 50 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 25.188,0 25.621,0 25.912,0 26.284,0 26.300,0 26.350,0 26.400,0 36.500,0 26.600,0 26.700,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Erflllung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 24.204,0 25.621,0 25.912,0 26.284,0 26.400,0 26.600,0 26.700,0 26.800,0 26.900,0 2.700,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Nach Aussage des Fachamtes kann erst eine konkrete Aussage zur Erreichung des Zielbetrages getatigt werden, wenn ein Rahmenvertrag mit den freien Trégern
abgeschlossen wurde. Der Zeitpunkt edes Abschlusses eines Rahmenvertarges kann vom Fachamt derzeit nicht benannte werden. Aus diesem Grund konnte der
Zielbetrag im Jahr 2013 nicht erfillt werden.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.18 62302 Reduzierung des Zuschusses - Eigenbetrieb Tourismus  zentrale Rostock & Warnemunde 15 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.150,0 1.280,0 1.320,0 1.360,0 1.360,0 1.360,0 860,0 860,0 860,0 860,0
Zielbetrag 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 950,0 1.280,0 1.320,0 1.360,0 1.360,0 1.360,0 860,0 860,0 860,0 860,0
neuer HH-Ansatz 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Einer der wichtigsten Gradmesser fiir den Erfolg der Arbeit ist die Entwicklung der Ubernachtungszahlen in der Hansestadt, die sich von 712.000 im Jahr der Griindung
1994 auf 1.702.000 im Jahr 2012 mehr als verdoppelt haben. Die wachsende Zahl der Gaste und deren stéandig steigende Anforderungen an ihre Urlaubsdestination
sowie die zunehmende Konkurrenz anderer im Wettbewerb befindlicher Urlaubsziele bedingen stetig wachsende Anforderungen an die Tourismuszentrale in ihrem
Dennoch ist es dem Eigenbetrieb gelungen, den Zuschussbedarf gegeniiber der HRO in den vergangenen Jahren zu reduzieren. Mdglich wurde dies durch die auf der

ErschlieBung neuer Einnahmequellen basierende, kontinuierliche Verbesserung der Umsatzerlése sowie konsequentes Kostenmanagement.

Waéahrend der Seebadbereich dank steigender Gastezahlen mit erheblichen Mehreinnahmen aus der Kurabgabe alljahrlich zur Ergebnisverbesserung beitragen konnte,
ist der Zuschussbedarf des Bereiches Maritimer Tourismus/Hanse Sail auf 713 TEUR (86% des Gesamtverlustes) gestiegen und ist bei néherer Betrachtung auf Grund
der wachsenden Qualitats-und Sicherheitsanforderungen an die Veranstaltungen und damit verbundenen, eingeschrankten Optimierungspotenzialen nur unwesentlich
Das Kommunalabgabengesetz sieht vor, dass Gemeinden und Gemeindeteile, die als Kur- und Erholungsorte zertifiziert sind, fir die Herstellung, Anschaffung,
Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungen eine Kurabgabe
erheben kénnen. Im Gegenzug unterliegen die erzielten Einnahmen einer Zweckbindung, so dass auch zukinftig diese dem Seebadbereich als Deckungsquelle fiir die
getéatigten Aufwendungen dienen missen. Die derzeitige Kostendeckung liegt bei 85%. Zu beriicksichtigen ist in diesem Zusammenhang, dass die Géaste im ubrigen
Stadtgebiet keiner Kurabgabepflicht unterliegen und ein kommunaler Eigenanteil fur die Einwohner der Hansestadt in der Kalkulation vorzuhalten ist.
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Zweitwichtigste Einnahmequelle fur die Tourismuszentrale sind die Miet- und Pachtertrdge aus dem eigenen Immobilienvermdgen, die in der Spartenubersicht als
Grundsticks- und Flachenbewirtschaftung dargestellt werden, und die die Defizite der Bereiche Maritimer Tourismus, Marketing sowie fiir die Standorte der Tourist-
Informationen nur teilweise ausgleichen kénnen.

Mit der durch die Biirgerschaft im Juni 2012 beschlossenen ,Tourismuskonzeption 2022" hat sich die Stadt bekannt, ihre touristischen Aktivitdten weiter auszubauen.

Ziel ist es u. a., die Aufgabenverteilung zwischen Rostock Marketing und der Tourismuszentrale zu Uberarbeiten und alle touristischen Marketingaktivitdten und -mittel
unter einem Dach zu biindeln. Dabei gilt es, das touristische Marketing als gemeinsame Aufgabe einer gut funktionierenden &ffentlich-privaten Kooperation durch den
Ausbau der freiwilligen Marketingumlage dauerhaft finanziell zu unterstiitzen. Die Abweichung zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt im Jahr 2014 resultieren aus der
Nachschusspflicht der Hansestadt Rostock auf Grund von negativen Jahresergebnissen aus Vorjahren. Bei weiterer Kiirzung der Zuschisse wird es dem Eigenbetrieb
nicht gelingen, die von der Burgerschaft beschlossenen "Tourismuskontepzion 2022" umzusetzen. Aus strategischen Griinden und vor dem Hintergrund der Umsetzung
der Leitlinien der Hansestadt Rostock wird diese MaRBnahme im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht mehr weitergefuhrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.19 3282 Reduzierung der Personalaufwendungen/ -auszahlungen 10 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 106.186,0 111.279,0 110.441,0 111.380,0 111.000,0 111.000,0 110.800,0 110.700,0 110.700,0 110.700,0
Zielbetrag 0,0 500,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 50,0 0,0 0,0
Erfullung 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 112.125,0 113.165,0 111.485,0 111.123,0 111.000,0 111.000,0 110.800,0 110.700,0 110.700,0 110.700,0
Zielbetrag 0,0 500,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 50,0 0,0 0,0
Erfullung 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Um die im Haushaltssicherungskonzept geplanten Ziel
ist die Optimierung organisatorischer Strukturen, die Anpassung von Verfahrensregelungen sowie die Strukturierung von Geschéftsprozessen konsequent vorzunehmen
und ist eine stédndig wahrzunehmende Aufgabe der Abteilung Organisation,

betrage zu erreichen,

Mit Nachtrag 2013 wurden die haushaltsansatze fur den Deckungskreis 5802/7802 nach unten korrigiert. Trotz dieser Korrektur konnte im Finanzhaushalt eine Einsparung
in H6he von 1.277.505 EUR erzielt werden. Diese resultiert aus der nicht in voller Hohe gezahlten LOE-Mittel.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.01 diverse Anpassung und Optimierung 6ffentlich-rechtlicher un d privatrechtlicher Leistungsentgelte 15 2011
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 47.665,0 47.502,0 47.628,0 47.745,0 47.800,0 47.900,0 48.000,0 48.100,0 48.200,0 48.300,0
Zielbetrag 0,0 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erflillung 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 47.433,0 47.295,0 47.303,0 47.362,0 47.400,0 47.500,0 47.600,0 47.700,0 47.800,0 47.900,0
Zielbetrag 0,0 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erfullung 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Zur Umsetzung dieser MalRnahme kann folgender Sachstand gegeben werden:

Zur Zeit befindet sich in der Uberarbeitung die Gebiihrensatzung fir 6ffentliche Feuerwehren des Brandschutz- und Rettungsamtes. Es ist geplant, diese

haushaltswirksam im Jahr 2014 in Kraft treten zu lassen.

Das Amt fur Schule und Sport wird die in dessen Verantwortungsbereich geltenden Entgeltordnungen tberarbeiten, so dass diese ab dem Schuljahr 2014/2015, nach

Beschlussfassung durch die Birgerschaft, in Kraft treten kdnnen.

Weitere mogliche Anpassungen fur das Jahr 2014 kénnten u.a. erfolgen bei:

der satzung uber die Ausubung des Fischereirechts, der Entgeltordnung fur hafendienstleistungen in den 6ffentlichen kommunalen Hafen der Hansestadt Rostock, der
Abfallgebihrensatzung, der Straf3enreinigungssatzung, der Entgeltordnung des Konservatoriums und bei der Entgeltordnung fiir den Ruheforst.

Der Konsolidierungsbeitrag wurde in der Hauptsache durch die Anpassung der Entgeltordnung fiir das Stadtariv erzielt.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.03 61103 Konsolidierungsfonds des Landes Mecklenburg-Vorpomm ern 15, 20 2011
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 113.063,0 115.195,0 110.763,0 108.442,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0
Zielbetrag 17.500,0 4.800,0 3.600,0 3.600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -17.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 113.063,0 115.195,0 110.763,0 108.442,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0
Zielbetrag 17.500,0 4.800,0 3.600,0 3.600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -17.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Die Verordnung zum Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds Mecklenburg-Vorpommern wurde im Dezember 2012 vom Innenminister Lorenz Caffier

unterzeichnet.

Der auf der Hohe des Schuldenstandes errechnete Betrag aus dem Konsolidierungsfonds betragt fiir die Hansestadt Rostock 17.500 TEUR. Gesprache mit dem Land
wurden diesbezuglich aufgenommen.

Nach Informationen vom 09.01.2014 seitens des Ministeriums fur Inneres und Sport wurde der Hansestadt Rostock nachfolgendes mitgeteilt:

Die bewilligte Gesamthdhe der Zuweisung nach MaRgabe einer Konsolidierungsvereinbarung wird auf Basis des jeweils festgestellten Jahresabschlusses in jahrlichen
Teilbetragen ausgezahlt, 8 7 Abs. 2 KHKFondsVO M-V. Dies bedeutet, dass — sofern es zum Abschluss einer Konsolidierungsvereinbarung in 2014 kommt - der erste
Teilbetrag frihestens Ende 2015 zur Auszahlung gelangt. Auch eine durchaus mdgliche Abschlagszahlung auf der Grundlage des aufgestellten Jahresabschlusses 2014
wirde friihestens im zweiten Vierteljahr 2015 zur Auszahlung gelangen. Es ist keine Méglichkeit eréffnet, den gesamten Zuweisungsbetrag abschlagsweise bereits nach
Abschluss der Konsolidierungsvereinbarung auszuzahlen.

Der Haushaltsansatz betrifft die nachfolgend aufgefiihrten Sachkonten beim Produkt 61103 im Ergbnis- wie im Finanzhaushalt:

40542000 60542000 Leistungen des Landes aus der Umsetzung Hartz IV - Ausgleich von Sonderlasten § 11 (3a) FA
41110000 61110000 Schlusselzuweisungen vom Land

41320000 61320000 Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land

41320100 61320100 Zuweisungen fur bergemeindliche Aufgaben (§ 16 FAG)

41320200 61320200 Zuweisungen fur die Wahrnehmung der Aufgaben des Uibertragenen Wirkungskreises (8 15 (3) FAG)
41320300 61320300 Landeszuweisungen - Festbetrag Konnexitét (§ 4 FAG)

41620000 61620000 Allgemeine Umlagen von Gemeinden und Gemeindeverbanden

41442000 61442000 Zuweisung und Zuschisse fur laufende Zwecke vom Land
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MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.05 62303 Abfiihrung des Eigenbetriebes Klinikum Sitidstadt Rost ock (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.000,0 2.500,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Zielbetrag 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 750,0 750,0 750,0 750,0
Erfullung 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.000,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.000,0 750,0 750,0 750,0
Erflillung 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -1.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Dmit Beschluss der Burgerschaft zum jahresabschluss 2012 des Eigenbetriebes hat diese einer Abfuihrung an den stédtischen Haushalt in Hohe von 1.500 TEUR
zugestimmt. Damit wurde die geplante Haushaltsverbesserung im Finanzhaushalt um 1.500 TEUR nicht erreicht.
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Erhéhung der Ertrdge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.08 54602 Erhohung der Parkgebiihren (TH 66) der Parkhaus Gese llschaft Rostock mbH an die 66 2013
Hansestadt Rostock
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 211,0 211,0 211,0 211,0
Zielbetrag 3,0 10,0 18,0 26,0 39,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 211,0 211,0 211,0 211,0 211,0
Zielbetrag 3,0 10,0 18,0 26,0 39,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Die Hansestadt Rostock hat mit der Parkhaus Gesellschaft Rostock mbH iber nachfolgend aufgefuhrte Parkflachen einen Pachtvertrag/Nutzungsvertrag
abgeschlossen.

« am Hafenhaus/Alter Fritz,

* am Hanse-Sail-Biro,

« am Kabutzenhof,

« am Kabutzenhof/Fahranleger,
« am Stadthafen.

Die vorgesehene prozentuale Erhdhung des Anteils der Hansestadt Rostock an den Ertragen der Parkhaus Gesellschaft Rostock mbH aus der Betreibung der
Parkflachen im Stadthafen wurde durch das Tief- und Hafenbauamt vertraglich umgesetzt.

Die Erreichung der Zielbetréage steht in Abhangigkeit der tatsachlichen Ertrdge und den davon abzusetzenden Instandhaltungsaufwendungen der Pachterin.

Mit Einarbeitung der Zielbetrage in den Haushaltsplan 2014 entféllt diese Ma3nahme.
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Erhéhung der Ertrdge/Einzahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/2.09 61101 Erhéhung der Hundesteuer (TH 90) 20 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 560,0 550,0 540,0 540,0 540,0 540,0 720,0 720,0 720,0 720,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 510,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 680,0 680,0 680,0 680,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Die Birgerschaft hat der Beschlussvorlage zur Erhéhung der Hundesteuer zugestimmt. Die damit geplante Erhéhung der Ertrége/Einzahlungen in Héhe von 180 TEUR

wurde im Haushaltsplanentwurf 2014 beriicksichtigt.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.01 Untersuchung von Strukturen im Wirkungskreis der Ha nsestadt Rostock 10 2009
Erlduterung:

Strukturuntersuchungen bei der Rostocker Gesellschaft fiir Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH im Abgleich mit den Amtern der
Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock, dem Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung sowie der WIRO Wohnungsgesellschaft mbH.

Stellenplan RGS - Stand 10/2010 - 26,3 VbE; Stand 01/2011 - 24,3 VbE

Inhalt der Umsetzung:
Alle Stellen/Stellenbeschreibungen der RGS wurden hinsichtlich einer Aufgabenidentitat zu anderen Strukturen in der Stadtverwaltung betrachtet. Im Ergebnis der
Betrachtung konnte festgestellt werden, dass eine Zuordnung vorgenommen werden kdnnte.

Zur Darstellung der wesentlichen Informationen werden die Stellen aus dem Unternehmensbereich Quartiermanagement und Buroorganisation ausgeklammert.

Hierbei handelt es sich um:
Unternehmensbereich - 4 Stellen
Quartiermanagement - 3 Stellen

Buroorganisation - 4 Stellen (einschl. techn. Zeichnerin mit Aufgaben Blroorganisation)
Betrachtet wurden demzufolge:

8 Stellen aus dem Bereich | - Stadtebauliche Treuhandtatigkeit (kaufménnisch) sowie 5 Stellen aus dem Bereich Il - Stadtebauliche Trauhandtéatigkeit (technisch).

Danach ist eine Integration der Aufgaben aus dem jeweiligen Bereich in nachstehende Organisationeinheiten denkbar:
Bereich I: bei den OE 60 4 Stellen, 61 1 Stelle, 62 2 Stellen und beim Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung 1 Stelle.
Bereich II: bei den OE 60, 61, 62 und beim Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung mit insgesamt 5 Stellen.

Zur weiteren Verfahrensweise mit dem Ziel - Ubergang der Aufgaben der RGS in stadtische Organisationseinheiten, Eigenbetriebe oder -gesellschaften wurden
Handlungsempfehlungen erarbeitet. Mit Zustimmung der Verwaltungsspitze ware der Prifauftrag erfullt und wird nicht mehr im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis
2025 weitergefihrt.
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Prifauftrag

MaBn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.02 Interkommunale Zusammenarbeit/Regionale Kooperation mit dem Landkreis 10 2009
Erlauterung:

Zwischen der Hansestadt Rostock und dem Landkreis Rostock wurde vereinbart, dass die Zusammenarbeit des Amtes fir Jugend und Soziales der Hansestadt
Rostock mit dem Jugendamt des Landkreises durch Erfahrungsaustausche und verstarkung der Kommunikation ausgebaut werden soll. daraus ergibt sich zunéchst
keine Entlastung des stédtischen Haushaltes. Diese Maflinahme dient vielmehr der Erhéhung der fachlichen Qualitat.

Die Gesundheits- und Veterindramter haben ebenfalls eine enge Zusammenarbeit vereinbart und wollen sich bei personellen Engpassen im Rahmen der Amtshilfe
gegenseitig unterstitzen.

In der Beratung des Ministerprasidenten mit den Landratinnen und Landréaten sowie der Oberbilrgermeisterinnen und Oberburgermeister (Kommunalgipfel) am
07.03.2013 wurde die Bitte des Stadte- und Gemeindetages M-V an die landesregierung herangetragen, zur Sicherung eines reibungsfreien Verwaltungsablaufes auf
eine Erhebung der §8 17 und 19 des Aufgabenzuordnungsgesetzes hinzuwirken.

Mit einer durch die Landesregierung erarbeiteten Novellierung des Aufgabenzuordnungsgesetzes wird geregelt, dass u.a. Aufgaben nach § 17 (Bundeselterngels,
Elternzeitgesetz) und § 19 (Feststellungsverfahren im Schwerbehindertenrecht) nicht mehr den Landkreisen und kreisfreien Stadten Gbertragen werden.

Die Hansestadt Rostock ist damit ab dem 01.07.2013 kein Aufgabentrager mehr, eine geplante Ubernahme von Personal kommt somit nicht zur Umsetzung.

Damit zeichnet sich ab, dass dieser Prifauftrag keine wesentlichen haushalterischen Auswirkungen hat. Im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 wirde dieser
Prifauftrag nicht mehr weitergefuhrt.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit

Zentralisierung der Gebaudeleittechnik an Schulen, Sportstatten und allen

Verwaltungsgebdauden zur nachhaltigen Einsparung von Betriebsaufwendungen E Uy

2013/3.03

Erlduterung:

Die Abstimmung mit dem Amt fiir Schule und Sport zur Klarung der Systematik der vorhandenen Geb&audeleittechnik an Schulen und Sportstétten ist erfolgt, nach
Feststellung des Ist-Zustand wird eine Konzeption zur einheitlichen und systematischen Installation von Geb&udeleittechnik bei Schulen und Sportstétten erarbeitet.

Derzeit erfolgt im Rahmen der laufenden Wartungen eine aktuelle Bestandsaufnahme zum Zustand der Ubergebenen Anlagen. Aus Grinden der Kostenersparnis
laufen diese Arbeiten parallel zu den anstehenden Wartungsarbeiten. Erst nach Abschluss und Auswertung der Bestandsaufnahme kdnnen Ableitungen fir ein
Konzept erfolgen.

Anhand der Auswertung wird eine Prioritatsliste erarbeitet und danach werden die Geb&udeleittechnik-Anlagen entsprechend auf Stand gebracht. Dabei wird auch der
jeweilige Investitionsbedarf ermittelt. Bei Schulgebauden, welche Uber Glasfaserverbindungen in das stadtische Netzwerk eingebunden sind bzw. noch einzubinden
sind, sollen Synergieeffekte genutzt werden, um die Leittechnik in das schnelle Datennetz zu integrieren. Die Zusammenfihrung der beiden Leitrechensysteme von
Kieback & Peter vom Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung und dem Amt fiir Schule und Sport wurde in 2012 vorgenommen.

Ein ganzheitliches Konzept zur Gebaudeautomatisation mit Investitionsbedarf und ermittelten Einspareffekte wird erarbeitet.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.04 Zentralarchiv Stadtverwaltung 10 2010
Erlduterung:

Mit der Umsetzung der Errichtung eines Zentralarchivs wird Archivgut (Verwaltungsarchiv und Zwischenregistraturen sowie Altregistraturen) in einem Umfang von rund
6.800 Ifd. Metern zentral bewirtschaftet. Mit der Zentralisierung werden die anfallenden Aufwendungen einer Organisationseinheit zugeordnet und kénnen tber die
interne Leistungsverrechnung verursachungsgerecht zugeordnet werden. Eine transparente Darstellung der Auf-wandsposten sowie der Aufbau eines
Kostenmanagements sind dann im Verwaltungs-querschnitt méglich.

Mit der Zentralisierung werden die Kompetenzen im Erhaltungs-, Reparatur- und Ergdnzungsaufwand gebindelt und so effizienter eingesetzt.

In der ersten Umsetzungsphase werden die Alt- bzw. Zwischenregistraturen der Amter 40 und 50 sowie das Verwaltungsarchiv in das neue Zentralarchiv eingeordnet.
Derzeit finden sich in den betreffenden Organisationseinheiten 6,5 VbE mit dieser Tatigkeit wieder. Nach umfangreichen Priifungen der Arbeitsablaufe sowie der dann
veranderten Arbeits- und Ablauforganisation wird eingeschéatzt, dass im kunftigen Zentralarchiv fur die Bewirtschaftung der einzuordnenden 6.800 Ifd. Metern 4 VbE
auskdmmlich sind. Den verbleibenden Stellen werden andere pflichtige Aufgaben der jeweiligen Organisationseinheit Gbertragen. Mithin ergibt sich eine fiktive
Einsparung an Personal- und Sachkosten in Hohe von 89.700 Euro (Tarif 2011). Dem gegenuber stehen Investitionskosten in Hohe von 1.300.000 Euro gegenuber.

Mit der Einordnung in die Einheitsmiete ist diese fir die Folgejahre als laufender Aufwand in Ansatz zu bringen. Nach heutigem Stand lasst sich dieser Aufwand mit ca.
60.000 Euro jahrlich beziffern.

In den bislang durch das Verwaltungsarchiv genutzten Archivrdumen wird die Erweiterung des historischen Archivs eingeordnet. Dieses sensible Archivgut muss in
den Folgejahres sukzessiv aufbereitet und fir eine konservatorische Lagerung vorbereitet werden.

Der Priifauftrag kann aufgrund der eingetretenen Anderungen beim Umbau des ehemaligen Blockheizkraftkellers im Neptun-Schwimmbhallenkomplex als MaRnahme
mit konkreten Zielbetrégen zur Reduzierung der Aufwendungen frihestens 2015 weitergefuhrt
werden.
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Prifauftrag

MaBn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.05 Transferleistungen Soziale Sicherung 50 2011
Erlauterung:
Analyse zur Entwicklung von Richtwerten fiir Persona I- und Sachaufwendungen im Bereich der Jugendarbeit

Das Ziel der Prufung besteht darin, besonders kostenrelevante Positionen zu analysieren und soweit méglich Richtwerte zu entwickeln. Somit kann eine bessere
Einflussnahme auf die Aufwendungen erreicht werden. Der Priifprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Prifung der Finanzierung der Erziehungsberatungsste llen

Ziel ist es zu prufen, ob die Aufwandsstruktur dem Aufgabenprofil entspricht. Der Prufprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Zu beiden Punkten werden die Prufungsergebnisse vom Fachamt erwartet.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.06 Nutzungskonzept Klostergelande 67 2011
Erlduterung:

Die Burgerschaft hat sich auf ihrer Sitzung am 04.09.2013 mit der von der Verwaltung eingebrachten Beschlussvorlage zur kinftigen denkmalgerechten Sanierung
des Klostergartens befasst. Mit der Vorlage sollte eine klare Weichenstellung fiir eine gartendenkmalpflegerisch anspruchsvolle Klostergartengestaltung in
abrundender Vollendung der Sanierung des Gesamtdenkmals Klosteranlage erreicht werden. Die vorrangige Nutzung der zu entwickelnden Gartenrdume sollte sich
Zu den Entwicklungszielen hat sich die Burgerschaft in ihrer Beschlussfassung insofern positioniert, dass "die Nutzung des westlichen Teils des Klostergartens durch
die Compagnie de Comedie und den Historischen Weihnachtsmarkt weiterhin zu gestatten ist."

Damit gibt es nur fur den westlichen Teil ein klares Nutzungskonzept, welches zumindest bezuglich der Weihnachtsmarktnutzung klar auf eine kommerzielle Nutzung
und damit gegebenenfalls auch auf finanzielle Einnahmepotenziale im Sinne des Haushaltssicherungskonzeptes abstellt. Fur die Compagnie de Comedie sind diese
Potenziale eher nicht zu sehen.

Das dirfte auch fur den sonstigen Teil des Klostergartens gelten denn wenn gleich die Birgerschaft sich nicht zu einem inhaltlichen Beschluss fir diese Flachen
entschieden hat, ist anzunehmen, dass grundsétzlich keine anderen Nutzungen als die jetzigen Griinflachennutzungen (incl. Kinderspielplatz) gewiinscht sind.

Fir die weitere Bearbeitung des Themas Klostergarten steht z.Z. noch die Entscheidung zur Federfihrung zwischen dem Amt fur Kultur, Denkmalpflege und Museen,
dem Amt fur Stadtentwicklung, Stadtplanung und Wirtschaft und dem Amt fir Stadtgriin, Naturschutz und Landschaftspflege aus.

Aus Sicht des Amtes Stadtgrun, Naturschutz und Landschaftspflege sollte der Prifauftrag im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes als erledigt betrachtet und
folglich nicht mehr im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 weiter gefiihrt werden. nennenswerte Ertrage/Einzahlungen aus dem Klostergarten sind, unabh&ngig
von den letztlich gestalterischen Detailentscheidungen, auch kunftig nicht zu erwarten. Die denkmalgerechte Gestaltung wird im Gegenteil sowohl investive als auch
weitere zusatzliche Haushaltsmittel fir eine hochwertige qualifizierte Unterhaltung erfordern.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.07 Einfiihrung eines Fuhrparkmanagements und Qualifizie rung des Mobilitatsmanagements 67 2011
Erlduterung:

Zu den néachsten Arbeitsschritten gehéren:

Grundlagenerarbeitung fir zentrale IT-gestltzte Fuh  rparkverwaltung
Datenerfassung, -aktualisierung bis 31.11.2013
Geschaftsverteilung/Personalbemessung, bis 15.12.20 13

Analyse des ist-Zustandes, Zustandigkeiten und Personal
Veranderungsvorschlage mit Optimierung des Personaleinsatzes
Planstelle Fuhrparkmanager

Neuerarbeitung erforderlicher Dienstanweisungen u.a

Zuordnung/Klarung der Aufgabenfelder (Fuhrparkordnung, Dienstwagenrichtlinie), finanzielle Planung, Beschaffung/Aussonderung, Betreibung/Organisation, Statistik,
Abrechnung, Versicherung
Bericksichtigung des gesamten Fuhrparks (Pkw, Nutz- und Spezialfahrzeuge)

Ubergang von klassischer geordneter zentraler Fuhrp arkverwaltung zu innovativem Fuhrparkmanagement
Fuhrparkcontrolling

Fuhrparkauslastung, Fuhrparkbemessung, Ressourcenverbrauch

schopferisch analytische Durchdringung der Fuhrpark problematik

optimierte Bemessungsansétze zur Findung innovativer Verbesserungen,; tatséchlicher Mobilitatsbedarf, Moterisierung, Laufleistung, Betriebsstunden, Service- und
W erkstattanforderungen, Grundbedarf an Verfligbarkeit, Spitzenbedarf an Verfugbarkeit

optimierte Beschaffungs- und Betreibungsgrundséatze; bedarfsgerechtere Fahrzeuge mit mehr Energieeffiziens, alternative Kraftstoffe/Antriebe (Gas, Hybrid, Elektro)
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Optimierung von Organisationsstrukturen - intellige nte Mobilitatskonzepte -

Schnittstellenbetrachtungen zu Eigenbetrieben und Eigen- und Beteiligungsgesellschaften
Ausweitung/Verallgemeinerung "Dienst-Kfz-Pool"

Koordinierung mit Mobilitastsmanagement (Schnittstellen OPNV, carsharing, Fahrrad, Pedelecs u.4.)
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.08 Schulbuchverwaltung durch die Stadtbibliothek 40, 42 2011
Erlduterung:

Die technischen Voraussetzungen kénnen als erfullt angesehen werden.

Die personellen, séchlichen (Lizenzen Bibliotheksprogramm) und organisatorischen Voraussetzungen fir die Anbindung an das zentrale Bibliothekssystem bei bei der

Stadtbibliothek mussten nunmehr geschaffen werden und der Aufbau der zentralen Schulbuchdatenbank erfolgen.

Fir diese MalRnahme wird insgesamt ein Einsparpotential von optimal ca. 125.000,00 EUR eingeschétzt, dem ein personeller und séchlicher Aufwand in etwa

gleichem Umfang gegenubersteht.

VVon der Stadtbibliothek kann fir dieses Vorhaben nur das know how zur Verfligung gestellt werden. Eine personelle Unterstitzung seitens des Amtes fir Schule und
Sport ist nach eigener Einschatzung derzeit nicht leistbar. Insgesamt sind fur den gesamtstédtischen Haushalt fur die Zukunft keine entlastenden Auswirkungen zu

erwarten. Deshalb wird empfohlen, die MalRnahme im Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2025 nicht mehr weiterzufiihren.

29

Aktenmappe - 36 von 245



Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.09 Optimierung von Strukturen 10 2011
Erlduterung:

Zur effizienten Wahrnehmung von Aufgaben der Hansestadt Rostock ist eine systematische Betrachtung von Organisationen mit dem Ziel ein Optimierungskonzept
flr die Aufgabenerfullung zu erarbeiten unerlasslich.

Richtschnur dafur sind, unter Berucksichtigung der Leitlinien der Hansestadt Rostock, des Haushaltssicherungskonzeptes in der jeweilig aktuellen Fassung und die
mittelfristige Entwicklung der Haushaltslage, die strategischen und operativen Ziele der Verwaltung.

Die Optimierung organisatorischer Strukturen, die Anpassung von Verfahrensregelungen sowie die Strukturierung von Geschéftsprozessen sind sténdig
wahrzunehmende Aufgaben. Aus diesem Grund wird dieser Prifauftrag nicht mehr weitergefuhrt.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.10 Einrichtung eines Pflegestitzpunktes 50 2011
Erlduterung:

Es ist zu prifen, welche Einsparungen durch den Pflegestiitzpunktes im Bereich "Hilfen zur Pflege" zu erzielen sind.

Nach Aussage des Fachamtes setzt der direkte Nachweis finanzieller Einsparungen valide Untersuchungen vor Einfuhrung eines Pflegestiitzpunktes voraus, um einen

Vergleich des Zustandes zu einem spéteren Zeitpunkt zu ermdglichen. Diese Daten liegen dem Fachamt jedoch nicht vor. Da sich die Aufgaben des

Pflegestitzpunktes im Wesentlichen auf Beratung, Koordinierung bzw. Vernetzung beschranken, vertritt das Fachamt die Meinung, dass finanzielle Effekte nicht

kausal nachweisbar sind.

Unabhé&ngig von dem direkten finanziellen Nachweis erfolgt durch den Pflegestutzpunkt eine schnellere Beratung und Koordinierung, da hier nicht nur die

Stadtverwaltung sondern auch die Krankenkassen vertreten sind.
Damit werden indirekt messbare zeitliche Einsparpotentiale durch kirzere Laufwege erzielt. Die Leistung an den Biirger wird positiv beeinflusst.
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Maf3n.-Nr.

Prifauftrag

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2013/3.11

Frihpadagogisches Zentrum

50

2011

Erlduterung:

Konzept der Birgerschaft vorzulegen.

Zentrums vorzulegen.

Ziel ist es, die Griindung eines fruhpadagogischen Zentrums zu prifen. Vorteile, Aufwendungen und Einsparpotentiale fir den stéadtischen Haushalt sind in einem

Ein Konzept liegt noch nicht vor. Es wird avisiert, der Burgerschaft im Januar 2014 ein Konzept zur Entscheidung tber die Griindung eines frihpadagogischen
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Prifauftrag

Mafn.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2013/3.12

Kapitalverzinsung OSPA

15

2011

Erlauterung:

Ziel ist es, zu kléaren, ob und inwieweit das haftende Kapital der Hansestadt Rostock als kommunale Gewahrstragerin innerhalb der OSPA anteilig verzinst wird.

Die OSPA ist keine Gesellschaft der Hansestadt Rostock. Es wird einegschétzt, dass dieser Priifauftrag nicht umsetzbar ist und wird deshalb nicht mehr weitergefiihrt.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.13 Optimierung der Verwaltungsstrukturen bei den Amter n 10, 11 und 20 10 2011
Erlduterung:

Hauptverwaltungsamt (10) und Amt fir Management und Controlling (11)

Zur zwingend notwendigen Verbesserung von Verwaltungsabléufen und Installierung von Strukturen, welche den kommenden Herausforderungen der ,Demografie”
und der ,Vernetzten Verwaltung“ Uberhaupt gerecht werden kdnnen, ist nach hiesiger Auffassung eine Neuordnung der Strukturen in den OE 10, 11 und 20 notwendig.
Die Strukturneuordnung der Organisationseinheiten 10 und 11 wurde mit der Organisationsverfigung Nr. 29/2013 vollzogen.

Mit der Neuordnung der Abteilungen im neuen Hauptamt (10) ist die Chance gegeben, Prozesse und Strukturen hinsichtlich ihrer Effizienz zu prifen und zu
beschreiben.

Die Verwaltungsspitze ist der Neuordnung gefolgt. Sie hat dem Amt 10 damit die Chance gegeben, als Querschnittsamt und dem Oberbirgermeister direkt
unterstelltes Amt, die Aufgaben in der Verwaltung optimal zu gestalten, Nachhaltigkeit zu erlangen sowie als Dienstleister aufzutreten.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.14 Schaffung/ Herrichtung von Depots fur museale Samml ungen 10, 45 2012
Erlduterung:

In dem von der Birgerschaft am 29. Juni 2011 verabschiedeten Gesamtmuseumskonzept ist unter Punkt 5 das Thema ,Schaffung eines Zentraldepots zur
Herstellung von Synergien in der Kulturgut- und Sammlungsverwaltung” erfasst worden.

In Fortsetzung/ Weiterfuhrung des HASIKO-Prifauftrages 2013/3.14 Einrichtung eines Zentraldepots fir die musealen Sammlungen ist eine Anpassung der
MaRnahme vorzunehmen.

In diesem Priifauftrag sind die musealen Sammlungen an den Standorten Wasserturm, August-Bebel-StralBe 1 und ggf. kleine Sammlungen des Heimatmuseum
Warnemunde zu betrachten.

Auf Grund der desolaten Bausubstanz des Wasserturms ist hier eine umfangreiche Sanierung erforderlich. Der zu erwartende Sanierungsumfang und der damit
verbundene finanzielle Aufwand muss einer Wirtschaftlichkeitspriifung unterzogen werden, inwieweit die Wiederherstellung der rund 800 m? als Depot- und

Lagerflache noch verhédltnismaRig ist. Diese Abwéagung kann erst mit Vorliegen des Sanierungsumfanges und der Kostenschatzung vorgenommen werden. In
Abhéangigkeit dieses Prifergebnisses sind die dort eingelagerten Sammlungen entweder temporar fir den Sanierungszeitraum zwischenzulagern oder in Génze an

einen anderen Standort zu verlegen.

Im Weiteren sind die Mdglichkeiten der Herrichtung von Depotflachen im Rahmen der Sanierung des Objektes August-Bebel-Str. 1 — Schifffahrtsmuseum — zu prufen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.15 Verfahren zum gezielten Verkauf von stadtischen Vor  gartenflachen 62 2011
Erlduterung:

Mit Zustimmung der Birgerschaft zum Anderungsantrag Nr. 2011/BV/2425-04 (AA) wurde dieser Prifauftrag in das Haushaltssicherungskonzept aufgenommen.

Ziel ist es, ein geregeltes Verfahren zu schaffen, nach dem alle Mdglichkeiten geklart und ausgeschopft werden, die in stadtischem Besitz befindlichen unbebauten
Vorgartenflachen an interessierte K&ufer abgegeben werden.

Dabei kommt die Stadt den interessierten Mietern und Vermietern in deren Absicht entgegen, die eigenen Vorgartenflachen selbst zu verwalten und zu gestalten.
Hierdurch kénnen zusatzlich auf stadtischer Seite sowohl Ertrdge/Einzahlungen generiert, als auch Aufwendungen/Auszahlungen fur die Bewirtschaftung reduziert

werden.

Der Ortsbeirat Hansaviertel hat einen Entwurf einer Gestaltungssatzung fur das Thynenviertel gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt auf den Diskussionsweg
gebracht. Dieser Entwurf wurde in der Ortsbeiratssitzung am 20.08.2013 vorgestellt und fand die Zustimmung der Ortsbeiratsmitgieder. Der Satzungsentwurf befindet
sich derzeit in der Amterrunde. Ziel ist, eine entsprechende Beschlussvorlage der Birgerschaft zur Entscheidung vorzulegen.

Damit soll das Stadtbild durch die regelmaRige Pflege der Vorgarten und durch Lésungsfindung verbessert werden.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.16 Prifung der Bildung von Werksfeuerwehren 83 2013
Erlauterung:

Nach Fertigstellung des erwarteten Gutachtens zur Gefahrenabwehr in den Seehéfen Rostocks in Zusammenarbeit mit der Feuerwehr, der Hafen-
Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH und dem Hafen- und Seemannsamt werden Gesprache mit den entsprechenden Unternehmen innerhalb des Hafens gefuhrt,

die zum Inhalt die Beteiligung der Feuerwache Il haben.

Ziel dieser Gesamtmalfinahme ist die vollstandige Erhaltung (einschlieRlich Gefahrgutabwehr) der Feuerwache 11l im Seehafen. Hieran sollen sich die Unternehmen

finanziell bzw. materiell beteiligen. Eingeschlossen in das Gesamtpaket ist ebenfalls die Erhaltung des Feuerldschbootes.

Mit dem Abschluss des Prifauftrages ist im Jahr 2014 zu rechnen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.17 Verwaltungsweiter Einsatz eines Dokumentenmanagemen  tsystems 10 2013
Erlduterung:

Hauptauswahlkriterium im Ausschreibungsprozess fur das beschaffte DMS war der Nachweis realisierter Anbindungen von auch in der Hansestadt Rostock
eingesetzten Fachverfahren. Damit werden unterstutzbare Prozesse deutlich, deren Potential jedoch erst nach einer Prozessanalyse bewertet werden kann. Zuvor ist
die ausschreibungsgerechte Funktionalitdt des DMS im Projekt ,Auswahl und Beschaffung eines DMS" mit der Umsetzung im Pilotsachgebiet ,Grundstiicksbezogene
Abgaben“ nachzuweisen. Das Mitbestimmungsverfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Grundsatzlich ist das DMS die Basis fir die elektronische Aktenfuhrung in der Verwaltung. Hier gibt es bereits bei einer Reihe von Fachanwendungen
Einsatzszenarien, die jedoch ohne DMS keine Revisionssicherheit gewahrleisten. Zuséatzlich gelingt es zunehmend Aufgaben zu identifizieren, die mit Hilfe des
Dokumentenmanagementsystems effektiver, sicherer (revisionssicher) oder sogar erstmals umgesetzt werden kénnen (Vertragsmanagement).

Ersatzszenario: Verwaltung Zweitwohnungssteuer

Aufgrund von Verénderungen innerhalb des Sachgebietes 20.31 (Grundsteuer, Stral3enreinigungs-gebuhren, Zweitwohnungsteuer) ist es notwendig, die bisher
genutzte Software fur die Verwaltung von Zweitwohnungssteuerféllen abzulésen.

Beschaffung einer geeigneten Software
Bei einer Beschaffung einer geeigneten Software mit 5 Lizenzen wirden fur die Hansestadt Rostock mindestens einmalige Kosten von 27.000,00 EUR und monatliche
Folgekosten von 345,00 EUR anfallen.

- - Aufwand in
Produkt Firma Position EUR
Lizenzpreis fiir 200.000 Einwohner 30.150,00
- . geschatzt|
2wo DATAteam GmbH Kosten der Einfiihrung (Schulung u. Installation) 5.000.00
Softwarepflege 1,5% der Lizenzkosten/Monat 452,25
ZwSt.V.ne.z.t Lizenzpreis (bei 202.000 Einwohnern und 5 23.062,50
Arbeitspldtzen)
. Einrichtung der Schnittstellen (z. B. MESO + Finanzverfahren
ZwStV.net audius GmbH H&H) 1.960,00
Installation + Schulung 1.960,00
Wartungskosten 1,5% der Lizenzkosten/Monat 345,94

Nutzung des DMS
Bei der Nutzung des DMS fallen bei 5 Lizenzen einmalige Kosten von 1.530,00 EUR und monatliche Folgekosten von 88,90 EUR an. Das DMS kann natirlich neben
der Bearbeitung von Zweitwohnungssteuerféllen von den Anwendern auch fir andere Anwendungsfalle genutzt werden.

. - Aufwand in
Produkt Firma Position EUR
d.3 DMS d.velop Lizenzkosten pro User einmalig, 306,60
Wartungkosten pro User/Monat 17,78

Die fur die Nutzung notwendigen Entwicklungsarbeiten / Anpassungen wurden durch die Abteilung IUK bereits vorgenommen. Einer Nutzung steht nur die
ausstehende Zustimmung des Personalrates im Wege.
Einspareffekt: 25.500 EUR einmalig, 250 EUR/Monat Ifd.

38

Aktenmappe - 45 von 245



Effekte: Qualitat ¢ Sicherheit ¢+ Aufwand U Kosten &
Weitere Projektideen fiir noch zu analysierende Einsatzszenarien:

Amt

Projektidee / Einsatzszenario

20

Pilot : Implementierung und Erprobung von
Standardprozessen im Sachgebiet
Grundstiicksbezogene Abgaben

Vertragsmanagement (siehe auch Mafinahme-Nr.
2013/1.02)

20

Rechnungseingangsbuch

20

Anordnungsworkflow

60

Ablosung der Widerspruchsdatenbank

20

Ablage von Lastschriftmandaten der Stadtkasse (SEPA)

47|

Ablosung des Archiv-Dokumentenmanagementsystem
der Fa. SER

73

Ablage von Dokumenten des KOD

diverse

Fallaktenablage mit bereits realisierten Schnittstellen
(Haushaltsverfahren, Einwohnerwesen,

Fuhrerscheinverwaltung, )
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.18 Ermittlung von sogenannten “wilden" Parkplatz auf s tadtischen Grundstiicken 66, 62, 61 2013
Erlauterung:

Seitens des Kataster-, Vermessungs- und Liegenschaftsamtes wurden am 30.07.2013 an das Tief- und Hafenbauamt gekennzeichnete Standorte Gbergeben, auf
welchen das sogenannte "wilde Parken" stattfindet.

Das Kataster-, Vermessungs- und Liegenschaftsamt bittet das Tief- und Hafenbauamt um Priufung, ob und welche Flachen zukinftig dauerhaft als Parkplatze
ausgebaut und danach kostenpflichtig bewirtschaftet werden kénnen oder ob bzw. welche dieser Flachen fir die Hansestadt Rostock entbehrlich sind, um diese dann
ggf. einer VeraufRerung zuzufuhren.

Die Prufung hat ergeben, dass dieser Prufauftrag mit der Maname zur Einfuhrung eines Flachenmanagements weitergefiihrt wird. Im Rahmen des
Flachenmanagement wird hierzu gepruft, inwiefern diese Flachen einer sinnvollen Nutzung zugefuhrt werden kdnnen (Schaffung von Wohnraum, Schaffung von
Parkplatzen etc.), um hier ebenfalls fur den stédtischen Haushalt einen Konsolidierungsbeitrag zu akquirieren. Damit wird dieser Prufauftrag im
Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 als Einzelprufauftrag nicht mehr weitergefuhrt.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/3.19 Nutzung erneuerbarer Energien S4 2013

Erlduterung:

Die Wiro GmbH hat schriftlich mitgeteilt, dass es keinen neuen Stand gibt und weiterhin keine Dachflachen zur Photovoltaik-Installation fir Dritte, auch nicht fur die
Hansestadt Rostock, zur Verfigung stellen wird. Damit wird auch das Betatigungsfeld der Hansestadt Rostock selbst oder das einer Energiegenossenschaft oder die
Beteiligung der Hansestadt Rostock Uber eine Energiegenossenschaft wesentlich verhindert.

Der Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung hat mitgeteilt, dass zzt. keine weiteren Dachflachen auf kommunalen Gebéauden fir die
Photovoltaik -Installation geeignet sind. Zur erneuten Uberpriifung der Statik wurde das Bauamt um Hilfe gebeten. Da das Bauamt im hoheitlichen Bereich tétig ist,
koénnen keine Kapazitaten zur Verfigung gestellt werden.

Die Stadtwerke Rostock AG sieht sich als kommunales Unternehmen als Energieerzeuger und unterstitzt weder die Griindung einer Energiegenossenschaft, uber die
sich sowohl Birgerinnen und Birger aber auch die Hansestadt selbst beteiligen kdnnte, noch die Stadt bei einem eigenstandigen Bau und Betrieb einer
Energieerzeugungsanlage.

Der Aufbau von Photovoltaik -Anlagen auf ehemaligen Deponieflachen durch private Dritte wird derzeit als unwirtschaftlich gesehen, da die Betreibung dieser Anlagen
nur mit groRen Auflagen genehmigt werden wurden.

Aus vorgenannten Grinden wird dieser Prufauftrag im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht weitergefuhrt.
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1.4 Ausblick auf das Haushaltsjahr 2014

Das positive Gesamtergebnis 2013, Abbau des Saldos der liquiden Mittel und den Krediten
zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit um weitere ca. 14,3 Mio. EUR, bestatigt die Tatsache,
dass die Verwaltung insgesamt den Weg der Konsolidierung konsequent beschreitet und aus
Griunden der Generationengerechtigkeit der Konsolidierungswille an Starke gewonnen hat.

Die positive Entwicklung im Jahr 2013 nimmt die Verwaltung zum Anlass, um vom
Ministerium fir Inneres und Sport bereits im Jahr 2014 die angekindigten finanziellen Mittel
aus dem Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds zu fordern.

Aussagen und Entwicklungstendenzen zum Haushaltsplan 2014 und zur mittelfristigen
Finanzplanung bis zum Jahr 2017 werden mit dem Haushaltsplanentwurf 2014 der
Burgerschaft zur Entscheidung tbergeben.

1.5 Stellen- und Personalentwicklung

Der Gesamtstellenbestand der Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock ist, wie die
nachfolgende Ubersicht zeigt, erheblich gesunken.

Die Grunde dafur sind in der Umsetzung der Beschlisse der Birgerschaft im Rahmen der
Stellenreduzierung, in der Ausgliederung des Volkstheaters Rostock, als auch in der
Wandlung der Aufgabenbreite, zu finden.

Der Gesamtstellenplan setzt sich zusammen aus dem Stellenplan (bisherige Bezeichnung
Zielstellenplan) und dem Stellenpool.

Im Stellenplan befinden sich die Stellen, welche zur originaren Aufgabenerfillung im laufen-
den Jahr notwendig sind. Im Stellenpool werden die Stellen erfasst, welche entweder
befristet, mit Altersteilzeitvermerken oder mit einem Vermerk ,kinftig wegfallend” (kw)
versehen sind. Wenige Stellen befinden sich aus sonstigen Grunden im Stellenpool.

Im Zeitraum von 2001 bis 2014 sank die Stellenzahl im Gesamtstellenplan um insgesamt
1.044 Stellen. Unterstellt man, dass die Entwicklung im Stellenplan nur noch moderat
ausfallen wird, bedeutet dies, dass die eintretenden weiteren Reduzierungen bis auf etwa
2.180 Stellen des Gesamtstellenplanes im Jahr 2023 nur noch im Zusammenhang mit dem
Stellenpool stehen werden.

Mit der rechtsaufsichtlichen Genehmigung des Haushaltes der Hansestadt Rostock zum
Haushaltsjahr 2013 wurden durch das Ministerium fur Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg —Vorpommern (Rechtsaufsicht) fir die Stellenpléane 2013 und 2014 Auflagen
erteilt.

Die Auflage der sofortigen Streichung von 5,74 Vollzeitaquivalenten (VZA) fiir den
Stellenplan 2013 wurde mit dem 1. Nachtrag zum Haushaltsplan 2013 erfullt.
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Die Auflagen fir den Stellenplan 2014 richten sich zum einen darauf, die im
Personalmanagementkonzept (PERMAKO) des Jahres 2012 beschlossene Zielstellenzahl
von 2.105 VZA bis zum 31.12.2014 zu erreichen und zum anderen, dies durch die
Ausweisung von 28 be-fristeten Stellen bereits in den Stellenplanen 2013 bzw. 2014 zu
dokumentieren.

Zur Sicherung der Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock musste von
den Auflagen zur Haushaltssatzung 2013 des Ministeriums fur Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg — Vorpommern im Stellenplan mit den tatsachlich im Jahr 2014 notwendigen
2.125,34 VZA abgewichen werden. Die Differenz zu den erteilten Auflagen (Zielstellenzahl:
2.105 und Stellenplan 2014: 2.125,34 VZA) im Stellenplan betragt 20 VZA.

Von diesen 20 VZA oberhalb der Vorgaben aus dem PERMAKO des Jahres 2012 sind 6 neu
eingerichtete VZA zu 100 % durch die Krankenkassen refinanziert. Mithin betragt die
Differenz zur Zielstellenzahl mit Blick auf eine Steigerung der Personalkosten der Hansestadt
Rostock nur 14 VZA.

Somit sind im Entwurf des Stellenplanes 2014 insgesamt 2.174 Stellen = 2.125,34 VZA
ausgewiesen. Im Stellenpool befinden sich 142 Stellen = 97,30 VZA, deren
Stelleninhaberinnen und Stelleninhaber bis Ende 2022 altersbedingt ausscheiden.

Zusétzlich sind weitere unbefristete 25 Stellen im Stellenpool fiir die Ubernahme von
Auszubildenden bzw. Anwartern zugeordnet, die nicht entfallen, sodass der Stellenpool
nunmehr insgesamt 167 Stellen (122,30 VZA) umfasst.

Die Stellenentwicklung stellt sich nach Haushaltsjahren geordnet wie folgt dar:

Stellenplan 2013 VZA

Gesamtstellenplan 2013: 2.254,64

Stellenplan 2013: 2.151,34

Stellenplanentwurf 2014

Gesamtstellenplan 2014: 2.247,64
Differenz zum Vorjahr Gesamtstellenplan: - 7,00

Wegfall unbesetzter Planstellen, Streichung von Planstellen

Stellenplan 2014: 2.125,34

Differenz zum Vorjahr: - 26,00

u. a. durch Streichen von 6 Stellen mit 1. Nachtrag 2013 (2 AL, 4 SB),
Verlagern von 35 Stellen Einstellungskorridor in den Stellenpool,
Befristung/ kw — Setzung von 17 Stellen, Einrichten von 27 Stellen fur
schwerpunktmaliig ordnungsrechtliche Aufgaben (davon 6 refinanzierte
Stellen)

Der Stellenplanentwurf 2014 enthalt die Zufihrung von 27 neuen Stellen.
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Diese rekrutieren sich aus begriindeten Bedarfen des Brandschutz- und Rettungsamtes (6
VZA), des Amtes fir Schule und Sport (2 VZA), des Bauamtes 2 (VZA), des Amtes fir
Umweltschutz (3 VZA), des Stadtamtes (5 VZA), des Amtes fur Stadtgriin, Naturschutz und
Landschaftspflege (2 VZA), des Amtes fir Jugend und Soziales (2 VZA), des
Finanzverwaltungsamtes (1 VZA), des Hauptamtes (0,75 VZA) und der Stadtbibliothek (1
VZA).

Auf der Grundlage der Beschlussfassung der Birgerschaft mit der Achten Satzung zur
Anderung der Hauptsatzung und der Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde vom
21. Februar 2014 ist eine vierte Stelle Senatorin/Senator eingerichtet worden. Zur Sicherung
der Aufgabenerledigung wurde weiterhin eine Stelle Vorzimmerkraft Senatsbereich 5 einge-
ordnet.

Durch die bereits erwahnten Streichungen von 5,74 VZA mit dem 1. Nachtrag 2013, der
Verlagerung des gesamten Einstellungskorridors vom Stellenplan in den Stellenpool und der
nochmaligen Ausweisung von 17 Befristungen/ kw wird eine sichtbare Kompensation zu den
neu einzurichtenden Stellen geschaffen.

Die steigende Zahl von durchgefiihrten Organisationsuntersuchungen durch das Hauptamt
muss in den nachsten Jahren mit dem Ziel forciert werden, weitere strukturelle und
personelle Reserven zu erschlielRen, um Personalverlagerungen gezielt dorthin vornehmen
zu kdnnen, wo es tatsachlich zu Arbeitsverdichtungen gekommen ist.

Moderne Arbeitsmethoden sind weiter einzufiihren, technische Hilfen vermehrt einzusetzen
und die Fihrungskréafte in diese Prozesse intensiv einzubinden.

Fur das Haushaltsjahr 2014 ist zur Erfullung der stadtischen Aufgaben ein Stellenplan im
Umfang von 2.174 Stellen (2.125,34 VZA) erforderlich.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Stellenentwicklung bis ins Jahr 2023.

Dabei ist gut zu erkennen, dass allein in den Jahren 2014 und 2015 im Stellenpool eine
Reduzierung von insgesamt 75,80 VZA oder 119 Stellen vollzogen wird. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um Altersteilzeitstellen, deren Inhaber sich bereits in der Freiphase
befinden.
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Gesamtstellenbestandsentwicklung im Zeitraum 2014 b is 2023
Jahr Gesamtstellenplan Stellenplan Stellenpool (SP) Abbau SP
per 01.01.
in Stellen in VZA in Stellen in VZA in Stellen in VZA in Stellen in VZA

2013 2.358 | 2.254,64 2.200 | 2.151,34 158 103,30

2014 2.341| 2.247,64 2.174| 2.125,34 167 122,30 54 40,05
2015 2.287 | 2.207,59 2.174| 2.125,34 113 82,25 65 35,75
2016 2.211| 2.161,50 2.163| 2.115,00 48 46,50 14 13,00
2017 2.187| 2.138,50 2.153 | 2105,00 ¥ 34 33,50

2018 2.187| 2.138,50 2.153| 2.105,00 34 33,50 2 2,00
2019 2.185| 2.136,50 2.153| 2.105,00 32 31,50 4 4,00
2020 2.181| 2.132,50 2.153| 2.105,00 28 27,50 2 1,75
2021 2.179| 2.130,75 2.153| 2.105,00 26 25,75 1 0,75
2022 2.178 | 2.130,00 2.153| 2.105,00 25 25,00

2023 2.178 | 2.130,00 2.153| 2.105,00 25 25,00

") Zielstellenzahl

") Verbleib Einstellungskorridor

Vor dem Hintergrund der in den nachsten Jahren in Grol3enordnungen ausscheidenden
Beschaftigten ist die Hansestadt Rostock bestrebt, intensiv zu priifen, wie durch Optimierung
oder Verdichtung der Aufgaben an den verbleibenden Stellen eine weitere
Stellenreduzierung méglich ist. Dabei wird die mit dem Beschluss der Birgerschaft Gber das
PERMAKO 2012 festgelegte Zielstellenzahl in Hohe von 2.105 VZA angestrebt.

Hierbei werden besondere Erwartungen in den Bereich der elektronischen Verwaltung
gesetzt (E - Government), wird doch durch die Organisation eingeschéatzt, dass die hier
vorhandenen Instrumente mittelfristig noch Stellenreserven Erreichung der
Zielstellenzahl offenlegen werden.

Zur

Deshalb hat die Hansestadt Rostock gemeinsam mit dem E — Governmentbereich des
Ministeriums fur Inneres und Sport des Landes Mecklenburg — Vorpommern im Jahr 2013
das Projekt ,Prozessmanagement” wesentlich gepragt, weil nur mit diesen Methoden
systematisch und transparent Arbeitsprozesse analysiert und gestaltet werden kénnen.

Fur die Folgejahre sind maf3geblich die Schwerpunktprojekte ,Wissensmanagement* und
.Dokumentenmanagement* als Quellen einer fortzufihrenden Verwaltungsmodernisierung
erkannt worden.

Nicht unerwahnt sollte dabei bleiben, dass positive Projektergebnisse erst nach Abschluss
und Einfihrung veranderter Ablaufe bzw. Strukturen zum Tragen kommen; die
Projektarbeitsphasen selbst sind durch eine erhebliche Bindung von Ressourcen
gekennzeichnet.
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1.6 Finanzsituation bei Kompensation oberzentraler Funktionen und
Auswirkungen des Konnexitatsprinzips

Fur die Hansestadt Rostock ist, wie auch fur andere kreisfreie Stadte in Mecklenburg-
Vorpommern, eine finanzielle Unterausstattung festzustellen. Die kreisfreien Stadte halten
Infrastruktur und Leistungsangebote vor, die nicht nur von den Einwohnern der Stadte,
sondern auch in erheblichem MafRe von den Einwohnern der Umlandgemeinden ohne
adaquate Beteiligung an der Finanzierung genutzt werden.

Mit der Abwanderung eines einkommensstarken Bevélkerungsanteils in den 90-iger Jahren
flie3t seitdem ein wichtiger Teil der Finanzierungsbasis (Steuern, Schlisselzuweisungen
usw.) fur die zentral6rtlichen Leistungen ins Umland. Gleichzeitig ist ein héherer Anteil sozial
schwacherer Bevilkerungsgruppen zu verzeichnen. Diese Entwicklung fihrt zu den standig
ansteigenden Transferleistungen fir die soziale Sicherung.

Einen besonders hohen kommunalen Zuschuss bedirfen vor allem Kultur- und
Freizeiteinrichtungen, ohne dass die Nutzung durch Einwohner aus den Umlandgemeinden
kompensiert wird. Beispielhaft seien das Volkstheater, der Zoo, das Konservatorium, die
Volkshochschule, die stadtischen Museen und die Stadtbibliothek anzufihren. Bei der
Betrachtung der Vielzahl von Einrichtungen mit oberzentraler Funktion wird ersichtlich, dass
durch die Hansestadt Rostock erhebliche Finanzressourcen fir die Aufrechterhaltung des
Leistungsspektrums aufgebracht werden missen.

Die nachfolgende Tabelle listet die Zuschussbedarfe fir Kultur- und Freizeiteinrichtungen auf
Basis: Haushaltsplan 2014 (Ergebnishaushalt)

Einrichtung Zuschussbedarfe 2014
in EUR
Volkstheater Rostock GmbH 17.810.800
(davon 8.996.800 FAG)
Konservatorium 944.000
Volkshochschule 978.300
Stadtische Museen/Kunsthalle 2.534.800
Stadtbibliothek 2.524.200
Rostocker Messe- und Stadthallengesellschaft mbH 3.320.000
IGA Rostock 2003 GmbH 2.100.000
Zoologischer Garten Rostock GmbH 3.084.000
Gesamt: 33.296.100

Zuschussbedarfe fur Leistungen der Hansestadt Rostock mit oberzentraler Funktion

46

Aktenmappe - 53 von 245



Ein weiteres Problem hinsichtlich einer gerechten Finanzausstattung bleibt nach wie vor die
Einhaltung des Konnexitatsprinzips. Entsprechend einer seit Langem bestehenden
Forderung der kommunalen Spitzenverbande wurde in den letzten Jahren das strikte
Konnexitatsprinzip in allen Landesverfassungen verankert. Dieses bildet einen Baustein
innerhalb des Finanzverfassungssystems, welcher bei entsprechender stringenter
Anwendung der angespannten Haushaltslage der Kommunen entgegenwirken kann. Wenn
der Bund oder das Land eine Aufgabe auf die kommunale Ebene Ubertragt, sollte eine
Regelung dber die Deckung der Kosten getroffen werden, um die mit der
Aufgabenibertragung einhergehenden Mehrbelastungen der Kommunen auszugleichen.

Die Konnexitatsregeln zielen also darauf, die durch die Aufgabenlbertragung verursachte
Kostenbelastung der Kommunen und die damit einhergehende Gefahrdung freiwilliger
Selbstverwaltungsaufgaben zu verhindern.

Haufig ist Praxis, dass weder die Ubertragung von Aufgaben des Bundes oder des Landes
mit organisatorischem Inhalt noch das Stellen besonderer Anforderungen an bestehende
Aufgaben ("Standarderhéhungen™ wie etwa der Betreuungsschlissel in
Kindertageseinrichtungen) finanziell durch den Verursacher ausgeglichen werden.

Das Konnexitatsprinzip kann die Finanznot der Kommunen nicht beseitigen, aber zumindest
eine Verscharfung vermeiden.

Bezogen auf den stadtischen Haushalt der Hansestadt werden auch hier Mdglichkeiten der
Verbesserung der Finanzausstattung gesehen. Es muss erreicht werden, dass bei
Aufgabeniibertragung des Landes bzw. des Bundes vollstandig ausfinanziert werden. Es ist
nicht hinnehmbar, dass die Kommunen mit zusatzlichen Personalaufwendungen bzw.
Sachaufwendungen belastet werden.

1.7 Konsolidierungsziel

Die Haushaltssicherung muss sich auf alle drei ,Séaulen* der kommunalen Finanzwirtschaft
(Ergebnisplanung und —rechnung, Finanzplanung und —rechnung, Bilanz) erstrecken.

HaushaltssicherungsmalBnahmen muissen sich daher daran messen lassen, dass sie zu
einer dauerhaften Leistungsfahigkeit der Kommune filhren und nicht nur kurzfristig auf eine
».Genehmigungsfahigkeit* durch formelle Einhaltung der gesetzlichen Grenzen abzielen.

Das vorliegende Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 erfullt mit seinen MalRBhahmen

vorgenannte Zielsetzungen und konnte bereits im Jahr 2020 zur vollstandigen
Handlungsfahigkeit flhren.
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Das Konzept stellt eine Weiterflihrung des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2022
dar. Die  weiterzufihrenden MalRnahmen werden um neu entwickelte
Konsolidierungsmafinahmen ergénzt. Mit diesen Mal3nahmen steht die Verwaltung vor einer
groRen Herausforderung und wird fir jede Organisationseinheit bzw. fir jedes stadtisches
Unternehmen spurbare Einschnitte nach sich ziehen. Jedoch verbleibt der Hansestadt
Rostock kein weiterer Handlungsspielraum, um die Beauflagungen des Ministeriums flr
Inneres und Sport des Landes Mecklenburg-Vorpommern zu erfillen.

Das Haushaltssicherungskonzept soll eine klare Perspektive aufzeigen, die Uber den
Zeitraum des Haushaltsplanes und seiner mittelfristigen Finanzplanung hinausgeht. Die
vorgenommene Fortschreibung der Finanzplanung bis zum Jahr 2025 zeigt, dass die
Hansestadt Rostock mit Unterstlitzung des Haushaltssicherungskonzeptes in der Lage ist,
die Inanspruchnahme der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit in Ganze abzubauen.
In diesem Sinne stellt das Haushaltssicherungskonzept eine Planungsgrundlage und
Uibergeordnete Handlungsvorgabe dar, welche nur bei stédndiger Anpassung, konsequenter
Verfolgung und Einhaltung Erfolg auf dem Weg zu einer dauernden Leistungsfahigkeit
verspricht.

Die Konsolidierungsansatze vergangener Jahre waren in erster Linie auf die Reduzierung
der Aufwendungen/Auszahlungen ausgerichtet. Verbesserungen aus der Realisierung der
Ertragspotenziale wurden dabei teilweise vernachlassigt.

In  Anbetracht sinkender Zuweisungen von EU, Bund und Land muissen diese
Verbesserungen aber wesentlich starker als bisher in den Fokus ricken.

Dartber hinaus sind viele der schlichten Aufwandskirzungsmdoglichkeiten in den
vergangenen Jahren bereits realisiert worden.

Durchaus nachvollziehbar erscheinen daher Forderung en der Kommunalaufsicht,
freiwillige Leistungen auf ein der Haushaltssituati on vertragliches Mal3 zu reduzieren,
Entgelte zu Gberprifen oder Geblhren anzupassen.

Aus der nachstehenden Ubersicht ist zu entnehmen, dass die Hansestadt Rostock im Jahr
2014 finanzielle Mittel in Hohe von 42.907,0 TEUR (Vorjahr 37.337,2 TEUR; +5.569,8 TEUR)
fur freiwillige Leistungen im Haushaltsplanentwurf 2014 geordnet hat. Zur Erreichung der
dauerhaften Leistungsfahigkeit muss die Verwaltung diese Leistungen einer strengen
Prifung hinsichtlich der Notwendigkeit unterziehen.
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Ubersicht liber die Aufwendungen und Auszahlungen sowie selbstfinanzierten Eigenanteile fiir freiwillige Leistungen
nach § 5 Absatz 11der GemHVO-Doppik

- in EUR -
Finanzhaushalt Finanzhaushalt
Investitions- Investitions-
Ergebnishaushalt auszahlungen Ergebnishaushalt auszahlungen
Produkt |Bezeichnung 2013 2013 2014 2014
Personal- Sach- darunter Zuschii Personal- Sach- darunter Zuschii
d A eib. an Dritte d d Ab L an Dritte

11104 Burgerschaft, Ausschisse u.a. Gremier 1.500 1.500
11198 |migranten- und Behindertenbeaufiragtef  188.600]  44.100 8.300 00|  226.200 51.800 8.300 300
12202 Einwohner- und Meldeweser 200.000 250.000

Hafen- und
12208  |Schifffahrtsangelegenheiten/

Seemannsamt 89.300 85.000
20101 Schultrageraufgaber 113.000 50.000
25101 Kulturhistorisches Museurr 837.800 962,300 50.400 35.400 805.200 1.012.500 52.000 151.400
25102  |Kunsthalle 323.600 432.000 13.900] 58.500 331.300 437.000 9.400 35.000

Konservatorium "Rudolf Wagner
26301 Regeny” 1.489.600 347.500 34.900 10.900 4.200 1.494.000 353.800 34.400 13.400 58.900
26303  |Projekt "JeKi' 25.100 17.600 0] 37.000 0 29.200 44.900 3.700 21.000 0
28100  |Kultur 447 600 121.800 0 1.700.700 126.100 482.200 126.700 0 1.759.900 201.100
27101 Volkshochschule 944.900 500.800 8.600 1.834.600 1.139.400 754.800 100.100 56.400
27201 Stadtbibliothel 2.221.000 681.000 10.300) 63.100 2.071.400 696.700 5.600 11.500
27202 Fachstellentatigkeit Stadibibliothe 46.800 109.600 16.400| 11.800 57.100 124.500 21.800 0
52300 |Denkmalschuiz und -pflege 0 0 0| 15.000 0 410.100 324.700 0 15.000 0
31103 Eingliederungshilfe fir behinderte

Menschen (6. Kapitel SGB XII) 0 0 0 102.800 0 0 0 0 £81.300 0
35101 . . ] .

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0 0 0 205.000 0 0 0 0 161.100 0
41400 .

MafRnahmen der Gesundheitspflege 0 0 0] 22.900 0 23.300

Organisation und Verwaltung del
42101 Angelegenheiten des Sports 0 0 0 0 0
42102 |Sportforderunc 121.700 97.600 0| 1.069.800 0 69.400 1.127.300 0 1.075.400 0
42401 Sportstatten und Bader - Bg# 1.755.300 95.400 14.500 437.200 2.158.400 766.800 25.800 70.800
42402 |Sportstatten und Bader - hoheitlicl 0] 4.532.300 0| 0 22.700 0 5.577.700 11.300 45.700
55100 |Stadtgriin 15.000
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Finanzhaushalt

Finanzhaushalt

Investitions- Investitions-
Ergebnishaushalt hii Ergebnishaushalt auszahlungen
Produkt |Bezeichnung 2013 2013 2014 2014
Personal- Sach- darunter Zuschiisse Personal- Sach- darunter Zuschiisse
aufwand aufwand Abschreib. an Dritte aufwand aufwand Abschreib. an Dritte
54702 . "
Sonstiger Personen- und Giiterverkehr 0 0 0 79.000 0 0 0 75.700 0
Zwischensumme 8.402.000{ 7.942.000 3.655.200 2.593.900 9.273.900 11.399.200 3.635.900 631.100
Rostocker Messe- und
57303 [giadihallengesellschaft mbH 0 0 ol  3.170.000 0 3.320.000
26101 Volkstheater Rostock Gmbt 0 0 0 B.234.000 496.000 8.814.000 7.000
57305 |IGA - Rostock 2003 Gmbl 0 0 0 2.000.000 0 2.100.000
rechtsfahige Stiftung geman § 65
62203 | Apsatz 3 KV M-V "Theater Stiftung” 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000
Eigenbetrieb "Tourismuszentrale
62302 |Rostock & Warnemiinde” 0 0 ol  1.150.000 300.000 1.280.000
25301 .
Zoologischer Garten Rostock GGmbH 0 0 0 2.784.000 0 3.084.000
Zwischensumme 17.338.000 796.000 18.598.000 2.007.000
Summe 8.402.000{ 7.942.000 20.993.200 9.273.900 11.3998.200 22.233.900
Gesamtaufwendungen
Ergebnishaushalt 37.337.200 42.907.000
Gesamt Investitionsauszahlunger 3.389.900 2.638.100
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Wesentliches Instrument aller Konsolidierungsmafinahmen bleibt gleichwohl auch die
Reduzierung von Aufwendungen/Auszahlungen. Das wiederum beinhaltet zum einen den
Aspekt der Vollzugskritik. Dabei gilt es, nicht nur auf die Aufrechterhaltung strikter
Ausgabendisziplin zu achten.

Vielmehr sind Reduzierungspotenziale auch aus konstruktiven Ansétzen von
Geschéftsprozessoptimierungen in Verbindung mit einer umfassenden
Verwaltungsmodernisierung zu eruieren und ggf. zu realisieren.

Aufgrund der bereits umfassenden erfolgreichen Konsolidierungsbemihungen der letzten
Jahre, wird es nicht mehr ausbleiben, dass Aufgaben und Einrichtungen — so schmerzhaft
dies fur das kommunale Aufgabenportfolio auch ist — zur Disposition zu stellen sind.

Die hierbei zu treffende Prioritatensetzung sollte sich an der strategischen Ausrichtung der
Hansestadt Rostock orientieren.

Neben der Maoglichkeit, hohere Ertrage/Einzahlungen zu erzielen,
Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, finanziell effektiver zu steuern und Beteiligungen
effektiver zu nutzen, wird auf Dauer nur die Aktivierung strategischer Potenziale eine
nachhaltige Konsolidierung gewdahrleisten. Dabei handelt es sich um Potenziale, die nicht nur
mittelbar positive finanzielle Auswirkungen zeigen werden.

Hierzu gehoren:

. Einwohnergewinnung bzw. Erweiterung des Wohnstand ortes

An erster Stelle ist hier die Einwohnergewinnung zu nennen. Diese hat aufgrund der mit der
Einwohnerzahl verbundenen HOhe der Zuweisungen auch direkten Einfluss auf die
Haushaltslage. Ziel dabei ist ein Stopp bzw. eine Umkehr des demografischen Trends.
Letztendlich geht es also auch um die Entwicklung des Wohnstandortes Hansestadt
Rostock, welche auf einem zielgruppenorientierten Marketing beruhen muss. Auch eine
effektivere Immobilienpolitik ist unabdingbare Voraussetzung fir entsprechende Erfolge.
Dabei sind fur den inhaltlichen Gesamtansatz wichtige Grundlagen bereits geschaffen
worden.

Dazu zahlt insbesondere das integrierte Stadtentwicklungskonzept. Was notwendig
erscheint, ist eine Buindelung weiterer Konzepte und Ansétze und die Einbeziehung weiterer
Akteure. Mithin bedarf es einer zielgruppenorientierten Gesamtstrategie.

. Starkung der wirtschaftlichen Grundlage

Die seit Jahren laufenden erfolgreichen intensiven Bemiihungen um
Wirtschaftsansiedlungen missen fortgesetzt werden.

Eine stetig wachsende Wirtschaft ist nicht nur Garant fiir den Erhalt und die Schaffung von
Arbeitsplatzen und Ausbildungsmaglichkeiten.
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Aus finanzwirtschaftlicher Sicht ist mit dem vorhandenen Potenzial auch die Mdaglichkeit
verbunden, die ortliche Kaufkraft und damit die Nachfrage nach 6ffentlichen Dienstleistungen
(einschlie8lich Energie und Wohnungen) zu erhdhen. Ziel ist ebenfalls, durch die
Verbesserung  der  wirtschaftlichen  Grundlagen  die  Steuereinnahmen und
Finanzzuweisungen zu stabilisieren bzw. zu erhéhen.

. Realisierung weiterer Tourismuspotenziale

Eng verbunden mit den Kriterien und Zielen wirtschaftlicher Potenziale ist die
Weiterentwicklung des Tourismusstandortes Rostock/Warnemiuinde.

Dabei gilt es weiterhin, die Hansestadt Rostock als attraktives Ziel fir den Stadte-,
Erholungs-, Tagungs- und Kongresstourismus und Messetourismus als Austragungsort
maritimer  GrofRveranstaltungen und als Anlaufpunkt fir die internationale
Kreuzfahrtschifffahrt am nationalen und internationalen Markt zu etablieren.

Einer der wichtigsten Gradmesser fur den Erfolg ist die bereits erfolgreiche Entwicklung der
Ubernachtungszahlen. Diese haben sich in der Hansestadt von 712.000 im Jahr 1994 auf
1.702.000 im Jahr 2012 mehr als verdoppelt.

Die wachsende Zahl der Gaste und deren standig steigende Anforderungen an ihre
Urlaubsdestination sowie die zunehmende Konkurrenz anderer im Wettbewerb befindlicher
Urlaubsziele bedingen stetig wachsende Anforderungen an die Tourismusbranche, um
diesen erfolgreichen Trend fortzusetzen.

. Starkung des Oberzentrums

Letztendlich sind mit den vorgenannten Aspekten, Kriterien und MalRnahmen immer auch
Inhalte verbunden, welche die Funktion der Hansestadt Rostock als Oberzentrum fir die
Region und als Aushéngeschild fir das Land berthren.

Ziel muss also sein, diese Stellung zu gewahrleisten und wenn moglich noch weiter
auszubauen.

Fur das strategische Controlling wird im Zusammenwirken mit dem Amt fir Jugend und
Soziales die Stabilisierung der Sozialausgaben u.a. durch die Erarbeitung und Umsetzung
von Konzepten z. B. in den Bereichen "Hilfen zur Pflege", "Tageseinrichtungen” und "Hilfen
zur Erziehung" sowie im Benchmarking vergleichbarer Stadte im mittelfristigen Rahmen als
grol3e Herausforderung gesehen.

Die Verwaltung hat dartiber hinaus im Haushaltsvollzug alle anderen Mdaglichkeiten zur
Vermeidung eines strukturellen Defizits umzusetzen.
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Weitere wesentliche Voraussetzungen fir die Erreichung des Konsolidierungszieles sind:

= der nicht nachlassende Konsolidierungswille von Politik und Verwaltung,

» ein tatsachlicher Ausgleich der durch die Ubertragung von Aufgaben seitens des
Bundes oder des Landes entstehenden Kosten,

= eine bessere finanzielle Ausstattung der Oberzentren — gemessen an deren Aufgaben,

= eine finanzielle Unterstitzung der Stadt bei besonderen Belastungen,

= die Verbesserung der Ertrags-/Einzahlungssituation unter Ausschopfung aller
Mdglichkeiten und Reserven,

= die weitere Begrenzung der Aufwendungen/Auszahlungen durch standige Aufgaben-
und Vollzugskritik,

= sowie die Erzielung positiver Jahresergebnisse.
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2. Aktuelle HaushaltssicherungsmalRnahmen - Gesamter  gebnis -

Unter Berlcksichtigung der rechtsaufsichtlichen Entscheidung zur Haushaltssatzung 2013
und zum Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 (siehe Ausfuihrungen zum Punkt 1.1)
des Ministeriums fur Inneres und Sport Mecklenburg-Vorpommern wurde das
Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 erarbeitet.

Damit steht die Hansestadt Rostock noch immer vor der schwierigen Aufgabe, ihre
Ertrage/Einzahlungen zu erhdhen bzw. Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, um die
Auflagen des Ministeriums fur Inneres und Sport umzusetzen und bis spéatestens 2025 die
vorhandenen Fehlbetrdge auszugleichen.

In diesem Zusammenhang wurden mit der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes
2014-2025 Maflnahmen berlcksichtigt, welche fur die Verwaltung, fir die stadtischen
Unternehmen und Eigenbetriebe eine groRe Herausforderung bedeuten und mittelfristig
einschneidende Anderungen nach sich ziehen werden.

Die MaRnahmen basieren auf der Beschlusslage vom 19.06.2013 zum
Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 und sind den Amtern der Verwaltung, den
Eigenbetrieben und den Geschéftsfihrern der stddtischen Gesellschaften bekannt. Neue
MaRnahmen und Priufauftrage wurden mit den Amtern der Verwaltung abgestimmt.

Das Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 beinhaltet weiterhin eine Vielzahl von

Prifauftrégen, die im weiteren Verlauf der Bearbeitung noch zu Einsparungen fihren
kdnnen.
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2.1 Reduzierung der Aufwendungen und Auszahlungen

Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.01 61201 Einfliihrung eines Zinsmanagement 20 2009
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.218,0 6.458,0 7.684,0 7.688,0 7.600,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
neuer HH-Ansatz 5.218,0 6.458,0 7.284,0 7.288,0 7.200,0 7.100,0 6.900,0 6.700,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.223,0 6.470,0 7.794,0 7.798,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
neuer HH-Ansatz 5.223,0 6.470,0 7.394,0 7.398,0 7.300,0 7.100,0 6.900,0 6.700,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0
Erlauterung:

Die monatlichen Berichterstattungen haben gezeigt, dass die Verwaltung auf gutem Wege ist, ein Zinsmanagement aufzubauen, welches durch geschicktes Finanzmanagement zur weiteren
Reduzierung des Zinsaufwandes bei den nachfolgend aufgefiihrten Sachkonten fiihren wird:

61201.57511000 Zinsaufwand an Banken
61201.57511010 Zinsaufwand an Banken - Sicherung der Zahlungsfahigkeit
61201.57514000 Zinsaufwand an Girozentralen/ Landesbanken

61201.77511000 Zinsauszahlungen an Banken
61201.77511010 Zinsauszahlungen an Banken - Sicherung der Zahlungsfahigkeit
61201.77514000 Zinsauszahlungen an Girozentralen/ Landesbanken

Die Erfullung der geplanten Zielbetrage sind stark abhéngig von den Zinsentwicklungen am Kapitalmarkt und ist jahrlich anzupassen. Im Haushaltsjahr 2013 konnten 600 TEUR Zinsaufwendungen
auf Grund des glinstigen Zinsniveaus eingespart werden und wurden im 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2013 bertcksichtigt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.02 TH 40 Einfihrung eines Gebdudemanagements 88, 40 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 450,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
neuer HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 9.851,0 9.801,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 450,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
neuer HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 9.851,0 9.801,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0
Erlauterung:

Durch die Zentralisierung der Immobilien im Bereich Schulen und Sportstéatten beim Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung werden Einsparpotenziale generiert.
Bereits mit der Ubertragung der Immobilien aus dem Schul- und Sportstéttenbereich konnten durch Zentralisierung und Biindelung der Kompetenzen objektbezogene Aufgaben optimiert werden.

Mit der Ubertragung der vollumfanglichen Bewirtschaftungskosten an den Eigenbetrieb kénnen alle immobilienrelevanten Daten und die entstehenden Kosten aus Gebaudenutzung vollstandig und
transparent dargestellt werden. Die Gesamtheit aller Prozesse rund um die Immobilie wird hierdurch dokumentiert, auswertbar und damit steuerbar.

Die Berechnung des Nutzungsentgeltes durch den Eigenbetrieb erfolgt jahrlich auf Basis der entsprechenden Ist-Aufwendungen des Vorjahres fur das kommende Haushaltsjahr. Damit wird der
stadtische Haushalt ausschlieRlich mit den tats&chlichen Aufwendungen der Gebaudenutzung belastet.

Mit erfolgter Bestandsaufnahme aller Immobilien und Erfassung des Sanierungsbedarfes wurde ein enorm hoher Sanierungsriickstau festgestellt. Diesen gilt es mittelfristig abzubauen. Aus diesem
Grund kdnnen voraussichtlich erstim Jahr 2016 messbare Reduzierungen der Aufwendungen im Haushalt abgebildet werden (Sachkonto 52290040/72290040, Mieten an den KOE
52290041/72290041).

Nach heutigen Einschatzungen werden ab dem Jahr 2016 messbare Einsparungen bei den Bewirtschaftungskosten in Hohe der dargestellten Zielbetrage erwartet.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.03 25301 Zuschussreduzierung - Zoologischer Garten Rostock G mbH (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 280,0 280,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 280,0 280,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0

Erlauterung:

Mit Fertigstellung und Eréffnung des Darwineums im September 2012 hat der Zoologische Garten Rostock an Attraktivitat gewonnen. Mit dem Darwineum ist der Besucher wetterunabhangiger
geworden und die Verweildauer des Besuchers im Zoo verlangert sich um mdgliche 2 Stunden. Die Besucherzahlen konnten mit Eréffnung des Darwineums  erhéht werden. Damit wurden

Voraussetzungen geschaffen, die Ertragslage zu verbessern.

Nun gilt es, die Aufwendungen auf ihre Notwendigkeit zu prifen. Fur notwendige Investitionen missen alle Moglichkeiten ausgeschopft werden, Drittmittel zu akquirieren.

Im Jahr 2018 wird sich der Zuschuss der Hansestadt Rostock, nach Angaben der Gesellschaft, um 280,0 TEUR reduzieren kénnen (Sachkonto EHH 25301.54110000/FHH 25301.74110000).
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.04 27101 Gebaudezusammenfihrung Volkshochschule 43 2009
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 978,3 827,6 829,6 828,6 828,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6
Zielbetrag 0,0 65,0 65,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 978,3 762,6 764,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.107,5 780,1 780,1 775,5 775,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5
Zielbetrag 0,0 65,0 65,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 1.107,5 715,1 715,1 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5

Erlauterung:

Der Standort Am Kabutzenhof 20 a ist relativ zentral in der Hansestadt Rostock an der L22 gelegen und sehr gut an das 6ffentliche Verkehrsnetz angebunden. So befindet sich die
StraBenbahnhaltestelle ,Am Kabutzenhof* in nur 200 m Entfernung, die Féhre Gehlsdorf hélt praktisch vor der Tur und die S-Bahn-Haltestelle ,Holbeinplatz* ist lediglich 12 Gehminuten vom Standort
entfernt. Die Lage an der Ortdurchfahrtsstrale L22 ist auch aus Sicht des Individualverkehrs gunstig, denn Stellplatze sind in unmittelbarer Nahe auf einem 6ffentlichen Parkplatz in ausreichender
Anzahl vorhanden. Auf dem Gelande des Hauses gibt es darlber hinaus Abstellméglichkeiten fir Fahrrader.

Der Hauszugang und die Erreichbarkeit aller Raumlichkeiten sind barrierefrei. Behindertengerechte Toiletten sind vorhanden. Die einzelnen Etagen sind Uiber Treppenh&user und einen Fahrstuhl
erschlossen. Die Raumhdhe und das Raumvolumen entsprechen den Vorgaben fur Unterrichtszwecke im Erwachsenenbildungsbereich.

Eine Cafeteria ist derzeit im Eingangsbereich des Hauses vorhanden. Auf allen vier Etagen sind gut geschnittene Kommunikationszonen, die einen Austausch zwischen den unterschiedlichen
Teilnehmerkreisen ermdglichen. Ebenso trégt auch der gut gepflegte Aufenthaltsbereich in den AuRenanlagen des Geb&udes hierzu bei.

Das im Haus vorhandene Flachenangebot ist bezogen auf die gegenwartigen und mit groBer Wahrscheinlichkeit auch auf die zukinftigen Anspriiche der Volkshochschule als optimal zu bezeichnen.

Sollten sich dennoch Veranderungen am Raumangebot ergeben, lassen sich die Zuschnitte relativ unproblematisch anpassen, da die Gestaltung der Etagen durch das hohe Maf3 an nicht tragenden
Wanden sehr flexibel ist. Schon jetzt entsprechen ca. 80 % der vorhandenen Raume den Anforderungen der Volkshochschule.

Die optimalen Bedingungen im neuen Geb&ude der Volkshochschule sollen dazu beitragen, den Finanzbedarf aus dem stadtischen Haushalt zu reduzieren.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.05 TH 50 Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen im Bereic h Jugend und Soziales 50 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 126.581,5 129.657,8 131.987,0 134.443,2 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0 140.000,0 141.000,0 142.000,0 143.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
neuer HH-Ansatz 124.581,5 127.657,8 129.987,0 132.443,2 134.000,0 135.000,0 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0 140.000,0 141.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 126.726,0 129.292,2 131.446,2 133.921,7 134.000,0 135.000,0 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0 140.000,0 141.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
neuer HH-Ansatz 124.726,0 127.292,2 129.446,2 131.921,7 132.000,0 133.000,0 134.000,0 135.000,0 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0

Erlauterung:

Es sind weiterhin Konzepte zu entwickeln, die geeignet sind die Aufwendungen im TH 50 zu reduzieren.
Die bisherigen Anséatze zur operativen und strategischen Steuerung sind weiter zu forcieren.

Diese MaRnahme betrifft den gesamtem Teilhaushalt 50, aus diesem Grund wurden hier die Zielbetrdge vom laufenden Ergebnis aus Verwaltungstéatigkeit und vom Saldo der laufenden Ein- und

Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit abgesetzt.

Die Verwaltung wird sich an das Land wenden, um hier fur die standig an die Kommune tbertragenden Aufgaben, die entsprechende Ausfinanzierung einzufordern. Auch vor dem Hintergrund der
Einhaltung des Konnexitétsprinzips, ist das Land in der Pflicht, die Hansestadt Rostock bei den stetig steigenden Aufwendungen im Jugend- und Sozialbereich zu unterstitzen.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.06 57305 Reduzierung des Zuschusses - IGA Rostock 2003 GmbH 15 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.100,0 2.150,0 2.150,0 2.150,0 2.150,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0
Zielbetrag 0,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.100,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.100,0 2.150,0 2.150,0 2.150,0 2.150,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0
Zielbetrag 0,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.100,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0
Erlauterung:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Naturschutzes, des Umweltschutzes, der Landschaftsstruktur, der Kunst- und Kultur, der Bildung und Erziehung sowie der Wissenschaft
und Forschung. Im Einzelnen werden die Zwecke verwirklicht durch:

« die Betreibung eines Schifffahrtsmuseums,

« Bildungsarbeit,

« die Durchfuhrung von kunstlerischen Aktionen in der Parkanlage,

« die Unterhaltung eines Parks zur besuchergerechten Nutzung und

« die Entwicklung des IGA-Parks zu einem touristischen Anziehungspunkt von iberregionaler Bedeutung.

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass es der Geschéaftsfiihrung gelungen ist, im Rahmen der Ausgestaltung der Nachnutzungskonzeption fir den IGA-Park das entwickelte
Veranstaltungskonzept zu verfeinern.

Um die Ertragslage weiterhin zu verbessern, werden Ressourcen im Veranstaltungswesen fur den Park und das Schiffbau- und Schifffahrtsmuseum oder bei der Ansiedlung ergénzender
Einrichtungen im Park zur Erhéhung der Attraktivitdt gesehen. Die geplanten Zielbetrage (Sachkonto FHH 57305.54110000/FHH 57304.54110000) ab dem Jahr 2015 werden in der
Wirtschaftsplanung 2014 des Unternehmens noch keine Beriicksichtigung finden, da erst die Ergebnisse der Entwicklungskonzeption und die Entscheidung des politischen Raumes hierzu
abgewartet werden muss.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.07 57303 Reduzierung des Zuschusses - Rostocker Messe- und S tadthallengesellschaft mbH (TH 12) 15 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.720,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.720,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0

Erlauterung:

Zweck der Gesellschaft ist, die Region Rostock mit kulturellen und sportlichen Veranstaltungen, Kongressen und Ahnlichem zu versorgen.

In der Aufsichtsratssitzung der Gesellschaft am 15.11.2012 wurde von der Geschéftsfihrung eingeschétzt, dass der Zielbetrag in Hohe von 100 TEUR (Sachkonto EHH 57303.54110000/FHH
57303.74110000) in der Hauptsache durch die Reduzierung des Investitionsbedarfes, speziell fur das Geb&ude Stadthalle Rostock, erreicht werden kann. Die Erhaltung der baulichen Anlage muss
jedoch entsprechend der Sorgfaltspflicht der Gesellschaft fir ihr Eigentum bestehen bleiben.

Der Aufsichtsrat hat diesen Vorschlag zur Kenntnis genommen.

Der Wirtschaftsplan 2014 der Gesellschaft hat die Beschlusslage zum Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 vom 19.06.2013 bis zum Jahr 2016 bertcksichtigt. Im Jahr 2017 weist der
Wirtschaftsplan einen Zuschuss in Héhe von 3.720 TEUR aus. Der Mehrbedarf resultiert aus den notwendigen SanierungsmafRnahmen, welche den Erhalt und die Verbesserung der Funktionalitéat
der Immobilie It. Gutachten vom 02.04.2013 zur Folge haben.

Die Geschéftsfiihrung wird ausgefordert fir das im Jahr 2017 geplante Investitionspaket alternativ einen MalBnahmenplan zu erarbeiten, der eine sinnvolle Splittung der Einzelinvestitionen nach

Prioritat und Notwendigkeit aufzeigt. Hierflr ist der gesamte Zeitraum bis 2025 (gemaf Gutachten) voll auszuschépfen und Finanzierungsmaoglichkeiten aufzuzeigen, die eine Belastung des
stadtischen Haushaltes weitestgehend minimiert. Aus diesem Grund wurde hier der derzeit geplante Mehrbedarf ab 2017 im Ansatz beriicksichtigt und der Zielbetrag um den geplanten Mehrbedarf

in Hohe von 500 TEUR angepasst.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.08 26101 Reduzierung des Zuschusses - Volkstheater Rostock G~ mbH 15 2014
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 3.810,8 3.810,8 3.810,8 3.810,8 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 3.810,8 3.810,8 3.810,8 3.810,8 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 17.810,8 17.810,8 17.810,8 17.810,8 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0 14.000,0

Erlauterung:

Unter Beriicksichtigung der Modelle zur Weiterentwicklung der Theater- und Orchesterstrukturen in Mecklenburg-Vorpommern ist fur die Theater Rostock GmbH ein Entscheidungsprozess zu
fuhren, um fur Rostock und die Region um Rostock ein qualitativ optimales Kulturangebot vorzuhalten. Hierbei sind die OrchestergrdoRe und die Anzahl der Sparten zu berticksichtigen, um den
Zuschussbedarf der Volkstheater Rostock GmbH auf eine der finanziellen Leistungskraft der Hansestadt Rostock angepassten Hohe zu beschranken.

Von den geplanten FAG-Mitteln in Héhe von 8.996.800 EUR werden 1.150.000 EUR an das Mecklenburgische Landestheater Parchim weitergeleitet.

Ab dem Jahr 2018 greift die neue Struktur im Volkstherater Rostock und damit verbunden eine Zuschussreduzierung auf 14.000 TEUR. Mit dieser Zuschusshdhe werden die Anmietung eines
Gebaudes bzw. die Abschreibungen abgedeckt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Mafn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.09 TH 32 Aufgabe von Fremdanmietungen 10 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 4929 492,9 4929 492,9
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 4929 492,9 492,9 4929 492,9 492,9 4929 492,9
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 492,9 492,9 4929 492,9
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9

Erlauterung:

Mit der Realisierung des Neubaus Verwaltungsgebdude am Rathaus kann die Abmietung des Gebaudes Charles-Darwin-Ring erfolgen.

Die Fremdanmietungen im Teilhaushalt 32 werden im Haushaltsplan unter nachfolgend aufgefuhrten Sachkonten gefiihrt:

EHH Sachkonto 56210010 — Kaltmiete 592.900 EUR um 100 TEUR

FHH Sachkonto 76210010 — Kaltmiete 592.900 EUR um 100 TEUR

Eine vorzeitige Zwischenlésung zur Abmietung des Charles-Darwin-Ring ist nicht méglich, da der Vertrag eine Mietbindung tiber 20 Jahre hat. Mietbeginn ist die Ubergabe des Objektes, Januar
1997. Mithin ist frihestens zum Januar 2017 eine Abmietung méglich. Durch Umzug in eine durch den Eigenbetrieb gefiihrte Immobilie wird davon ausgegangen, dass Einsparungen bei der
Kaltmiete in Hohe von ca. 100.000 EUR erzielt werden kénnten.

Eine weiterfiinrende Fremdanmietung zur Anderung der Mietkonditionen tiber das Jahr 2017 hinaus wird angestrebt, sofern erheblich giinstigere Mietkonditionen erzielt werden kénnen.

Mit Fertigstellung des geplanten Rathausneubaus im Jahr 2018 wird hier davon ausgegangen, dass der dargestellte Zielbetrag mit der Planung 2018 realisiert werden kann.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.10 54702 Reduzierung des Zuschusses - Verkehrsverbund Warnow GmbH (TH 12) 15 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

Erlauterung:

Die 0.g. MaRRnahme bezieht sich auf eine freiwillige Leistung der Hansestadt Rostock. Es sind die Vor- und Nachteile der Aufhebung des Vertrages mit der Verkehrsverbund Warnow GmbH zu

analysieren. In die Betrachtung sind die Auswirkungen fur die Verbundunternehmen einzubeziehen.

Der Landkreis beteiligt sich an den notwendigen Aufwendungen firr die Aufrechterhaltung des OPNV mit einer Summe von 200 TEUR. Auf Grund der Tatsache, dass der Anteil der einbrechenden
Verkehre hoher als die der ausbrechenden Verkehre ist, wére eine hohere Beteiligung des Landkreises gerechtfertigt. Entsprechende Gesprache sind hierzu zu fuhren.

Die Verwaltung wird sich mit der Verkehrsverbund Warnow GmbH in Verbindung setzen, um alle méglichen Szenarien zu prifen, die zu einer Entlastung des stédtischen Haushaltes fiihren kénnten.

Nach Vorlage der Untersuchungsergebnisse wird die Verwaltung der Biirgerschaft eine entsprechende Beschlussvorlage hinsichtlich des Vertrages mit der Verkehrsverbund Warnow GmbH ab dem
Jahr 2017 zur Entscheidung vorlegen.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Mafn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.11 TH 66 Reduzierung der freiwilligen Aufgaben - Fahrbetrieb Antaris - 66 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Im Teilhaushalt 66 wurde der Zielbetrag in Hoéhe von 4.000 EUR berucksichtigt, sodass sich der Haushaltsansatz auf 75.700 EUR (Sachkonto: 54151010/74151010) reduziert hat. Damit ist die
MaRnahme in finanzieller Hinsicht erfillt, es steht jedoch noch ein Finanzierungsvorschlag zum Fortbestand der Fahrverbindung aus.

Diese MalRnahme beabsichtigt nicht die Einstellung des Fahrbetriebes. Mit Beginn der Planung fir das Haushaltsjahr 2015 im Juni 2014 wird ein Finanzierungsvorschlag zum Fortbestand der
Fahrverbindung unterbreitet.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Mafn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.12 36101 Absenkung der Verwaltungskostenpauschale im Bereich Entgelte 50 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 25.277,0 25.699,8 26.076,7 26.459,4 26.400,0 26.400,0 26.500,0 26.500,0 26.500,0 26.600,0 26.700,0 27.000,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
neuer HH-Ansatz 25.077,0 25.499,8 25.876,7 26.259,4 26.200,0 26.200,0 26.300,0 26.300,0 26.300,0 26.400,0 26.500,0 26.800,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 25.340,2 25.699,8 26.076,7 26.459,4 26.400,0 26.400,0 26.500,0 26.500,0 26.500,0 26.600,0 26.700,0 27.000,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
neuer HH-Ansatz 25.140,2 25.499,8 25.876,7 26.259,4 26.200,0 26.200,0 26.300,0 26.300,0 26.300,0 26.400,0 26.500,0 26.800,0

Erlauterung:

Es wird eingeschétzt, dass im Rahmen der Entgeltverhandlungen Einsparungen zu erzielen sind. Nach § 16 (1) des KiF6G M-V ist der Einrichtungstréger verpflichtet, die Einnahmen und Ausgaben ,,
nachvollziehbar, transparent sowie durch Nachweise belegt darzulegen®, dies bedeutet, dass immer die individuellen Voraussetzungen der Trager zu beriicksichtigen sind. Die Trager haben
Anspruch auf ein auskdmmliches Entgelt. Der Rahmenvertrag nach § 16 (4) steht aus, die Hansestadt Rostock wird sich in den Kommunalen Landesverbanden fur eine zligige Erarbeitung

einsetzen.

In welcher Hohe dadurch Einsparungen maoglich sind, kann erst nach Abschluss eines Rahmenvertrages eingeschatzt werden.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
5802 .

2014/1.13 7802 Reduzierung der Personalaufwendungen/ -auszahlungen 10 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 111.923,7 112.831,5 113.301,9 113.788,5 115.404,5 115.404,5 117.135,5 117.135,5 118.892,5 118.892,5 120.675,8 120.675,8
Zielbetrag 2.000,0 1.750,0 650,0 100,0 200,0 90,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 109.923,7 111.081,5 112.651,9 113.688,5 115.204,5 115.314,5 117.095,5 117.135,5 118.892,5 118.892,5 120.675,8 120.675,8
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 111.923,7 112.831,5 113.301,9 113.788,5 115.404,5 115.404,5 117.135,5 117.135,5 118.892,5 118.892,5 120.675,8 120.675,8
Zielbetrag 2.000,0 1.750,0 650,0 100,0 200,0 90,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 109.923,7 111.081,5 112.651,9 113.688,5 115.204,5 115.314,5 117.095,5 117.135,5 118.892,5 118.892,5 120.675,8 120.675,8

Erlauterung:

Die steigende Zahl von durchzufihrenden Organisationsuntersuchungen durch das Hauptamt muss in den néachsten Jahren mit dem Ziel forciert werden, weitere strukturelle und personelle Reserven
zu schlieBen, um Personalverlagerungen gezielt dorthin vornehmen zu kénnen, wo es tatsachlich zu Arbeitsverdichtungen gekommen ist.

Moderne Arbeitsmethoden sind weiter einzufiihren, technische Hilfen vermehrt einzusetzen und die Fihrungskréfte in diese Prozesse intensiv einzubinden.

An dieser Stelle wird auf die unter Punkt 1.5 Stellen- und Personalentwicklung dargestellte Ubersicht zur Stellenentwicklung bis in das Jahr 2023 verwiesen. Dabei ist gut zu erkennen, dass allein in den
Jahren 2014 und 2015 im Stellenpool eine Reduzierung von insgesamt 75,80 VZA oder 119 Stellen vollzogen wird. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Altersteilzeitstellen, deren Inhaber sich
bereits in der Freiphase befinden.

Vor dem Hintergrund der in den nachsten Jahren in GréRenordnungen ausscheidenden Beschéftigten ist die Hansestadt Rostock bestrebt, intensiv zu prufen, wie durch Optimierung oder Verdichtung
der Aufgaben an den verbleibenden Stellen eine weitere Stellenreduzierung maglich ist. Dabei wied die mit Beschluss der Burgerschaft iber das PERMAKO 2012 festgelegte Zielstellenzahl in H6he von
2.105 VZA angestrebt.

Hierbei werden besondere Erwartungen in den Bereich der elektronischen Verwaltung gesetzt (E - Government), wird doch durch die Organisation eingeschétzt, dass die hier vorhandenen Instrumente
mittelfristig noch Stellenreserven zur Erreichung der Zielstellenzahl offenlegen werden.

Deshalb hat die Hansestadt Rostock gemeinsam mit dem E — Governmentbereich des Ministeriums fur Inneres und Sport des Landes Mecklenburg — Vorpommern im Jahr 2013 das Projekt
+Prozessmanagement” wesentlich gepragt, weil nur mit diesen Methoden systematisch und transparent Arbeitsprozesse analysiert und gestaltet werden kénnen.

Fur die Folgejahre sind mafRgeblich die Schwerpunktprojekte ,Wissensmanagement” und ,Dokumentenmanagement” als Quellen einer fortzufihrenden Verwaltungsmodernisierung erkannt worden.
Nicht unerwéhnt sollte dabei bleiben, dass positive Projektergebnisse erst nach Abschluss und Einfilhrung veranderter Ablaufe bzw. Strukturen zum Tragen kommen; die Projektarbeitsphasen selbst
sind durch eine erhebliche Bindung von Ressourcen gekennzeichnet.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Sachkonto Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
523-524, 561- .

2014/1.14 5615, 5622-563 Reduzierung der Sachaufwendungen/-auszahlungen OE 2014
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.875,7 2.032,4 2.042,3 2.047,4 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 0,0 108,4 116,5 116,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 1.875,7 1.924,0 1.925,8 1.930,6 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.875,7 2.032,4 2.042,3 2.047,4 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 0,0 108,4 116,5 116,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 1.875,7 1.924,0 1.925,8 1.930,6 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0

Erlauterung:

Die derzeitige finanzielle Situation der Hansestadt Rostock erfordert, dass u.a. alle Sachaufwendungen/-auszahlungen bis zum jahr 2017 einer strengen Uberpriifung unterzogen werden. Unter
Beriicksichtigung der Verbrauche und des Ansatzes im Vorjahr und der Verbrauche in der Haushaltsdurchfuhrung im Jahr 2013 einschlie3lich der Prognosen zum 31.12.2013 wurden die
Haushaltsanmeldungen der Organisationseinheiten fur die Planung 2014 und ff. bei den Sachkonten 523-524, 561-5615 und 5622-563 einer Prifung unterzogen. Daraus haben sich mégliche jahrliche
Haushaltsverbesserungen in angegebener GréRe in den Jahren 2014 bis 2017 ergeben. In den Folgejahren wird das Finanzcontrolling die Haushaltsanmeldungen prifen, um verursachungsgerechte
Planungsgrof3en in die jeweilige Haushaltsplanung zu beriicksichtigen.

Die Verwaltung ist bereits im Jahr 2014 bemiht, weitere Einspareffekte bei den hier dargestellten Sachkontengruppen zu erzielen.

68

Aktenmappe - 75 von 245



Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Mafn.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
5802 _

2014/1.15 7802 Optimierung der Verwaltungsstrukturen 10 2014
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 109.923,7 111.081,5 112.651,9 113.688,5 115.204,5 115.314,5 117.095,5 117.135,5 118.892,5 118.892,5 120.675,8 120.675,8
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
neuer HH-Ansatz 109.923,7 111.081,5 112.651,9 113.432,5 114.948,5 115.058,5 116.839,5 116.879,5 118.636,5 118.636,5 120.419,8 120.419,8
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 109.923,7 111.081,5 112.651,9 113.688,5 115.204,5 115.314,5 117.095,5 117.135,5 118.892,5 118.892,5 120.675,8 120.675,8
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
neuer HH-Ansatz 109.923,7 111.081,5 112.651,9 113.432,5 114.948,5 115.058,5 116.839,5 116.879,5 118.636,5 118.636,5 120.419,8 120.419,8

Erlauterung:

Zur zwingend notwendigen Verbesserung von Verwaltungsablaufen und Installierung von Strukturen, welche den kommenden Herausforderungen der ,Demografie” und der ,Vernetzten Verwaltung”
Uberhaupt gerecht werden kdnnen, ist nach hiesiger Auffassung eine Neuordnung der Strukturen in den OE 10, 11 und 20 notwendig. Die Strukturneuordnung der Organisationseinheiten 10 und 11
wurde mit der Organisationsverfiigung Nr. 29/2013 vollzogen.

Mit der Neuordnung der Abteilungen im neuen Hauptamt (10) verfiigt die Hansestadt Rostock nunmehr Uber ein klassisches Querschnittsamt.

Eine Einsparung durch die Neuordnung ist nach zunachst zu tétigen Investitionen in Know-how (befristetes Personal) ab 2017 in H6he von ca. 256.000 EUR (Personalaufwand) jahrlich zu erwarten.
Diese geplante Haushaltsverbesserung wird dazu beitragen, die beriicksichtigten Tarifsteigerungen von 1,5 % zu kompensieren. Zum Ansatz sind hier bereits die konsolidierten Haushaltsansatze
von der MaRnahme 1.13 gebracht worden.

In einem 2. Projekt, es beginnt ab Oktober 2013 mit einem voraussichtlichen Ende im I. Quartal 2014, werden Teilprojekte mit nachfolgender Zielstellung bearbeitet:

Um die Einfuhrung der DOPPIK konstruktiv in den Organisationseinheiten der Verwaltung begleiten zu kénnen, wurden in einem ersten Schritt die Strukturen des Amtes 20 angepasst.

In einem zweiten Schritt erfolgte die Anpassung der Bedarfe in den Organisationseinheiten hinsichtlich der Bearbeitung der Geschéftsbuchhaltung als auch der Anlagenbuchhaltung, fur die in den
Amtern 37, 40, 60, 62 66, 67 und 73 dezentral arbeitende Stellen vorgehalten werden.

Es ist zu priifen, wie sich die Kommunikationsstrukturen und Arbeitsprozesse zwischen der Organisationseinheit 20 zu den Organisationseinheiten der Verwaltung, insbesondere den dezentralen
Controlling- und Haushaltsbereichen und zur ,Zentralen Steuerung” (15) unter der Maf3gabe einer effizienten Aufgabenbewirtschaftung und der Vermeidung von Doppelstrukturen aufgebaut und
entwickelt haben.

Ziel der Prifung soll die Entwicklung effizienter Kommunikationsstrukturen und Arbeitsprozesse sein und das Vermeiden von Doppelstrukturen.

Zeitrahmen: Beginn |. Quartal 2014 — Ende Ill. Quartal 2014
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2.2 Erhohung der Ertradge/Einzahlungen

Erhdhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.01 diverse Anpassung und Optimierung 6ffentlich-rechtlicher un d privatrechtlicher Leistungsentgelte 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 49.413,7 49.857,6 49.428,1 49.488,2 49.500,0 49.550,0 49.600,0 49.650,0 49.700,0 49.750,0 49.800,0 49.850,0
Zielbetrag 80,0 80,0 80,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
neuer HH-Ansatz 49.493,7 49.937,6 49.508,1 49.538,2 49.550,0 49.600,0 49.650,0 49.700,0 49.750,0 49.800,0 49.850,0 49.900,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 47.722,6 49.069,1 48.583,6 48.586,2 48.600,0 48.650,0 48.700,0 48.750,0 48.800,0 48.850,0 48.900,0 48.950,0
Zielbetrag 80,0 80,0 80,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
neuer HH-Ansatz 47.802,6 49.149,1 48.663,6 48.636,2 48.650,0 48.700,0 48.750,0 48.800,0 48.850,0 48.900,0 48.950,0 49.000,0

Erlauterung:

Vollumfangliche und kontinuierliche Uberpriifung von Entgeltordnungen und Gebilhrensatzungen der Hansestadt Rostock, Gebiihrensatzungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern und des
Bundes mit dem Ziel der Erhéhung der Ertrage durch Erfassung, Uberpriifung und Anpassung.

Dies betrifft insbesondere:

» Gebuhrensatzung fur 6ffentliche Feuerwehren, Brandschutz- und Rettungsamt

« Entgeltordnung fur besondere Dienstleistungen in der Liegenschaftsverwaltung, Kataster-, Vermessungs- und Liegenschaftsamt

« Entgeltordnung fir die Kommunale Statistikstelle, Hauptverwaltungsamt

« Aktualisierung der Benutzungs- und Entgeltordnungen im Amt fur Schule und Sport

Nach umfangreicher Recherche und Prifung wurde ermittelt, in wie fern die Hansestadt Rostock Einflussmdglichkeiten auf die Ertragsentwicklung aus Entgelten und Gebuhren hat, so dass
haushaltskonsolidierende Effekte erzielt werden kdnnen. Vom gesamten Entgelt- und Gebuhrenaufkommen betragt dieser Anteil 33 Prozent. Die Zielbetrdge der Haushaltssicherungsmaf3nahme
wurden entsprechend angepasst.

Im Rahmen der Abrechnung werden die konkreten Produktkonten mit den Haushaltsentlastungen benannt.

(Ansétze aus Ergebnis- und Finanzhaushalt Nr. 4 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte und Nr. 5 privatrechtliche Leistungsentgelte)

Bei der Optimierung 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Leistungsentgelte sollen die allgemeinen jéhrlichen Kostensteigerungen berticksichtigt werden. Die durchschnittliche Inflationsrate 2012
betrug 2 %. Dies entspricht einem notwendigen Steigerungsbetrag von 948.000 EUR. Der durch die Kommune beeinflussbare Anteil betrégt ca. 33 %, das entspricht einem mdoglichen realisierbaren
Steigerungsbetrag von 316.000 EUR.
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Seitens des Konservatoriums (Produkt 26301-6ffentlich rechtliche Leistungsentgelte) wurde vorgeschlagen, fur die Schuljahre 2014/2015, 2018/2019 und 2022/2023 in 2015 und in 2018 die Entgelte
um jeweils 10 % zu erhéhen. Im Zielbetrag enthalten sind somit fir das Jahr 2014 anteilig 24.000 EUR, fir die Jahre 2015 bis 2017 jeweils 58.000 EUR, fur das Jahr 2018 anteilig 26.000 TEUR,
2019 bis 2021 61.000 TEUR, fir das Jahr 2022 anteilig 29.000 EUR und im Jahr 2023 69.000 EUR . Die Haushaltsverbesserungen bis zum Jahr 2017 sind bereits im Haushalt eingeflossen.

Das Amt fur Schule und Sport hat noch im Jahr 2013 die in dessen Geltungsbereich bestehenden Entgelt- und Geblhrensatzungen uberarbeitet, sodass, nach Beschlussfassung durch die
Burgerschaft Haushaltsverbesserungen ab dem Haushaltsjahr 2015 erreicht werden kénnen.

Grundlage fiir die Uberarbeitung der Entgeltordnung fiir die Benutzung von Sportstatten und Badern in der Hansestadt Rostock ist die Neukalkulation auf der Grundlage der durchschnittlichen
Aufwendungen der letzten 3 Jahre. Aufgrund der umfangreichen Datenerhebung auch in Zusammenarbeit mit dem Eigenbetrieb kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung kann die
Kalkulation zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Haushaltssicherungskonzeptes noch nicht abschlieRend bearbeitet werden. Des weiteren sind im Prozess der Entwurfserarbeitung einer neuen
Entgeltordnung die betroffenen Sportorganisationen, insbesondere der Stadtsportbund der Hansestadt Rostock, zu beteiligen.

Insofern ist mit einer Beschlussfassung zur neuen Entgeltordnung erst zum 01.04.2014 zu rechnen. Es wird beabsichtigt, die neu kalkuliert Entgelte erstmalig mit der Rechnungslegung zum 2.
Quartal des Haushaltsjahres 2014 an alle Nutzer der kommunal getragenen Sportstétten umzulegen. Es ist davon auszugehen, dass der Zielbetrag aus der Erhéhung der Entgelte in Héhe von
50.000 EUR trotz verspateter Einfihrung der neuen Entgeltordnung erreicht werden kann.

Die Benutzungs- und Entgeltordnung fir SchulrGume der Hansestadt Rostock wird inhaltlich neuen Erfordernissen angepasst. Die Entgelte werden in Zusammenarbeit mit dem Eigenbetrieb
Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung neu kalkuliert. Der Entwurf der aktualisierten Benutzung- und Entgeltordnung wird der Burgerschaft im Laufe des Haushaltsjahres 2014 zum
Beginn des Schuljahres 2014/15 zur Beschlussfassung vorgelegt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.02 11402 Flachenmanagement (TH 62) 61 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.710,0 1.410,0 1.410,0 1.320,0 1.320,0 1.320,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
neuer HH-Ansatz 1.710,0 1.410,0 1.410,0 1.320,0 1.770,0 1.770,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.700,0 4.700,0 4.700,0 4.400,0 4.400,0 4.400,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.000,0 3.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
neuer HH-Ansatz 5.700,0 4.700,0 4.700,0 4.400,0 5.900,0 5.900,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 4.500,0 4.500,0

Erlauterung:

1. Flachenanalyse
Ermittlung vorhandener Potenziale aller Flachen im Stadtgebiet aus fachplanerischer Sicht, unabhéngig von Eigentum und Nutzung nach folgender Methodik:

Flachenmanagement besteht aus:
1. einer Flachenanalyse und,
2. eines Flachenbewirtschaftungssystems.

1. Prifung bereits bebauter Flachen auf ihre Umnutzungspotenziale
2. Prifung bereits bebauter Flachen auf ihre Verdichtungspotenziale
3. Prufung bereits bebauter Flachen auf ihre Entsiegelungspotenziale
4. Prufung nicht bebauter Flachen auf ihre bauliche Eignung
5. Prifung nicht bebauter Flachen auf sonstige Eignung (Naturschutz, Ausgleichsflachen, Kleingartenverlagerungspotenzial)

Kommunales Flachenmanagement ist die Strategie einer Kommune, mit Flache und Boden effizient und wirtschaftlich umzugehen. Ziel dieser Strategie ist es, den Flachenverbrauch zu reduzieren
und den Boden hinsichtlich seiner Funktionen zu schiuitzen. Dabei werden weitgehend erprobte Vorgehensweisen und Planungsprozesse in ein zusammenfassendes Managementsystem
eingebunden. Diese Strategie ermdglicht es, auf kommunaler Ebene mit den Ressourcen Flache und Boden genauso planvoll umzugehen wie mit Haushaltsmitteln.
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Grundlage hierfur sind die im wirksamen Flachennutzungsplan vom 02.12.2009 dargestellten Flachen.
Methodik

» Auswabhl der Flachen fur das Flachenmanagement

» Sammeln von Daten fir diese Flachen anhand eines entwickelten Datenblattes

« Ermittlung von Potenzialen / Hemmnissen nach unterschiedlichen Kategorien

2. Flachenbewirtschaftungssystem

Das Flachenbewirtschaftungssystem dient als Teil des Flachenmanagements der Umsetzung. Es umfasst:

 Datenblatter mit Analyseinformationen zu allen Flachen

« Ermittlung des Handlungsbedarfs

« Strategie der Umsetzung, vor allem in den Handlungsbereichen Bau- und Planungsrecht, Eigentum einschlie3lich Grunderwerb.

Nachfolgende Untersuchungen wurden bereits vorgenommen:
Flachenuntersuchung zum Flachennutzungsplan

* Wohnbauflachenuntersuchung

* Gewerbeflachenuntersuchung

sowie

* Umsetzung der Garagenliste

* Umsetzung der Kleingartenliste

« Kompensationsflachenkataster

Die Zielbetrage fur die Jahre 2013 bis 2017 wurden bereits im Haushaltsplan 2014 bertcksichtigt und werden aus diesem Grund hier nicht mehr dargestellt (Differenz zwischen Ertrag und Aufwand).

Im Ergebnishaushalt sind die Verluste aus der Wertminderung und dem Abgang von Gegenstanden des Umlaufvermdgens zu bertcksichtigen. Zum Ansatz sind hier 70% der zu erwartenden
Ertrage gebracht worden.

Im Ergebnishaushalt wird hier die Differenz der Konten 11402.56520000 und 11402.46112000 dargestellt, im Finanzhaushalt betrifft diese MaRnahme das Konto 11402.68500000.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.03 52205 Gewinnabfiihrung - WIRO Wohnen in Rostock GmbH (TH1 2) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 14.000,0 14.000,0 14.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
neuer HH-Ansatz 14.000,0 14.000,0 14.000,0 15.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 14.000,0 14.000,0 14.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
neuer HH-Ansatz 14.000,0 14.000,0 14.000,0 15.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0 16.000,0

Erlauterung:

Die Geschéftsfiihrung der WIRO hat eine erneute Priifung aller Planungsunterlagen und eine intensiver Uberarbeitung dieser vorgenommen.

Die Haushaltsanséatze bis zum Jahr 2017 stimmen mit dermittelfristigen Wirtschaftsplanung des Unternehmens bis 2017 tberein.

Dariiber hinaus werden ab dem Jahr 2018 zuséatzliche Haushaltsverbesserungen in Héhe von 1.000 TEUR seitens der WIRO erwartet.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.04 61103 Konsolidierungsfonds des Landes Mecklenburg-Vorpomm ern 15, 20 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 120.745,3 119.655,9 117.774,3 116.217,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0
Zielbetrag 4.000,0 6.000,0 5.000,0 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 124.745,3 125.655,9 122.774,3 118.717,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 120.745,3 119.655,9 117.774,3 116.217,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0
Zielbetrag 4.000,0 6.000,0 5.000,0 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 124.745,3 125.655,9 122.774,3 118.717,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0

Erlauterung:

Die Verordnung zum Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds Mecklenburg-Vorpommern wurde im Dezember 2012 vom Innenminister Lorenz Caffier unterzeichnet.

Der auf der H6he des Schuldenstandes errechnete Betrag aus dem Konsolidierungsfonds betragt fir die Hansestadt Rostock 17.500 TEUR. Gesprache mit dem Land wurden diesbeziglich

aufgenommen.

Nach Informationen vom 09.01.2014 seitens des Ministeriums fiir Inneres und Sport wurde der Hansestadt Rostock nachfolgendes mitgeteilt:

Da Zuweisungen gemaf § 5 Abs. 1 der Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfondsverordnung — KHKFondsVO M-V - vom 17. Dezember 2012 (GVOBI. M-V. S. 580) ausschlie3lich auf der Grundlage
einer Konsolidierungsvereinbarung gewéahrt werden, wird das gemeinsame Ziel darin bestehen, die Inhalte einer Konsolidierungsvereinbarung miteinander abzustimmen. Insoweit kommt es zunéchst
darauf an, dass die Hansestadt Rostock verbindlich darlegt, alle zumutbaren Anstrengungen unternehmen zu wollen, die perspektivisch den vollstandigen Haushaltsausgleich herbeifiihren. Insoweit
kommt es seitens der Hansestadt Rostock entscheidend auf die Uberarbeitung des Haushaltssicherungskonzepts an, das — wie verwaltungsseitig bereits im Jahr 2013 beabsichtigt — in einem absehbaren
Zeitraum (ggf. von 10 Jahren) die Erreichung des vollstdndigen Haushaltsausgleich darstellen misste. Das Haushaltssicherungskonzept wiirde insoweit Bestandteil der Konsolidierungsvereinbarung
werden. Wie den nachdrucklich anzuerkennenden Bemiihungen der Verwaltung im Jahr 2013 und den bisherigen Gesprachen mit der Hansestadt Rostock enthommen werden konnte, erscheint das Ziel

des vollstandigen Haushaltsausgleichs in (ggf.) 10 Jahren mit Blick auf die Leistungsfahigkeit der Hansestadt Rostock erreichbar.

Im Rahmen des Gesamtziels, den vollstdéndigen Haushaltsausgleich herbeizufiihren, wirrde sich das Ministerium im Rahmen der Konsolidierungsvereinbarung auf Teilziele verstandigen.
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Die Teilziele waren dann inhaltlich durch die im Haushaltssicherungskonzept ausgewiesenen Einzelmafnahmen unterlegt. In Abh&ngigkeit vom Erreichen der jeweiligen Teilziele wiirden dann sukzessive
Teilbetrage aus dem Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds zur Auszahlung gelangen.

Die Verteilung der zur Verfligung stehenden Fondsmittel in Hohe von 100 Mio. EUR erfolgt vergleichsgruppenbezogen, § 6 Abs. 1 KHKFondsVO M-V. Innerhalb der jeweiligen Vergleichsgruppe erfolgt die
Verteilung an die berechtigt antragstellenden Kommunen unter Berticksichtigung der zu vereinbarenden MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung nach dem Verhaltnis des Pro-Kopf-Defizits dieser
Kommunen, § 6 Abs. 2 KHKFondsVO M-V. Hinzu kommt, dass der konkrete Zuweisungsbetrag und seine Aufteilung auf die einzelnen Jahre erst im Rahmen der Konsolidierungsvereinbarung bestimmt
wird.

Auf Basis der Kassenkreditverschuldung zum 31.12.2011 — die letztlich aber nur einen unverbindlichen Anhaltspunkt fir den negativen Vortrag des laufenden Bereichs zum 01.01.2012 darstellt - ergibt
sich der der Hansestadt Rostock bereits bekannte Zuweisungsbetrag in Héhe von rd. 17 Mio. EUR.

Die bewilligte Gesamthdhe der Zuweisung nach Mafl3gabe der Konsolidierungsvereinbarung wird auf Basis des jeweils festgestellten Jahresabschlusses in jahrlichen Teilbetrdgen ausgezahlt, § 7 Abs. 2
KHKFondsVO M-V. Dies bedeutet, dass — sofern es zum Abschluss einer Konsolidierungsvereinbarung in 2014 kommt - der erste Teilbetrag frihestens Ende 2015 zur Auszahlung gelangt. Auch eine
durchaus mdégliche Abschlagszahlung auf der Grundlage des aufgestellten Jahresabschlusses 2014 wirde frihestens im zweiten Vierteljahr 2015 zur Auszahlung gelangen. Es ist keine Mdglichkeit
eroffnet, den gesamten Zuweisungsbetrag abschlagsweise bereits nach Abschluss der Konsolidierungsvereinbarung auszuzahlen. Die Verwaltung ist bestrebt, bereits im Jahr 2014 80 % von 5.000
TEUR, 4.000 TEUR, im Jahr 2014 auf Grund des sehr guten Jahresergebnisses 2013 aus dem Haushaltskonsolidierungsfonds des Landes haushaltswirksam zu erldsen.

Der Haushaltsansatz betrifft die aufgefihrten Sachkonten beim Produkt 61103 im Ergbnis- wie im Finanzhaushalt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

Mafn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.05 54701 Abfiihrung der RVV Rostocker Versorgungs- und Verkeh rs-Holding GmbH (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Die RVV rechnet im Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresfehlbetrag von 962 TEUR, wobei dieses Ergebnis sich im wesentlichen aus den Ergebnissen bzw. Ausschittungen der
Beteiligungsgesellschaften, den Verlust Ausgleichszahlungen sowie dem Steueraufwand ergibt. Hier wird bereits deutlich erkennbar, wie schwierig kiinftig die Wahrnehmung der Aufgabe der
Verbundfinanzierung sein wird. Umso wichtiger wird es daher fur RVV GmbH sein, weil sich verbessernden Ergebnis Entwicklungen in guten Geschéftsjahren auch entsprechende Ricklagen zu
bilden, um in finanzschwachen Jahren Handlungsspielrdume zu Sicherung der Verbundfinanzierung zu besitzen.

Die Ergebnisabfuhrung der Stadtwerke Rostock AG ist unter den Bedingungen der Umsetzung des Energiewirtschaftsgesetzes, den Bestimmungen der Anreizregulierung und der sich
verscharfenden Erwerbssituation im Energiesektor weiterhin risikobehaftet. Die Stadtwerke Rostock AG plant auf Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrages fir die kommenden Jahre eine
Gewinnabfuhrung von 12,3 Mio. EUR, firr die Folgejahre sind Ergebnisabfiihrung in der Gréenordnung von ca. 12 Mio. EUR an die RVV GmbH geplant.

Zielstellung der Rostocker StraRenbahn AG fir das Jahr 2014 ist unter Beibehaltung des gegenwartigen Leistungsumfangs die Inanspruchnahme eines Ausgleichsbetrages in Héhe von 11,2 Mio.
EUR. Fir den kommenden Mittelfristzeitraum wird ebenfalls aufgrund gestiegener Material- und Personalkosten mit einem erhdhten Verlust Ausgleichsbedarf in Héhe von ca. 11,2 Mio. EUR jahrlich
geplant.

Die Stadtentsorgung Rostock GmbH plant fiir 2014 und mittelfristig Jahrestiberschisse in Hohe von ca. 400 TEUR, die Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH rechnet mittelfristig mit
Jahresuberschussen zwischen 400 TEUR und 600 TEUR (abh&ngig vom Umschlagsvolumen und steigenden Umsatzerldsen). Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH wird weiterhin vom
Mehrheitsgesellschafter 970 TEUR Verlustausgleichzahlungen benétigen.

Aufgrund der zeitlich nunmehr méglichen realistischen Einschatzung der RVV zu den verbundenen Tochterunternehmen ist eine Gewinnrealisierung und damit zusammenhangende Ausschittung in
Hoéhe von 500 TEUR liquiditéatsseitig im Jahr 2014 moglich. Der geplante Zielbetrag fir 2014 in Hohe 500,0 TEUR wurde in den Haushaltsplanentwurf 2014 zum Ansatz gebracht und hier in der
Berechnung nicht berticksichtigt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

Mafn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.06 54701 Abfiihrung der RVV Rostocker Versorgungs- und Verkeh rs-Holding GmbH (TH 12) aus der Wasserver- und ents  orgung - 15 2014
Nordwasser-GmbH
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
neuer HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
neuer HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0

Erlauterung:

Der Hauptausschuss hat mit Beschluss vom 20.11.2012 die Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH beauftragt, den Prozess zu Bewertung der mdglichen Handlungsoptionen in Bezug
auf die zukinftige Wasserversorgung und -entsorgung gemeinsam mit dem WWAV zu initiieren, zu steuern und bis zum 30.10.2014 einen Entscheidungsvorschlag fur die Verbandsversammlung
des WWAV und die Birgerschaft der Hansestadt Rostock vorzulegen.

Mit Beschlussvorlage 2013/BV/5191 wird der Burgerschaft ein Konzept fur die Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung im Verbandsgebiet nach 2018 zu Entscheidung vorgelegt. In diesem
Konzept wurden drei Varianten priift. Die Variante 1 untersucht das Modell unter Weiterfiihrung des Vertrages mit der EURAWASSER Nord GmbH, die Variante 2 zeigt das Modell der Eigenerfillung
der Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung durch den WWAYV und die Variante 3 stellt das Modell der interkommunalen Kooperation - Nordwasser-Modell - zur Versorgung durch den
WWAV in Kooperation mit der RVV-Gruppe dar.

Die Hansestadt Rostock als Verbandsmitglied stellt im bestehenden sowie auch im kiinftigen Modell aufgrund des gréBeren Kundenaufkommens das Schwergewicht in der Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung dar. Um diesem Umstand sowohl gesellschaftsrechtlich als auch wirtschaftlich im Zukunftsmodell Rechnung zu tragen, wurde im Prifung- und Bewertungsprozess nach einer
Méglichkeit gesucht, die mittelbare Beteiligung bzw. Einflussnahme der Hansestadt Rostock an der Nordwasser GmbH zu erhéhen.
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Die Zusammenlegung von Aufgaben der Daseinsvorsorge in der Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH erméglicht dabei nicht nur die Schaffung von Synergien, vielmehr wird die
Hansestadt Rostock den sich selbst gesetzten Zukunftszielen und Leitlinien durch die Bewahrung der eigenen Entscheidungs- und Handlungsfreiheit im Hinblick auf die Grundversorgung ihrer
Birger mit essenziellen Gitern und Leistungen am besten gerecht.

Aus diesem Grund wird im Ergebnis der Untersuchung die Variante 3 favorisiert. Hier werden die wirtschaftlichsten Vorteile wie:

« Effizienzpotenziale,

« Synergieeffekte,

 Degressionseffekte,

* Umsatzsteuer-Effekte und

« Effekte fur Kunden, Kommunen und dem wie WWAV

dargestellt und nachgewiesen.

Das “Nordwasser-Modell“ basiert auf dem technischen Know-how des vorhandenen Personals und bietet infolge der vertraglich geregelten Personaliibernahme die grétmdogliche Sicherheit fur die
Beschéftigten.

Die wirtschaftlichen Vorteile werden detailliert im Konzept vom 10.12.2013 dargestellt. Daraus resultierend wird ab dem Jahr 2019 ein finanzieller Vorteil fir die Hansestadt Rostock in Hohe von
8.000,0 TEUR haushaltswirksam tber die Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH erwartet.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.07 62303 Abfiihrung des Eigenbetriebes Klinikum Sudstadt Rost ock (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
Zielbetrag 1.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 1.000,0 700,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
neuer HH-Ansatz 2.000,0 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0

Erlauterung:

Die geplanten Zielbetrage fanden bei der Wirtschaftsplanung 2014 des Eigenbetriebes bisher keine Beriicksichtigung. In Absprache mit dem Eigenbetrieb wird mit der Vorlage des jeweiligen
Jahresabschlusses uber die tatséchliche Hohe der Abfuhrung an den stéadtischen Haushalt entschieden. Das gemeinsame Ziel soll sein, die mit dem Haushaltssicherungskonzept geplanten
Abfuhrungen zu sichern.

Die geplanten Einzahlungen im Finanzhaushalt werden beim Produktkonto 25101.67600000 dargestellt. Grundlage fur die Anpasung der Zielbetrage gegenuber den Zielbetrdgen aus dem

Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 bildet die Wirtschaftsplanung 2014 bis 2017 des Eigenbetriebes.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
61103_26101_
2014/2.08 31201 54701 Erhéhung der Landeszuweisung aus dem kommunalen Fin anzausgleich - Verwaltungstatigkeit 15, 20 2012
51108
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 169.070,4 167.991,5 166.022,9 164.550,3 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0
Zielbetrag 0,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
neuer HH-Ansatz 169.070,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 169.070,4 167.991,5 166.022,9 164.550,3 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0
Zielbetrag 0,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
neuer HH-Ansatz 169.070,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0

Erlauterung:

Nach dem die Einwohnerzahl Rostocks bis zum Jahr 1988 auf insgesamt 253.990 stetig angestiegen war, musste mit dem Jahr 1989 (252:956 Einwohner) eine riicklaufige Tendenz festgestellt
werden. Erstmalig konnte wieder im Jahr 2006 ein Ansteigen der gemeldeten Einwohnerzahl (Hauptwohnung) registriert werden.

Stand 31.12.2005 199.288 EW (Einwohner)
Stand 31.12.2010 202.735 EW Zuwachs von 3.447 EW

Stand 31.12.2011 (bereinigt nach Zensus) 201.813 EW Zuwachs von 1.525 EW
Stand 31.12.2012 (bereinigt nach Zensus) 202.887 EW Zuwachs von 1.074 EW

Stand 31.12.2013 (Quelle: Einwohnermelderegister) 203.673 EW vorlaufer Zuwachs von 786 EW
Die Zielbetrage gehen von einem durchschnittlichen Zuwachs der Bevélkerung in Héhe von ca. 500 EW mit einer durchschnittlichen pro Kopf-Zuweisung in Héhe von 833,32 EUR aus.
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Erh6hung der Ertrdge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
61103_26101_
2014/2.09 31201_54701_ Neuordnung des FAG 20 2014
51108
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 169.070,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0
neuer HH-Ansatz 169.070,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 169.070,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0
neuer HH-Ansatz 169.070,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0
Erlauterung:

Das Finanzausgleichgesetz M-V enthlt verschiedene Regelungen, die immer wieder hinsichtlich inrer Verteilungswirkung und Angemessenheit zu tiberpriifen sind. Die Uberpriifungsregelungen
resultieren aus der verfassungsrechtlichen Verpflichtung nach Artikel 73 Absatz 2 der Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern. Danach ist das Land verpflichtet, im Wege des
Finanzausgleichs die erforderlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, um die Leistungsféhigkeit steuerschwacher Gemeinden und Landkreise zu sichern und eine unterschiedliche Belastung mit
Ausgaben auszugleichen.

So sollten mit Wirkung zum 1. Januar 2014 folgende Regelungen uberpruft werden:

die Verteilung der nach § 11 Absatz 2 Satz 1 FAG M-V verbleibenden Schliisselmasse auf die kreisangehdrigen Gemeinden, kreisfreien und gro3en kreisangehorigen Stadte und Landkreise, die
Verteilung der Zuweisung firr die Wahrnehmung der Aufgaben des iibertragenen Wirkungskreises an die Landkreise, kreisfreien und groRen kreisangehérigen Stadte, Amter und amtsfreien
Gemeinden gemanR § 15 FAG M-V, gemal § 23 Absatz 3 Satz 3 FAG M-V die Absenkung der Steuerkraftzahlen nach § 12 Absatz 4 Nummer 1 bis 6 FAG M-V bei der Berechnung der Kreisumlage der
grof3en kreisangehdrigen Stadte sowie gemaf § 31 FAG M-V die Verwendung der investiv gebundenen Zuweisungen nach § 11 Absatz 3 Satz 2 und § 16 Absatz 4 Satz 1 FAG M-V als
Kapitalzuschisse hinsichtlich der Auswirkungen auf die Investitionstatigkeit der Gemeinden.

Aufgrund der ab dem Jahr 2014 beabsichtigten nachhaltigen Neuordnung der Theater- und Orchesterlandschaft ergibt sich ein Anderungsbedarf bei der Verteilung der Zuweisungen zur Finanzierung
der Theater und Orchester nach § 19 FAG M-V.

Das Land hat hierzu ein Gutachten erstellen lassen, woraus hervorgeht, dass die Hansestadt Rostock im Rahmen der Verteilung der FAG besser gestellt werden misste. Bei dem Zielbetrag handelt
sich um die Minstforderungen der HansetsadtRostock im Rahmen der Neuordnung des FAG.
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Erhdhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.10 54802 Erh6éhung der Nutzungsgebuhr fur Pier 7 und Pier 8i  n Warnemiinde (TH 66) 66 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 460,0 1.000,0 500,0 500,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Zielbetrag 0,0 0,0 500,0 500,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 460,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 460,0 1.000,0 500,0 500,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Zielbetrag 0,0 0,0 500,0 500,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 460,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0

Erlauterung:

Zwischen der Hansestadt Rostock und der Hafen-Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH wurde ein Pachtvertrag zu Betreibung des Passagierkais in Warnemunde geschlossen. Die vierte

Vertragséanderung vom 18.10.2011 sieht einen jahrlichen Pachtzins in Hohe von 300.000 EUR vor (Produkt 54802).

Die Ertragssituation fur das Unternehmen im Rahmen der Betreibung des Passagierkais Warnemiinde hat sich aufgrund der stetig steigenden Anzahl der Anlaufe &uRerst positiv entwickelt.

Der Pachtzins wird fiir eine Laufzeit von 3 Jahren abgeschlossen. Die nachste Anpassung des Pachtzinses fir die Pier 7 und Pier 8 ist fur das Jahr 2015 in Hohe von 500 TEUR auf 800 TEUR
geplant. Diese Erhéhung wurde bereits im Haushaltsplanentwurf 2014 fir das Jahr 2015 berucksichtigt und wird aus diesem Grund hier nicht mehr dargestellt. Eine weitere Anpassung in Héhe von

300 TEUR auf 1.100 TEUR ist fur das Jahr 2018 geplant.

Der Gesamtansatz beim Produkt 54802 betragt im Jahr 2015 400 TEUR und erhoht sich mit dieser MaRnahme auf 900 TEUR, die haushalterischen Auswirkungen werden unter dem Sachkonto im
Ergebnishaushalt 54802.44110020 und im Finanzhaushalt 54802.64110020 sichtbar.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.11 61101 Erhéhung der Hundesteuer (TH 90) 20 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 730,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0 90,0 0,0
neuer HH-Ansatz 730,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0 90,0 0,0
neuer HH-Ansatz 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0

Erlauterung:

Die Erh6hung der Hundesteuer wird wie folgt im Jahr 2021 geplant:

(in EUR pro Jahr)

a) fur den ersten Hund von 108 EUR auf 120 EUR

b) fur den zweiten Hund von 144 EUR auf 156 EUR

c) fur den dritten und jeden weiteren Hund von 172 EUR auf 184 EUR

Damit ergibt sich eine Haushaltsverbesserung im Finanzhaushalt in H6he von ca 90.000 EUR pro Jahr ab 2021.

Die Hundesteuer ist eine unter Art. 105 Abs. 2a GG fallende Aufwandssteuer, die die in der Einkommensverwendung fir das Halten von Hunden zum Ausdruck kommende wirtschaftliche

Leistungsfahigkeit erfasst. Die Hundesteuer wird nicht nur wegen ihres wirtschaftlichen Ertrags erhoben, sondern verfolgt dartiber hinaus den verfassungsrechtlich zuldssigen Nebenzweck, die
Hundehaltung und die damit verbundenen Belastigungen und Gefahren fir die Allgemeinheit einzuddmmen.

Es wird vorgeschlagen, im Jahr 2021 die Hundesteuer um 1 EUR je Monat (12 EUR im Jahr) zu erhéhen. Die hieraus resultierende zuséatzliche Belastung fur die Hundehalter erscheint zumutbar und
angemessen.

Mit den neuen Hundesteuersétzen befindet sich die Hansestadt Rostock im Vergleich zu anderen Stadten sowohl in Mecklenburg-Vorpommern als auch im Bundesgebiet in einer angemessenen
Relation.

Der Bedeutung von Hunden im Rahmen von Therapien sowie als Hilfe fir Behinderte wird mit den in § 7 der Satzung aufgefuihrten Befreiungsvorschriften weiterhin Rechnung getragen.
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Die Birgerschaft der Hansestadt Rostockhat am 09.10.2013, Beschl.-Nr. 2013/BV/4780, der Erhéhung der Hundesteuer ab dem Jahr 2014 zugestimmt.

Hundesteuertarife von Stadten in Mecklenburg-Vorpommem (Stand: 2012

Stadt

Hundesteuer {in EUR je Jahr) fir den

1. Hund 2. Hund 3. Hund geféhr. Hund
Hansestadt Greifswald 72 114 156 nicht gesond.
Schwerin 90 200 350 700
Stadt Gustrow 90 120 160 nicht gesond.
Stadt Parchim 45 60 70 450
Hansestadt VWismar 90 120 144 636
Hansestadt Stralsund 75 110 135 200
Neubrandenburg 90 140 190 575
Hansestadt Rostock ab 2014 108 144 172 468
Hundesteuertarife von vergleichbaren Stadten im Bundesgebiet (Stand: 2012)

Stadt Hundesteuer (in EUR je Jahr) fir den

1. Hund 2. Hund 3. Hund gefahrl.
Dresden 104 144 144 nicht gesond.
Erfurt 108 132 156 564
Magdeburg a6 144 192 500
Potsdam 84 108 132 648
Leipzig 96 192 192 nicht gesond.
Braunschweig 120 144 130 600
Mainz 186 216 216 600
Cottbus 72 108 108 270
Rostock ab 2014 108 144 172 468

(Sachkonto Ergebnishaushalt 40320000, Finanzhaushalt 60320000)
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.12 diverse TH Konnexitatsprinzip alle OE 2013

Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz
Zielbetrag 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
neuer HH-Ansatz 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz
Zielbetrag 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
neuer HH-Ansatz 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

Erlauterung:

Auf Grundlage verschiedener Gesetze werden durch das Land eigene Mittel und Bundesmittel auf die Gemeinden und Kreise in Mecklenburg-Vorpommern verteilt.

Der Oberbirgermeister wird im Rahmen der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes beauftragt, zusammen mit den Senatsbereichen, alle Leistungen des Landes dahin gehend zu prufen, ob
die Hansestadt Rostock durch einen der 3 Punkte benachteiligt wird. Das Prifungsergebnis ist der Birgerschaft bis zum Oktober 2014 mitzuteilen. AnschlieBend ist der Oberburgermeister dazu
gehalten, in Verhandlungen mit dem Land zu treten mit dem Ziel, die Benachteiligung der Hansestadt Rostock zu beseitigen bzw. zu reduzieren. Sollten diese Verhandlungen zu keinem Ergebnis

fuhren, ist von Seiten der Verwaltung zu prifen, ob rechtliche Schritte gegen das Land in diesen Féllen Chancen auf Erfolg haben (Stichwort: Konnexitatsprinzip).

Da nicht mit einer sofortigen Umsetzung und vollstandigen Kompensation der Benachteiligung zu rechnen ist, wird von einem ansteigenden Haushaltskonsolidierungseffekt ab 2014 ausgegangen.
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3. Zusammenfassung der Konsolidierungsmaflinahmen 2014 bis 2025

1. Aufwendungen/Auszahlungen
MaB.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/1.01 Zinsmanagement HH-Ansatz 5.223,0 6.470,0 7.794,0 7.798,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
”eA“r‘fSra':'ZH' 5.223,0 6.470,0 7.394,0 7.398,0 7.300,0 7.100,0 6.900,0 6.700,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0
2014/1.02 | Zentrales Gebaudemanagement | HH-Ansatz 10251,0] 10.251,0] 10.251,0] 10.251,0] 10.200,0] 10.200,0]  10.200,0]  10.200,0]  10.200,0]  10.200,0]  10.200,0] _ 10.200,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 450,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
”e:rfsra':z"" 10.251,0]  10.251,0 9.851,0 9.801,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0
2014/1.03 |  Zoologischer Garten Rostock | HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
GmbH Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 280,0 280,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”eA“r‘fSra':'ZH' 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
apan s || CEREEEEET I HH-Ansatz 1.107,5 780,1 780,1 775,5 775,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5
Volkshochschule/Reduzierung
des Finanzbedarfes Zielbetrag 0,0 65,0 65,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”e:rfsra':z"" 1.107,5 715,1 715,1 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5 675,5
2014/1.05 Jugend und Soziales HH-Ansatz | 126.726,0| 129.2922| 131.446,2| 133.921,7] 134.000,0] 135.000,0] 136.000,0] 137.000,0] 138.000,0] 139.000,0] 140.000,0] 141.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
”eA“r‘f;a':'ZH' 124.726,0] 127.2922| 129.446,2| 131.921,7| 132.000,0] 133.000,0] 134.000,0] 135.000,0] 136.000,0] 137.000,0] 138.000,0] 139.000,0
Zwischensumme 2.000,0 2.065,0 2.865,0 2.950,0 3.280,0 3.180,0 3.180,0 3.180,0 2.900,0 2.900,0 2.900,0 2.900,0
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1. Aufwendungen/Auszahlungen

Maf.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Reduzierung des Zuschusses an

2014/1.06 die IGA Rostock 2003 GmbH HH-Ansatz 2.100,0 2.150,0 2.150,0 2.150,0 2.150,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0
Zielbetrag 0,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-

. 2.100,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0 1.850,0

Reduzierung des Zuschusses an
2014/1.07 die Rostocker Messe- und HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.720,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Stadthallengesellschaft mbH

Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

”‘j_t’r:a'?ZH' 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0

Y el |- Ansatz 17.810,8| 17.8108| 17.8108| 17.8108| 17.810,8] 178108 17.8108| 17.810,8] 14.000,0] 14.000,0] 14.000,0] 14.000,0
die Volkstheater Rostock GmbH

Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 3.810,8 3.810,8 3.810,8 3.810,8 0,0 0,0 0,0 0,0

”eA“fsra':'ZH' 17.810,8| 17.8108| 17.8108] 17.810,8] 14.000,0] 14.000,0] 14.0000] 14.000,0] 14.000,0] 14.000,0] 14.000,0] 14.000,0

2014/1.09 | Aufgabe derFremdanmietung |\, »p oo 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 492,9 492,9 492,9 492,9

Charles-Darwin-Ring

Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

"‘j_t’ga'?zH' 592,9 592,9 592,9 592,9 492.9 492,9 492.9 492.9 492,9 492,9 492.9 492.9
Reduzierung des Zuschusses an

2014/1.10 |  die Verkehrsverbund Warnow | HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

GmbH

Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

”eA“fsra':'zH' 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

Zwischensumme 0,0 300,0 300,0 1.300,0 4.710,8 4.410,8 4.410,8 3.910,8 0,0 0,0 0,0 0,0
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1. Aufwendungen/Auszahlungen

MaR.-Nr. MaBnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/1.11 | Reduzierung freiwilliger Aufgaben | HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fahrbetrieb Antaris Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH- 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ansatz
/ Reduzierung der
20141112 | s rwendungen/Auszahiungen | HH-ANsatz 25.340,2| 25.699,8] 26.076,7| 26.450,4| 26.400,0| 26.4000] 265000 26.500,0] 265000 26.6000] 26.700,0] 27.000,0
i. Bereich Entgelte d. Absenkung | Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
RGOS SHE T ”i’fsra':z"" 25140,2| 254908 258767 26.259.4] 26.200,0| 26.2000| 263000 263000 263000 26.4000] 265000 26.800,0
Reduzierung der
2014/1.13 HH-Ansatz | 111.9237| 112.831,5| 113.301,9] 113.788,5| 115.404,5| 115.4045| 117.1355| 1171355 118.892,5| 118.8925| 1206758 120.6758
Personalaufwendungen/
-auszahlungen Zielbetrag 2.000,0 1.750,0 650,0 100,0 200,0 90,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”eA“rfsra':zH' 100.923,7] 111.081,5| 112651,9] 1136885 1152045 1153145 117.0955| 117.1355| 118.8925| 118.892,5| 1206758 120.675,8
2014/1.14 Reduzierung der HH-Ansatz 1.875,7 2.032.,4 2.042,3 2.047.4 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Sachaufwendungen/ Zielbetrag 0,0 108,4 116,5 116,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SeeEE U el ”‘i’fsra':z"" 1.875.7 19240  1.9258 1.930,6 20000 20000 20000 20000 20000] 20000| 20000  2.000,0
2014/1.15 Optimierung von HH-Ansatz | 109.923,7] 111.0815] 112.651.9] 113.688,5] 1152045 1153145 117.0955| 117.1355] 118.892,5] 118.8925] 120.6758] 120.675.8
Verwaltungsstrukturen Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
”eA“rfsra':zH' 109.923,7] 111.081,5| 112.651,9] 1134325 114.9485| 115.0585| 116.839,5| 116.879,5| 118.6365| 1186365 1204198 1204198
Zwischensumme 2.200,0]  2.058,4 966,5 672,8 656,0 546,0 496,0 456,0 456,0 456,0 456,0 456,0
Gesamterspamis 4200,0] 44234 41315 4.922,8 8.646,8 8.136,8 8.086,8 7.546,8 3.356,0 3.356,0 3.356,0 3.356,0
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2. Ertrage/Einzahlungen

MaR.-Nr. MafRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/2.01 | Entgelte und Gebiihrensatzungen | HH-Ansatz 47.722,6| 49.069,1| 485836 485862 486000 486500 487000 487500 48.800,0] 488500 489000 48.950,0
Zielbetrag 80,0 80,0 80,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
”‘j:g;t'z“' 47.802,6| 49.149,1| 486636 486362 486500 487000 487500 488000 48.8500] 489000 489500 49.000,0
2014/2.02 Flachenmanagement HH-Ansatz 5.700,0]  4.7000]  4.7000] 44000  4.4000]  4.400,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.000,0 3.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
”e:fsra':ZH' 57000 47000 47000  4.400,0 5.900,0 5.900,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 50000 45000 45000
201412.03 WIRO Wohnen in Rostock HH-Ansatz 14.000.0] 140000 _ 14.0000] 150000  15.000.0] _ 15.000.0] _ 15.000.0] _ 15.000.0] _ 15.000.0] _ 15.0000] _ 15.000.0] _ 15.000.0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
”e:fsra':ZH' 14.000,0]  14.000,0] 14.0000| 150000 16.000,0] 16.000,0 16.0000] 16.000,0] 16.000,0] 16.0000] 16.000,0] 16.000,0
2014/2.04 | Konsolidierungsfonds des Landes | HH-Ansatz | 120.7453| 119.655,9| 117.774.3| 116.217,3| 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0[ 116.200,0
M-V Zielbetrag 4.000,0 6.000,0 5.000,0 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”‘i’gakt'z“' 124.7453| 125.6559| 1227743 118.717.3| 116.200,0] 116.2000| 116.200,0] 116.200,0] 116.2000] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0
Y R e e e B |- Ansatz 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verkehrs-Holding GmbH
Zielbetrag 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH- 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansatz
2014/2.06 Abfiihrung aus Nordwasser HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GmbH Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 00|  4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
"i{fsra':ZH' 0,0 0,0 0,0 00|  4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
2014/2.07 NI S5 HH-Ansatz 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Gewinnabfuhrung

Zielbetrag 1.000,0 700,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
”e:fsra':ZH' 2.000,0 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
2014/2.08 Z“‘Ne's“"g:‘::zgﬁgzgﬁm“”a'e” HH-Ansatz | 169.070,4| 167.991,5| 166.022,9| 164.550,3| 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0
Zielbetrag 0,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
”‘i’gakt'z“' 169.070,4| 168.411,5| 166.442,9| 164.9703| 165.420,0] 165.420,0| 165.420,0] 165.420,0] 165.4200| 165.420,0] 165.420,0] 165.420,0
Zwischensumme 5.080,0 7.700,0 6.000,0 3.470,0 74700 11.470,0] 114700 114700 114700 114700 114700 11.470,0
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2. Ertrage/Einzahlungen
MaR.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/2.09 Neuordnung FAG HH-Ansatz | 169.070,4| 168.411,5| 166.442,9] 164.970,3| 165.420,0] 165420,0] 165420,0] 1654200 165420,0] 165420,0] 165.420,0] 165.420,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 00| 100000 10.0000] 10.0000] 100000 100000 100000 100000 10.000,0
”‘i’f;aTzH' 169.070,4| 168.411,5| 166.442,0| 164.970,3| 175.420,0| 175.4200| 1754200 175.4200| 175.4200| 175.4200| 175.420,0| 175.420,0
Erhéhung der Nutzungsgebuhr fur
2014/2.10 | =" T Nut " HH-Ansatz 460,0  1.000,0 500,0 5000 10000 10000 10000/ 1.0000|  1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Pier 7 und Pier 8 in Warnemiinde
Zielbetrag 0,0 0,0 500,0 500,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”eA“fsra':'zH' 460,0]  1.0000 10000 10000 13000 13000| 1.3000] 1.3000]  1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
2014/2.11 Erhohung der Hundesteuer HH-Ansatz 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0 90,0 0,0
”i’ga':z"" 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0
2014/2.12 Konnexitétsprinzip HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 5000 10000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 1.500,0 1.500,0 1.500,0
”eA“rf;a':'zH' 5000 10000 15000/ 15000| 15000 15000 15000 15000/ 15000 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Zwischensumme 500,0 10000 20000 20000 11.800,0] 11.800,0] 11.800,0] 11.890,0] 115900] 115900] 115900 11.500,0
Gesamtbetrag der Erhohung der 55800 87000 80000 54700 192700 232700 232700 23.3600| 23.0600] 23.060,0] 23.060,0| 22.970,0
Ertrage/Einzahlungen
Gesamtbetrag der Reduzierung d. 42000 44234 21315 49228 86468 81368 so0ses| 75468 33560 33560 33560 33560
Aufwendungen/Auszahlungen
Konsolidierungsbeitrag 9.780,0] 13.1234| 121315 103928 27.9168| 314068 31.3568| 309068 26.4160] 264160 26.4160| 26.326,0
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Die Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes 2014 bis 2025 erfolgt nach doppischen
Vorschriften, gleichwohl seitens der Landesregierung keine Durchfiihrungsvorschriften zur
Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes unter doppischen Gesichtspunkten
erarbeitet wurden.

Nach 8§ 16 GemHVO Doppik ist der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt und im
Finanzhaushalt herzustellen. Dem Wesen und der Zielrichtung der Doppik entsprechend
bildet der Ergebnishaushalt jahresbezogen auch den Aufwand ab, der einer Kommune unter
Bertcksichtigung des Vermdgensverbrauches entsteht.

Der dementsprechende Aufwand fur Abschreibungen von Investitionsgltern verstarkt anders
als in der Kameralistik den Fehlbetrag aus dem Saldo der ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Der endglltige Aufwand fir Abschreibungen wie auch die endgultigen Ertrdge aus
Sonderpostenauflosungen wird allerdings erst mit dem vollstandigen Abschluss der
Vermogenserfassung und dem Aufstellen der Eréffnungsbilanz feststehen.

Als weitere Grundlage fur die Ermittlung des auszugleichenden Fehlbetrages wird fir das
Jahr 2014 von dem Finanzplanungssaldo der ordentlichen Einzahlungen und Auszahlungen
abziglich der Auszahlungen zur Abdeckung der planméaRigen Tilgung von
Investitionskrediten aus dem Finanzhaushalt des Haushaltsplanentwurfes 2014
ausgegangen.

Mit Zustimmung der Birgerschaft zum Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 werden
die Zielbetrage in den Finanzplan einflieRen.
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4. Entwicklung der geplanten Jahresergebnisse bis zum Ende des Konsolidierungszeitraumes

Ergebnishaushalt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ertrage 548.537,6( 551.365,0| 556.105,5| 560.814,8| 561.000,0] 561.000,0] 561.000,0| 561.000,0| 561.000,0] 561.000,0] 561.000,0| 561.000,0
Aufwendungen 548.537,6/ 550.585,8| 555.911,7| 558.737,9] 559.000,0] 559.000,0] 559.000,0|] 559.000,0| 559.000,0] 559.000,0] 559.000,0| 559.000,0
Jahresergebnis 0,0 779,2 193,8 2.076,9 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
geplantes Jahresergebnis 0,0 779,2 193,8 2.076,9 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Haushaltsverbesserungen aus HASIKO 9.780,0 13.123,4| 12.131,5| 10.392,8| 27.916,8] 31.406,8] 31.356,8/ 30.906,8] 26.416,0] 26.416,0] 26.416,0] 26.326,0
konsolidiertes Jahresergebnis 9.780,0] 13.902,6| 12.325,3| 12.469,7| 29.916,8] 33.406,8] 33.356,8/ 32.906,8/ 28.416,0| 28.416,0] 28.416,0] 28.326,0
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5. Entwicklung der Liquiditat der Hansestadt Rostock

geplante Entwicklung bis zum

Jahr 2025 in EUR
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo der liquiden Mittel und der
Kredite zur Sicherung der -157.216.301 -153.276.901| -149.435.001| -143.341.001| -141.000.000| -139.000.000| -138.000.000| -137.000.000| -136.000.000| -135.000.000| -134.000.000| ~-133.000.000
Zahlungsféhigkeit It. HH-Planung
zum 31.12. des HH-Jahres
konsolidierter Saldo der liquiden
Mittel und der Kredite zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit It. |  -156.286.100| -147.436.301| -130.373.501| -114.400.101| -97.913.301| -67.655.500| -34.248.700| -1.891.900| 30.014.900| 57.430.900| 84.846.900| 112.262.900
HH-Planung zum 31.12. des HH-
Vorjahres
Konsolidierungsersparnis 9.780.000 [13.123.400 |[12.131.5 00| 10.392.800| 27.916.800| 31.406.800| 31.356.800| 30.906.800| 26.416.000| 26.416.000|  26.416.000[  26.326.000
konsolidierter Saldo der liquiden
Mittel und der Kredite zur -147.436.301 -130.373.501| -114.400.101| -97.913.301| -67.655.500| -34.248.700| -1.891.900| 30.014.900| 57.430.900| 84.846.900| 112.262.900| 139.588.900
Sicherung der Zahlungsfahigkeit
-
L9
g
94

Aktenmappe - 101 von 245




N
200
150 =)
100 /
’ //
-4
=)
w
S 0
s
£
-50
-150
w4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=g ntwicklung Liquiditat ohne HASIKO | -218,5 | -174,9 | -164,7 | -167,6 | -167,6 | -170,6 | -157,2 | -153,3 | -149,4 | -143,3 | -141,0 | -139,0 | -1380 | -137,0 | -1360 | -1350 | -1340 | -133,0
“d=Entwicklung Liquiditat mit HASIKO | -218,5 | -174,9 | -164,7 | -167,6 | -167,6 | -170,6 | -147,4 | -130,4 | -1144 | -97,9 | -67,7 | -34,2 -1,9 30,0 57,4 84,8 112,3 | 1396
N J
Abbildung : Grafische Darstellung der Entwicklung der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit (Kassenkredite) bzw. der Liquiditat in Mio. EUR
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Die Darstellung macht deutlich, dass nur mit der konsequenten Umsetzung der MaRhahmen
aus dem Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025, unter Bertcksichtigung des
Finanzplanes bis zum Jahr 2017, die uneingeschrankte Handlungsfahigkeit im Jahr 2025
erreicht werden kann..

Die hier aufgezeigten KonsolidierungsmalRnahmen sind unter dem Gesichtspunkt der
Haushaltswahrheit und —klarheit innerhalb der Verwaltung kommuniziert und als realisierbar
einzuschatzen.

Das Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 dient der stringenten Fortfiihrung des in der
Hansestadt Rostock erfolgreich praktizierten Prozesses der Konsolidierung des Haushaltes.
Die Wiederherstellung rechtskonformer haushaltswirtschaftlicher Verhaltnisse sowie die
Herstellung der kommunalpolitischen Handlungsfahigkeit erfordert von allen Beteiligten
weiterhin hochste Disziplin.

Nach ersten Prognosen kann ab dem Jahr 2020 auf die Inanspruchnahme der Kredite zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit, unter Beachtung des Finanzplanes bis zum Jahr 2017, in
Génze verzichtet werden. Im gesamten Konsolidierungszeitraum (bis 2025) kann die
Hansestadt Rostock, ohne Berilcksichtigung geplanter Vorhaben wie Theaterneubau,
Rathausanbau, die Bebauung der Nordkante am Neuen Markt, die Umgestaltung der
Mittelmole und die Weiterentwicklung auf dem Areal des Stadthafens einschlieBlich der
bekannten Risikofaktoren wie steigende Aufwendungen/Auszahlungen im Bereich Jugend
und Soziales, im Jahr 2025 auf voraussichtlich 139.588.900 EUR liquide Mittel zurlckgreifen.
Dieses Konsolidierungsergebnis zeigt jedoch, dass die geplanten Vorhaben fir die
Hansestadt Rostock realisierbar sind.

Mit der konsequenten Umsetzung der beschriebenen Malinahmen und der sténdigen
Anpassung des Konzeptes, weitergehender struktureller Untersuchungen sowie mit
Unterstitzung der Politik wird es in den nachsten Jahren jedoch gelingen, trotz einer
schwierigen und sich weiter verscharfenden gesamtfinanzwirtschaftlichen Situation einen
standigen jahresbezogenen Ausgleich und dartber hinaus den vollstandigen
Haushaltsausgleich zu erreichen.

Weitere Konsolidierungspotenziale zur Haushaltsverbesserung kénnten bei der Umsetzung
der Prifauftrage erreicht werden. Diese Tatsache lasst einen optimistischen wie realistischen
Ausblick auf das Jahr 2025 zu, den vollstandigen Abbau des Altfehlbetrages zu erreichen.

6. Ursachen der Altfehlbetrage

Die Hansestadt Rostock musste das Haushaltsjahr 2001 erstmals mit einem Fehlbetrag in
Hohe von 11,8 Mio. EUR abschliel3en.
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Im Ergebnis der Steuerrechtsénderung des Bundes sowie durch Konjunktureinbriiche war
die Hansestadt Rostock gezwungen, erhebliche Gewerbesteuermindereinnahmen

hinzunehmen.

Die sich fortsetzenden Mindereinnahmen durch die Steuereinbriche bei der
Gewerbeertragssteuer und beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sowie
insbesondere steigende Sozialaufwendungen (nicht zuletzt verursacht durch die hohe
Arbeitslosigkeit), steigende Personalaufwendungen durch Tarifanpassungen, nicht
ausfinanzierte Aufgabenibertragungen des Bundes und des Landes und der gravierende
Anstieg der Zinsaufwendungen fuhrten dazu, dass bis zum Jahr 2007 strukturell der
Haushalt nicht auszugleichen und der Altfehlbetrag auf 220,3 Mio. EUR angewachsen war.

Auch die ungeplanten Mehraufwendungen aus der Grolveranstaltung ,IGA Rostock 2003
haben diese negative Entwicklung gepragt.
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7. Prufauftrage

3. Prufauftrage

Maf.-Nr. Maflinahme

2014/3.01 |Zentralisierung der Gebaudeleittechnik

2014/3.02 |Zentralarchiv Stadtarchiv

2014/3.03 |Transferleistungen Soziale Sicherung

2014/3.04 |Einfuhrung eines Fuhrparkmanagements

2014/3.05 |Einrichtung eines Pflegestitzpunktes

2014/3.06 |Fruhpadagogisches Zentrum

2014/3.07 |Schaffung/ Herrichtung von Depots fir museale Sammlungen
2014/3.08 |Verfahren zum gezielten Verkauf von Vorgartenflachen
2014/3.09 |Prifung der Bildung von Werksfeuerwehren

2014/3.10 |Verwaltungsweiter Einsatz eines Dokumentenmanagementsystems
2014/3.11 |Kommunaler Ordnungsdienst

2014/3.12 |Parkplatz Schwimmhalle "Neptun"

2014/3.13 |Neuausrichtung Bewohnerparken

2014/3.14 |Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen
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Prifauftrag

Mafn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
Zentralisierung der Gebaudeleittechnik an Schulen, Sportstatten und allen
2014/3.01 9 echnix ports 88 2010
Verwaltungsgebauden zur nachhaltigen Einsparung von Betriebsaufwendungen
Erlauterung:

Derzeit erfolgt im Rahmen der laufenden Wartungen eine aktuelle Bestandsaufnahme zum Zustand der Glbergebenen Anlagen. Aus Griinden der Kostenersparnis
laufen diese Arbeiten parallel zu den anstehenden Wartungsarbeiten. Erst nach Abschluss und Auswertung der Bestandsaufnahme kénnen Ableitungen fur ein
Konzept erfolgen.

Anhand der Auswertung wird eine Prioritatsliste erarbeitet und danach werden die Geb&udeleittechnik-Anlagen entsprechend auf Stand gebracht. Dabei wird auch der
jeweilige Investitionsbedarf ermittelt. Bei Schulgebauden, welche tber Glasfaserverbindungen in das stadtische Netzwerk eingebunden sind bzw. noch einzubinden
sind, sollen Synergieeffekte genutzt werden, um die Leittechnik in das schnelle Datennetz zu integrieren. Die Zusammenfuhrung der beiden Leitrechensysteme von
Kieback & Peter vom Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung und dem Amt fur Schule und Sport wurde in 2012 vorgenommen.

Ein ganzheitliches Konzept zur Geb&udeautomatisation mit Investitionsbedarf und ermittelten Einspareffekte befindet sich in der Erarbeitung.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.02 Zentralarchiv Stadtverwaltung 10 2010
Erlauterung:

Mit der Umsetzung der Errichtung eines Zentralarchivs wird Archivgut (Verwaltungsarchiv und Zwischenregistraturen sowie Altregistraturen) in einem Umfang von rund
6.800 Ifd. Metern zentral bewirtschaftet. Mit der Zentralisierung werden die anfallenden Aufwendungen einer Organisationseinheit zugeordnet und kénnen tber die
interne Leistungsverrechnung verursachungsgerecht zugeordnet werden. Eine transparente Darstellung der Auf-wandsposten sowie der Aufbau eines
Kostenmanagements sind dann im Verwaltungs-querschnitt moglich.

Mit der Zentralisierung werden die Kompetenzen im Erhaltungs-, Reparatur- und Erganzungsaufwand gebiindelt und so effizienter eingesetzt.

In der ersten Umsetzungsphase werden die Alt- bzw. Zwischenregistraturen der Amter 40 und 50 sowie das Verwaltungsarchiv in das neue Zentralarchiv eingeordnet.
Derzeit finden sich in den betreffenden Organisationseinheiten 6,5 VbE mit dieser Tatigkeit wieder. Nach umfangreichen Prifungen der Arbeitsablédufe sowie der dann
veranderten Arbeits- und Ablauforganisation wird eingeschatzt, dass im kinftigen Zentralarchiv fur die Bewirtschaftung der einzuordnenden 6.800 Ifd. Metern 4 VbE
auskdmmlich sind. Den verbleibenden Stellen werden andere pflichtige Aufgaben der jeweiligen Organisationseinheit Gbertragen. Mithin ergibt sich eine fiktive
Einsparung an Personal- und Sachkosten in Hohe von 89.700 Euro (Tarif 2011). Dem gegenuber stehen Investitionskosten in Hohe von 1.300.000 Euro gegeniber.

Mit der Einordnung in die Einheitsmiete ist diese fir die Folgejahre als laufender Aufwand in Ansatz zu bringen. Nach heutigem Stand lasst sich dieser Aufwand mit ca.
60.000 Euro jahrlich beziffern.

In den bislang durch das Verwaltungsarchiv genutzten Archivraumen wird die Erweiterung des historischen Archivs eingeordnet. Dieses sensible Archivgut muss in
den Folgejahres sukzessiv aufbereitet und fiir eine konservatorische Lagerung vorbereitet werden.

Der Priifauftrag kann aufgrund der eingetretenen Anderungen beim Umbau des ehemaligen Blockheizkraftkellers im Neptun-Schwimmhallenkomplex als MaRnahme
mit konkreten Zielbetrdgen zur Reduzierung der Aufwendungen frihestens 2015 weitergefuhrt
werden.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.03 Transferleistungen Soziale Sicherung 50 2011
Erlauterung:
Analyse zur Entwicklung von Richtwerten fiir Persona I- und Sachaufwendungen im Bereich der Jugendarbeit

Das Ziel der Priifung besteht darin, besonders kostenrelevante Positionen zu analysieren und soweit méglich Richtwerte zu entwickeln. Somit kann eine bessere

Einflussnahme auf die Aufwendungen erreicht werden. Der Prifprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Prifung der Finanzierung der Erziehungsberatungsste llen

Ziel ist es zu prifen, ob die Aufwandsstruktur dem Aufgabenprofil entspricht. Der Priifprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Zu beiden Punkten werden die Priifungsergebnisse vom Fachamt erwartet.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.04 Einflhrung eines Fuhrparkmanagements 67 2011
Erlauterung:

Der Fuhrparkmanager ist zentraler Ansprechpartner fir die Fahrzeugbeschaffung und — bewirtschaftung. Dadurch reduzieren sich Prozesskosten, da diese Aufgaben
in anderen OE wegfallen (stattdessen sich viele ,Fahrzeugverantwortliche” in den OE der Stadtverwaltung mit der Betreuung von OE-eigenen Dienst-Kfz befassen,
kimmert sich zukunftig vorrangig der Fuhrparkmanager um den Fuhrpark).

Das Fuhrparkmanagement verbessert die Moglichkeit zur Gewinnung von Fuhrparkdaten (aufgrund zentraler Position); dadurch verbesserte effizientere
Fuhrparkbetreibung und —disposition moglich.

Die Einfihrung eines Fuhrparkmanagements bietet Einsparpotenziale, da Arbeitsprozesse und der Fuhrpark effizienter gestaltet werden kénnen. Insbesondere sind
Einsparungen generierbar durch eine Optimierung der Beschaffung (FahrzeuggréRen, Antriebsarten, SchadstoffausstoR etc.) sowie optimale Wartung/Betreuung.

Das Fuhrparkmanagement eréffnet die Moglichkeit, die derzeit ca. 150 Nutzfahrzeuge der Stadtverwaltung zu optimieren und durch Disposition und Pooling gfls. auch
in der Anzahl zu reduzieren.

Ein Fuhrparkmanager ist in der Lage, perspektivisch einen zentralen bzw. mehrere OE-Ubergreifende Dienst-Kfz-Pools einzufiihren. Schrittweise sollten ,pool-fahige”
Dienst-Kfz (keine Spezial- oder Bereitschafts-Kfz) in einen Kfz-Pool gehen (bzw. in mehrere dezentrale Kfz-Pools an den gréReren Verwaltungsstandorten, wie HdBU,
St.-Georg-StraRe, Stadtamt oder Rathaus / Neuer Markt).

Ein Fuhrparkmanager ist in der Lage z.B. durch Vertrage mit Car-Sharing-Anbietern oder Energie-Spar-Contracting Synergien und Einsparungspotenziale zu
erschlief3en. Auch Kooperation mit Eigenbetrieben und Unternehmen mit Uberwiegend stadtischer Beteiligung erscheinen dann umsetzbar.
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Organisatorische und personelle Voraussetzungen

Im Ergebnis der Untersuchungen wird die kurzfristige Einfuhrung eines zentralen Fuhrparkmanagements empfohlen. Im Stellenplan wére dazu kurzfristig eine
Vollzeitstelle fur einen Fuhrparkmanager einzurichten und ein Stellenbesetzungsverfahren einzuleiten.
Eine Stellenbeschreibung hatte bereits die PG Fuhrparkmanagement 2012. Der Fuhrparkmanager kdnnte sowohl in OE 67 als auch in OE 10 angeordnet werden.

Die Ansiedlung in OE 67 hatte den Vorteil, dass hier bislang die Fahrzeugbeschaffung, -konditionierung, -wartung etc. erfolgte und auch beziiglich der Ausschreibung /
Vergabe die grof3ten personellen Erfahrungen und Kompetenzen und mit der Software pit kommunal und der Werkstatt auch die technischen / organisatorischen
Voraussetzungen gegeben sind.

OE 10 ware als Querschnittsamt auch geeignet, erfiillt aber nicht die 0.g. Voraussetzungen. Im Ergebnis wird jedoch empfohlen, die Stelle des Fuhrparkmanagers in
OE 67 bei 67.35 anzusiedeln.

Die Stelle sollte mit umfangreichen Kompetenzen ausgestattet sein und dementsprechend tariflich eingeordnet werden (z.B. TVOD 10).
Eine schnelle Stellenbesetzung ist notwendig, damit sowohl der Nachfolger des Betriebshofleiters als auch der neue Fuhrparkmanager parallel durch 67.35
eingearbeitet werden kénne

W irde es durch die Einfilhrung des zentralen Fuhrparkmanagements gelingen, nur 5 % der ca. 1.000.000 EUR jahrlich anfallenden Aufwendungen firr die Kostenstelle
~Fahrzeugunterhaltung — und bewirtschaftung” einzusparen, wéare das Fuhrparkmanagement kostenneutral, bei 10 % Einsparung, wirde der Haushalt jahrlich um
50.000 EUR entlastet werden kénnen.

Fazit:

Es wird die kurzfristige Einfilhrung eines zentralen Fuhrparkmanagements empfohlen. Hierzu ist eine Entscheidung der Verwaltungsspitze erforderlich. Im Stellenplan
ist kurzfristig eine Vollzeitstelle fir einen Fuhrparkmanager einzurichten und ein Stellenbesetzungsverfahren einzuleiten. Ebenso sind zusétzliche Aufwendungen fur
Personal — und Sachleistungen fiir das Fuhrparkmanagement vorzusehen. Mittelfristig konnte das Fuhrparkmanagement aufwandsneutral erfolgen, indem
Einsparpotenziale z.B. durch Pool-Bildung erschlossen werden.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.05 Einrichtung eines Pflegestltzpunktes 50 2011
Erlauterung:

Es ist zu prifen, welche Einsparungen durch den Pflegestitzpunktes im Bereich "Hilfen zur Pflege" zu erzielen sind.

Mit Wirkung ab 01.07.2011 wurde der Pflegestitzpunkt in der Hansestadt Rostock (Warnowallee 30) erdffnet. GeméaR Paragraph 92 C (2) SGB Xl ergeben sich
folgende Aufgaben:

Umfassende sowie unabhangige Auskunft und Beratung zu den Rechten und Pflichten nach dem Sozialgesetzbuch und zur Auswahl und Inanspruchnahme der
bundes- oder landesrechtlich vorgesehenen Sozialleistungen und sonstigen Hilfsangebote,

Koordinierung aller fur die wohnortnahe Versorgung und Betreuung in Betracht kommenden gesundheitsférdernden, préaventiven, kurativen, rehabilitativen und
sonstigen medizinischen sowie pflegerischen und sozialen Hilfs- und Unterstitzungsangebote einschlieBlich der Hilfestellung bei der Inanspruchnahme der

Leistungen,
Vernetzung aufeinander abgestimmter pflegerischer und sozialer Versorgung und Betreuungsangebote.

Ob und inwieweit durch oben genannte Aufgabenerfillung tatsdchliche Einsparungen im Bereich der Hilfen zur Pflege zuzuordnen sind, werden zukinftige nachhaltige
Untersuchungen in einem mittelfristigen Prozess zeigen.

Zwischenergebnisse werden vom zustandigen Amt fur Jugend und Soziales quartalsweise erwartet.

104

Aktenmappe - 111 von 245



Prufauftrag

MaRn.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2014/3.06

Frihpadagogisches Zentrum

50

2011

Erlauterung:

Zwischenergebnisse werden vom zustandigen Amt fur Jugend und Soziales quartalsweise erwartet.

Ziel ist es, die Grundung eines friihpadagogischen Zentrums zu prifen. Vorteile, Aufwendungen und Einsparpotentiale fir den stadtischen Haushalt sind in einem
Konzept der Birgerschaft vorzulegen.

Dem Fachamt liegt ein Konzeptentwurf der Universitat zum Thema ,Frihpadagogisches Zentrum* vor. Neben positiven Effekten fiir die weitere Arbeit im Bereich
+Frihe Forderung" muss die Realisierung des Vorhabens kritisch bewertet werden. Als problematisch und gegenwartig nicht realistisch werden dabei die personellen
und finanziellen Bedingungen, die fiir die Umsetzung notwendig waren, angesehen. Es lasst sich weiterhin feststellen, dass das Konzept die Rostocker Strukturen
unzureichend berucksichtigt, da die vorgeschlagenen Arbeitsweisen den bestehenden sozialrdumlichen Arbeitsweisen des Fachamtes entgegenwirken wirden, ggf.
Doppelstrukturen entstehen wiirden und es zur Verwischung von gesetzlichen Zusténdigkeiten kommen konnte.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.07 Schaffung/ Herrichtung von Depots fir museale Samml ungen 10, 45 2012
Erlauterung:

In dem von der Burgerschaft am 29. Juni 2011 verabschiedeten Gesamtmuseumskonzept ist unter Punkt 5 das Thema ,Schaffung eines Zentraldepots zur
Herstellung von Synergien in der Kulturgut- und Sammlungsverwaltung” erfasst worden.

In Fortsetzung/ Weiterfiihrung des HASIKO-Prifauftrages 2013/3.14 Einrichtung eines Zentraldepots fiir die musealen Sammlungen ist eine Anpassung der
MaRnahme vorzunehmen.

In diesem Prufauftrag sind die musealen Sammlungen an den Standorten Wasserturm, August-Bebel-StraRe 1 und ggf. kleine Sammlungen des Heimatmuseum
Warnemiinde zu betrachten.

Auf Grund der desolaten Bausubstanz des Wasserturms ist hier eine umfangreiche Sanierung erforderlich. Der zu erwartende Sanierungsumfang und der damit
verbundene finanzielle Aufwand muss einer Wirtschaftlichkeitspriifung unterzogen werden, inwieweit die Wiederherstellung der rund 800 m? als Depot- und
Lagerflache noch verhaltnisméagig ist. Diese Abwéagung kann erst mit Vorliegen des Sanierungsumfanges und der Kostenschétzung vorgenommen werden. In
Abhéangigkeit dieses Prifergebnisses sind die dort eingelagerten Sammlungen entweder temporar fiir den Sanierungszeitraum zwischenzulagern oder in Géanze an
einen anderen Standort zu verlegen.

Im Weiteren sind die Mdglichkeiten der Herrichtung von Depotflachen im Rahmen der Sanierung des Objektes August-Bebel-Str. 1 — Schifffahrtsmuseum — zu prifen.

106

Aktenmappe - 113 von 245



Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.08 Verfahren zum gezielten Verkauf von stédtischen Vor  gartenflachen 62 2011
Erlauterung:

Mit Zustimmung der Biirgerschaft zum Anderungsantrag Nr. 2011/BV/2425-04 (AA) wurde dieser Priifauftrag in das Haushaltssicherungskonzept aufgenommen.

Ziel ist es, ein geregeltes Verfahren zu schaffen, nach dem alle Mdglichkeiten geklart und ausgeschopft werden, die in stédtischem Besitz befindlichen unbebauten
Vorgartenflachen an interessierte Kaufer abgegeben werden.

Dabei kommt die Stadt den interessierten Mietern und Vermietern in deren Absicht entgegen, die eigenen Vorgartenflachen selbst zu verwalten und zu gestalten.
Hierdurch kénnen zusétzlich auf stadtischer Seite sowohl Ertrdge/Einzahlungen generiert, als auch Aufwendungen/Auszahlungen fir die Bewirtschaftung reduziert
werden.

Der Ortsbeirat Hansaviertel hat einen Entwurf einer Gestaltungssatzung fiir das Thynenviertel gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt auf den Diskussionsweg
gebracht. Dieser Entwurf wurde in der Ortsbeiratssitzung am 20.08.2013 vorgestellt und fand die Zustimmung der Ortsbeiratsmitgieder. Der Satzungsentwurf befindet
sich derzeit in der Amterrunde. Ziel ist, eine entsprechende Beschlussvorlage der Birgerschaft zur Entscheidung vorzulegen.

Damit soll das Stadtbild durch die regelméafige Pflege der Vorgéarten und durch Lésungsfindung verbessert werden.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.09 Prifung der Bildung von Werksfeuerwehren 83 2013
Erlauterung:

Nach Fertigstellung des erwarteten Gutachtens zur Gefahrenabwehr in den Seehafen Rostocks in Zusammenarbeit mit der Feuerwehr, der Hafen-
Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH und dem Hafen- und Seemannsamt werden gesprache mit den entsprechenden Unternehmen innerhalb des Hafens gefuhrt,

die zum Inhalt die Beteiligung der Feuerwache Il haben.

Ziel dieser Gesamtmalfinahme ist die vollstéandige Erhaltung (einschlielich Gefahrgutabwehr) der Feuerwache Il im Seehafen. Hieran sollen sich die Unternehmen

finanziell bzw. materiell beteiligen. Eingeschlossen in das Gesamtpaket ist ebenfalls die Erhaltung des Feuerléschbootes.

Mit dem Abschluss des Prifauftrages ist im Jahr 2014 zu rechnen.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.10 Verwaltungsweiter Einsatz eines Dokumentenmanagemen  tsystems 10 2013
Erlauterung:

Fur das in der Stadtverwaltung der HRO eingesetzte DMS gibt es Anbindungsreferenzen zu auch in Rostock eingesetzten Fachverfahren. Damit werden
unterstltzbare Prozesse deutlich, deren Potential jedoch erst nach einer Prozessanalyse bewertet werden kann. 2013 konnte die grundséatzliche Zustimmung des GPR
zum Einsatz des DMS erreicht werden. Dies ermdglicht jetzt die weitere Bearbeitung von DMS-Einsatzszenarien.

Grundsatzlich ist das DMS die Basis fir die elektronische Aktenfuhrung in der Verwaltung. Hier gibt es bereits bei einer Reihe von Fachanwendungen
Einsatzmdoglichkeiten, die jedoch ohne DMS keine Revisionssicherheit gewéahrleisten. Zugleich gelingt es zunehmend Aufgaben zu identifizieren, die mit Hilfe des
Dokumentenmanagementsystems effektiver, sicherer (revisionssicher) oder sogar erstmals umgesetzt werden kdnnen (Vertragsmanagement).

Einsatzfall: Vertragsmanagement

An ca. 150 Arbeitsplatzen wird das Vertragsmanagement bis Mitte 2014 eingefuihrt. Damit wird erstmals die Mdglichkeit geschaffen, auf der Basis eines einheitlichen
Vertragsregisters ein verwaltungsiibergreifendes Vertragscontrolling durchzusetzen mit dem Ziel Einsparmdglichkeiten aufzudecken (KonsolidierungsmafRnahme
2014/1.01).

Effekte: Qualitat 1 Sicherheit + Kosten ¥

Einsatzszenario: Verwaltung von Zweitwohnungssteuerfallen

Aufgrund von Veranderungen innerhalb des Sachgebietes 20.31 (Grundsteuer, Stral3enreinigungsgebihren, Zweitwohnungsteuer) ist es notwendig, die bisher
genutzte Software fur die Verwaltung von Zweitwohnungssteuerfallen abzulésen.

Beschaffung einer geeigneten Software

Bei einer Beschaffung einer geeigneten Software mit 5 Lizenzen wirden fiir die Hansestadt Rostock mindestens einmalige Kosten von 27.000,00 EUR und monatliche
Folgekosten von 345,00 EUR anfallen.

Produkt Firma Position Kosten

2wo DATAteam GmbH | Lizenzpreis fiir 200.000 Einwohner 30.150,00€
Kosten der Einfiihrung (Schulung u. Installation) geschétzt 5.000,00€
Softwarepflege 1,5% der Lizenzkosten/Monat 452,25€

ZWStV.net audius GmbH ZwStV.net Lizenzpreis (bei 202000 Einwohnern und 5 23.062,50€
Arbeitsplatzen)
Einrichtung der Schnittstellen (z. B. MESO + Finanzverfahren H&H) 1.960,00€
Installation + Schulung 1.960,00€
Wartungskosten 1,5% der Lizenzkosten/Monat 345,94€
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Nutzung des DMS
Bei der Nutzung des DMS fallen bei 5 Lizenzen einmalige Kosten von 1.530,00 EUR und monatliche Folgekosten von 88,90 EUR an. Das DMS kann naturlich neben
der Bearbeitung von Zweitwohnungssteuerféllen von den Anwendern auch fir andere Anwendungsfélle genutzt werden.

Produkt Firma Position Kosten
d.3 DMS d.velop Lizenzkosten pro User einmalig, 306,60€
Wartungkosten pro User/Monat 17,78€

Die fur die Nutzung notwendigen Entwicklungsarbeiten / Anpassungen wurden durch die Abteilung IUK bereits vorgenommen. Einer Nutzung steht nur die
ausstehende Zustimmung des Personalrates im Wege.

Effekte: Qualitait *  Sicherheit 1+ Aufwand ¥ Kosten &
Einspareffekt: 25.500 EUR einmalig, 250 EUR/Monat Ifd.

Einsatzszenario: Ablage von SEPA-Lastschriftmandaten (in Vorbereitung)

Die Ablage von ca. 50.000 SEPA-Lastschriftmandaten soll im Widerspruchsfall eine schnelle und fristgerechte Reaktion der Stadtkasse ermdglichen. Dadurch kénnen
Aufwénde und Kosten bei der Aufbewahrung und Auffindung der Mandate reduziert werden und Kosten durch ausbleibenden Lastschrifteinzug vermieden werden.

Effekte: Qualitat f#  Sicherheit ©+ Aufwand & Kosten &
Einsatzszenario: Ablage von Rechnungen und Anordnungen im DMS (in Vorbereitung)

Das anzubindende DMS ist eine der technischen Voraussetzungen fur Rationalisierungsschritte im Haushaltsverfahren proDoppik. Hier sollen mit dem DMS die
elektronische Rechnungsablage und Rechnungsbuchfiihrung sowie der Anordnungsworkflow unterstitzt werden. Neben der Erhéhung der Ordnungsmafigkeit durch
Fihrung eines einheitlichen Rechnungsbuches, der Erhdhung der Sicherheit (revisionssichere Ablage) sind Aufwands- und Kostenreduzierungen durch schnellere
Bearbeitungsmaéglichkeiten im elektronische unterstutzten Belegdurchlauf zu erwarten.

Effekte: Qualitait #  Sicherheit ©#+ Aufwand &  Kosten &
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Weitere Projektideen fiir noch zu analysierende Einsatzszenarien:

Amt Projektidee / Einsatzszenario
20 Implementierung und Erprobung von Standardprozessen im Sachgebiet
Grundstiickshezogene Abgaben
60 Ablésung der Widerspruchsdatenbank
47 Ablésung des Archiv-Dokumentenmanagementsystem der Fa. SER
73 Ablage von Dokumenten des KOD

diverse | Fallaktenablage mit bereits realisierten Schnittstellen (Haushaltsverfahren,
Einwohnerwesen, Fihrerscheinverwaltung, )

67 Anbindung pitkommunal zur Ubernahme von Vertragsdaten aus dem DMS
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Prufauftrag

MafRn.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2014/3.11

Konsolidierung, Integration und Ausbau des Kommunal

en Ordnungsdienstes

S4

2014

Erlauterung:

Um eine effektive Aufgabenerfillung der Hansestadt Rostock im Rahmen der zu realisierenden Kontrolltatigkeit im Stadtgebiet zu gewahrleisten, ist zu priifen,
inwieweit die Kontrollaufgaben aller Organisationseinheiten in einem Kommunalen Ordnungsdienst gewahrleistet und durch Blindelung der personellen Ressourcen

umgesetzt werden kénnen.

Die Konzentration von Kontrollaufgaben betrifft insbesondere Aufgaben des Finanzverwaltungsamtes, des Stadtamtes, des Tief- und Hafenbauamtes, des Amtes fur
Stadtgruin, Naturschutz und Landschaftspflege und des Amtes fur Umweltschutz.
Es wird davon ausgegangen, dass damit die Kontrolltatigkeit

optimiert,

die Kontrolldichte erhéht und

Schwerpunkte noch besser mit Blick auf die Quantitat bedient werden kénnen.
Im Ergebnis wird erwartet, dass Strukturen gestrafft werden kénnen und sich so Einsparmdglichkeiten ergeben.

Wirkungsperspektiven

Ein mdglicher einzusparender Aufwand wird erst im Jahr 2015 erwartet und im Arbeitsprozess 2014 ermittelt.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.12 Einflhrung einer Gebuhrenpflicht fir den Parkplatz der Schwimmhalle "Neptun" 22 2014
Erlauterung:

Mit der Ubertragung der Immobilien und Liegenschaften des Amtes fiir Schule und Sport hat der Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -
entwicklung der Hansestadt Rostock auch den Parkplatz an der Schwimmbhalle "Neptun" in sein Anlagevermégen tbernommen.

Seit 2012 fuhrt der Eigenbetrieb in erheblichem Umfang Instandsetzungs- und Modernisierungsarbeiten an dem Gebaudekomplex der Schwimmhalle "Neptun" durch.
Neben der baulichen Ertlichtigung des Gebaudes und deren technischen Anlagen dienen diese Arbeiten vornehmlich dazu, den Gebaudekomplex geman den
baurechtlichen Vorschriften der Versammlungsstéattenverordnung herzurichten. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass auch kunftig sportliche
Grol3veranstaltungebn (bspw. Turmspringen, Springertage) in dieser Sportstétte stattfinden kénnen.

Im Zuge dieser BaumaRnahmen werden auch die AuRenanlagen inklusive des Parkplatzes geplant und entsprechend ertiichtigt. Hierbei ist unter anderem
vorgesehen, dass der Parkplatz mit einer Tor- bzw. Schrankenanlage versehen wird. Dies soll dazu fuhren, dass der Parkplatz im Zuge des Stellplatznachweises fir
die Nutzer der Schwimmbhalle bereitgestellt werden kann; externen Nutzern wird dadurch aber auch die Méglichkeit des gebihrenpflichtigen Parkens gegeben. Fir die
zuvor benannten Grof3veranstaltungen besteht zudem die Méglichkeit, den Nutzerkreis einzuschranken.

Im Zusammenhang mit diesen Malnahmen werden fur die Herrichtung des Parkplatzes entsprechende Kostenaufstellungen erarbeitet. Gegenwartig konnen fir die
Herrichtung des Parkplatzes jedoch noch keine Kosten geschétzt bzw. beziffert werden. In der weiteren Handhabung ist vorgesehen, auch die zu erwartenden
Aufwendungen bei der Ermittlung des Nutzungsentgeltes zu berticksichtigen.

Nach aktuellem Planungsstand ist vorgesehen, die Baumafinahme auf dieser Sportliegenschaft in 2015 abzuschlieRen. Somit kénnten voraussichtlich ab dem Jahr
2015 Ertrage fur die Nutzung des Parkplatzes generiert werden.

Bis zur abschlieRenden Herstellung des Einlasskontrollsystems, verbunden mit der Neugestaltung des Parkplatzes inklusive der Parkplatzzufuhr, wird der
Arbeitsprozess durch eine kooperative Zusammenarbeit mit dem Tief- und Hafenbauamt bestimmt. Die hier beschriebene Vorgehensweise ist mit dem Amt fur Schule
und Sport abgestimmt.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.13 Neuausrichtung Bewohnerparken 32 2014
Erlauterung:

Auf Grund des sehr starken Parkdrucks auf Grund des von AuR3en einstrémenden Parksuchverkehrs (dann ruhenden Verkehr) in zahlreichen Stadtteilen und der damit
einhergehenden erheblichen Minderung der Wohnqualitat der Einwohner wurde in den hierfur geeigneten Quartieren Bewohnerparkzonen eingerichtet.

Das Stadtamt hat die Aufgabe der Erteilung von Bewohnerparkberechtigungen als untere StraRenverkehrsbehérde wahrzunehmen und als federfuhrende
Organisationseinheit die systematische Priifung der Tatbestandsvoraussetzungen fir die jeweiligen Gebiete eingeleitet.

Um den zahlreichen Winschen der Birger gerecht zu werden und zudem dem berechtigten Anspruch der Birgerschaft zur Optimierung dieses Prozesses (u.a.
Birgerschaftsbeschluss 2011/1V/2633) gerecht zu werden, wurde neben der Priifung der Voraussetzungen fir die Gebiete auch der derzeitige Prozess zum
Bewohnerparken analysiert und erhebliche Verbesserungspotentiale herausgearbeitet.

So kdnnte bei Anpassung der Vergabepraxis die Dienstleistung wesentlich birgerfreundlicher angeboten werden (u.a. mit einem Onlineangebot und einer
automatischen Verlangerung der Berechtigungen sofern die entsprechenden Bedingungen weiterhin erfillt sind — Bewohner in einer Bewohnerparkzone und die
Zulassung eines KFZ auf den Bewohner) und gleichzeitig der Aufwand fur die Verwaltung erheblich minimiert werden (Prufen der Tatbestandsvoraussetzungen online,
automatische Einzahlungsuberwachung).

Weitere Optimierungsansétze kénnen bei Anpassung der genutzten Vordrucke und der derzeit aufwendigen Sicherungsmittel (spezielle farblich Vordrucke fir jedes
Bewohnerparkgebiet, Siegelabdruck, Hologrammaufkleber, Stanzarbeiten) erreicht werden. Hier kdnnte eine weitere Aufwandsreduzierung durch Einsatz einer
Vignette herbeigefihrt werden.
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Zum Erschliel3en dieser Konsolidierungspotentiale bei gleichzeitiger Steigerung der Burgerfreundlichkeit (win-win-Situation fur die Verwaltung und den Kunden) ist der
Einsatz einer Software notwendig, die bereits in der Stadtverwaltung genutzt wird (Meso). Durch das Arbeiten mit dieser Software eribrigt sich das aufwendige und
kostenintensive Herstellen von Schnittstellen zwischen den Fachverfahren (VMS und Meso). Die derzeitig in Nutzung stehende Software VMS bietet nicht die Vorziige
der Meso-Software und ist untauglich fir die Verbesserung des Kundenangebots. Zur Realisierung ist die Beschaffung eines Moduls erforderlich, wobei dieses bereits
in anderen Stadten im Realeinsatz sich befindet.

Auch wird angestrebt keine Software nebeneinander zu betreiben. Zu einem noch festzulegenden Datum (ggf. 01.01.2015 oder 30.06.2015) wirde das
Bewohnerparken im neuen Service angeboten werden und hierfur auch ein ansprechender Internetauftritt zu schaffen.

Die im Folgejahr der Erstausstellung folgende Verlangerung erfolgt im neuen Service automatisch, wenn die Voraussetzungen (Wohnort in einem
Bewohnerparkgebiet, Zulassung auf den Bewohner sowie Einzahlung der Verwaltungsgebihr) erfillt sind. Hierzu kénnte der Bewohner rechtzeitig vorab per Mail
informiert werden und zur Prufung der Voraussetzungen sowie Einzahlung aufgefordert werden. Die Erlaubnis wirde bei positivem Priifungsergebnis per Post an den
Bewohner versandt werden.

Durch die neue Mdglichkeit der online Beantragung sowie des Umstands, dass auch Verlangerungen ohne erneute Antragstellung ermdéglicht werden, kénnen derzeit
gebundene Stellenanteile freigesetzt werden.

Bereits ab dem zweiten Jahr der Einfiihrung werden die Fallzahlen auf Grund des automatischen Verlangerungsservice erheblich zuriickgehen bei Beibehaltung der
Einnahmen und vermindertem Aufwand fur die Verwaltung. Auch die derzeit aufwendigen Tatigkeiten der Einzahlungsuberwachung im Haushaltsbereich des
Stadtamtes (32.11) sowie beim Finanzverwaltungsamt (20) kénnen durch die elektronische Einzahlung mittels Lastschriftverfahren erheblich entlastet werden.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.14 Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen 10 2014
Erlauterung:

Ziel der MalRnahme ist die Konzentration der produktiven Bereiche der Stadtverwaltung und damit die weitere ErschlieRung von Konsolidierungspotenzialen  z. B.
durch den Abbau von Doppelstrukturen und Hierarchien.

Zur Erfullung der MalRnahme wurden die Untersuchungsbereiche organisatorisch und wirtschaftlich geprift.

Die Ergebnisse sind nicht abschlieRend. Eine Beurteilung tber die zukunftige Aufgabenzuordnung, die organisatorische Gliederung und die Wahl der Rechtsform
koénnen erst nach weiterer und umfassender Untersuchung getroffen werden.

Die mit der Aufnahme der MaRhahme in das Haushaltssicherungskonzept angestrebten positiven Effekte in Form von mehr:

-Transparenz

-Wirtschaftlichkeit

-Effektivitat und Effizienz

sind durch eine Aufgabenbuindelung nachvollziehbare und erreichbare Ziele, unabh&ngig von der strukturellen Einordnung.

Basierend auf den Untersuchungen verschiedener Externer und der Umsetzung daraus resultierender MaBnahmen, wurden Doppelstrukturen bereits abgebaut.
Dennoch sind Optimierungspotenziale erkennbar. Die Bildung eines zentralisierten Bereiches ,Stadtwirtschaft — stadtwirtschaftliche Dienstleistungen” wiirde die
Méglichkeit eréffnen, Fach- und Sachkompetenz aus einer Hand vorzuhalten und einen zentralen Dienstleister auf- und auszubauen.

In die Betrachtung ist mit einzubeziehen:

* Rickfuhrung der Stadtentsorgung Rostock GmbH als Eigenbetrieb in die Strukturen der Stadtverwaltung, rechtliche Prifung und

« Uberfiinrung der stadtwirtschaftlichen Dienstleistungen in diesen Eigenbetrieb

Die Zusammenfassung von stadtischen Dienstleistungen als zentrale Serviceeinheit hat sich in verschiedenen Kommunen in Deutschland bewéhrt.

Bei der Herauslésung von Aufgaben bzw. der Konzentration dieser in einem Amt oder Eigenbetrieb steht nicht die sofortige Kosteneinsparung im Vordergrund,
sondern eine langfristige Einsparung und die Erledigung von Dienstleistungen aus einer Hand. Die beschriebenen Synergieeffekte sowie die weiteren wirtschaftlichen
und organisatorischen Betrachtungen sind maf3geblich fur die Entscheidung zur Bildung entsprechender Strukturen. Derzeitig kénnen noch keine konkreten positiven
Effekte fir den Haushalt dargestellt werde. Dies bedarf noch weiterer organisatorischer Untersuchungen.
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8. Strategische Ausrichtung fur den Konsolidierungszeitraum

Vorrangiges Ziel fur die Hansestadt Rostock bleibt weiterhin die dauerhafte Sicherstellung
der finanziellen Leistungsfahigkeit. Vor diesem Hintergrund sind geeignete strategische
Entscheidungen und Zielsetzungen zu treffen, um die vorhandenen Ressourcen effektiver zu
nutzen.

Rostock eignet sich durch seine naturrdumliche Lage an der Ostseekiiste hervorragend als
touristisches Ziel sowie als Tagungs-, Gesundheits-, Event- und Kulturlocation. Der
Tourismus ist dabei groRRer Wirtschaftsfaktor. Er schafft Arbeitsplatze und sorgt fir
Wertschopfung in der Region. Die traditionsreiche Universitats- und Hafenstadt mit ihrer
sehenswerten Altstadt, dem Kultur- und Geschéaftszentrum sowie den Vorzigen des
Seebads Warneminde wird weiter flr den Tourismus erschlossen. Die ganzjahrige
Attraktivitat wird durch kulturelle HOhepunkte, Angebote der Wellness- und
Gesundheitswirtschaft sowie national und international bedeutsame Markte und Events
ausgebaut. Das kulturhistorische Erbe wird besser erlebbar.

Gleichzeitig behauptet sich Rostock als grofdtes Wirtschafts-, Logistik- und
Dienstleistungszentrum im Nordosten Deutschlands. Hafen, Werften, Reedereien und
Marine pragen weiterhin die Stadt. Innovative Hightech-Unternehmen werden an Bedeutung
zunehmen. Gemeinsam mit der Gesellschaft fur Wirtschafts- und Technologieférderung und
dem Land unterstitzt die Hansestadt die regionale Wirtschaft, Neuansiedlungen und das
Standortmarketing.

Bereits jetzt hat sich Rostock zu einem attraktiven Wirtschaftsstandort etabliert, die
geographische Lage Rostocks tragt dazu bei. Wirtschaftlich wichtige Nord-Siid und Ost-
West-Verkehrsverbindungen tangieren direkt die Hansestadt. Mit modernen Seehéfen,
Flughafen und hervorragenden Hinterlandverbindungen ist Rostock ein echter multimodaler
(multimodaler Verkehr umfasst den Transport von Gltern mit zwei oder mehreren
verschiedenen Verkehrstragern) Verkehrsknotenpunkt.

Als Teil der transeuropdischen Verkehrsnetze forciert die Hansestadt den Ausbau zum
Knotenpunkt internationaler und intermodaler Logistikketten. Wettbewerbsvorteile sind neben
der dynamischen Kustenregion und dem leistungsfahigen Seehafen nahe gelegene
Ansiedlungsflachen. Wissenschaft und Wirtschaft sind insbesondere durch die Universitat
und weitere eng renommierte Institute eng miteinander verzahnt. Gewachsene maritime
Traditionen pragen dabei auch weiterhin den Standort Rostock. Die maritime Wirtschaft
zeichnet sich u.a. durch eine sich stetig entwickelnde Hafenwirtschaft, eine moderne
Schiffbauindustrie sowie kompetente Zulieferer und Dienstleister aus. Auch bei der
Produktion und Entwicklung von Offshore-Windenergieanlagen nimmt Rostock eine
Fuhrungsposition ein.
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Trotz der guten wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Rostock in der Vergangenheit
gibt es jedoch noch ungenutzte Potenziale.

Folgende Handlungsempfehlungen werden gegeben:
¢ Verwaltungsverfahren fur Birger und Wirtschaft verbessern,

e durch kurze Informationswege in der Verwaltung und durch Nutzung des Know-how
stadtischer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sollte es gelingen, die
Unternehmensakquise zu verstarken,

» geografisches und infrastrukturelles Plus ist durch intensive Akquise, schnelles sowie
l[6sungsorientiertes Handeln starker zu nutzen, um wirtschaftsstarke Unternehmen fur
den Standort Hansestadt Rostock zu gewinnen,

« prioritdre Bearbeitung von Investorenanfragen und enge Abstimmung der Beteiligten,
im Rahmen von Unternehmensanfragen und Ansiedlungsprojekten mit der
Wirtschaftsforderung,

e optimales Agieren durch wirtschaftsfreundliches Handeln, Ausschopfen von
Ermessensspielradumen und Benennen von Losungsempfehlungen,

« ein effizientes Flachenmanagement sichert eine nachhaltige, raumliche Entwicklung,

* innerstadtische kommunale Flachen schnell und kundenorientiert einer gewerblichen
bzw. wohnungsbaulichen Nutzung zufihren (Verkauf, Erbbaurecht),

¢ Nutzung von Potenzialen im Umland durch Prifung einer engen Zusammenarbeit mit
den Nachbargemeinden um zusétzliche steuerliche Effekte zu generieren,

« Erh6éhung des Zufriedenheitsgrades der Bewohnerinnen und Bewohner, der
Touristen,

» Starkung des Wirtschaftsstandortes Rostock, Optimierung der Ansiedlungspolitik,

e Starkung des maritimen Tourismus,

e Schaffung von Arbeitsplatzen )i) steigende Einwohnerzahl )i) Erhéhung der

Kaufkratft,
» Schaffung von Mehrertragen/Mehreinzahlungen,

}i}Erreichung der uneingeschrankten Leistungsfahigkeit

Ziel: }i} vorhabenbezogene Umsetzung der Leitlinien zur

Stadtentwicklung
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Fazit

Stéarkung des Wirtschaftsstand- florierende Wirtschaft (Erhéhung

ortes Rostock, Optimierung der der (Steuer) Ertrage/Einzahlungen
Ansiedlungspolitik fur den stadtischen Haushalt)

nachhaltige Perspektive flr die /'

nachsten Generationen

< -

Investitionen in Infrastruktur, Kultur Schaffung von Arbeitsplatzen in d.
und Bildung werden bezahlbar freien Wirtschaft, steigende
Einwohnerzahl, Relativierung des
demographischen Wandels
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1. Vorbemerkung

1.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Nach § 43 Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern hat die Gemeinde ihre
Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fihren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben unter
Beachtung der Generationengerechtigkeit nachhaltig gesichert ist. Dabei ist den Erfordernissen
des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts sowie den Empfehlungen des Stabilitatsrates
gemalR § 51 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes Rechnung zu tragen.

Die Gemeinde hat ihre Zahlungsfahigkeit durch eine angemessene Liquiditatsplanung
sicherzustellen. Investitionsvorhaben oder selbststandig nutzbare Teilvorhaben dirfen erst
begonnen werden, wenn die Finanzierung gesichert ist.

Die Haushaltsplanung ist nach den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit
aufzustellen und auszuftihren.

Der Haushaltsausgleich ist nach den Vorschriften des § 16 der Gemeindehaushaltsverordnung-
Doppik dann gegeben, wenn der Ergebnishaushalt unter Berlcksichtigung von noch nicht
ausgeglichenen Fehlbetragen aus Haushaltsvorjahren mindestens ausgeglichen ist und wenn
im  Finanzhaushalt unter Bericksichtigung von  vorzutragenden Betragen aus
Haushaltsvorjahren der Saldo der ordentlichen und auf3erordentlichen Ein- und Auszahlungen
gemal 8 3 Abs. 1 Nr. 26 dieser Vorschrift ausreicht, um die Auszahlungen zur planmagigen
Tilgung von Krediten fur Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen zu decken.

Werden mit der Haushaltsplanung die Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik
und der Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern zum Haushaltsausgleich
trotz Ausnutzung aller Sparmoglichkeiten sowie Ausschopfung aller Ertrags- und
Einzahlungsmdglichkeiten nicht erreicht, ist ein Haushaltssicherungskonzept zu erstellen, indem
die Ursachen fir den unausgeglichenen Haushalt beschrieben und MalRnhahmen dargestellt
werden, durch die der Haushaltsausgleich und eine geordnete Haushaltswirtschaft auf Dauer
sichergestellt werden.

Es ist der Zeitraum anzugeben, in dem der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird
(Konsolidierungszeitraum).

Vorrangiges Ziel fur die Hansestadt Rostock bleibt weiterhin die dauerhafte Sicherstellung der
finanziellen Leistungsfahigkeit. Vor diesem Hintergrund wurde ein Haushaltssicherungskonzept
erarbeitet, mit dem durch konkrete MalBhahmen eine Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen und
Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen dargestellt wird. Durch geeignete strategische
Entscheidungen und Zielsetzungen missen vorhandene Ressourcen effektiver genutzt werden.
Dies bedeutet, dass die MalZnahmen unterjahrig einem standigen Prifungsprozess unterzogen
werden, um diese weiterhin zu qualifizieren und eine Umsetzung zu gewahrleisten.
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Mit Schreiben vom 12.11.2013 hat das Ministerium fir Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg-Vorpommern seine Entscheidung zur Haushaltssatzung 2013 und zum
Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 der Hansestadt Rostock ibergeben.

Hierin wurde mitgeteilt, dass das Ministerium davon ausgeht, dass Minderauszahlungen oder
Mehreinzahlungen aufgrund des sehr guten Haushaltsvollzugs 2013, die nicht zur Deckung von
Uber- oder auR3erplanméaRigen Auszahlungen benétigt werden, vollumféanglich zur Reduzierung
des negativen Vortrages eingesetzt werden. Es wird von der Hansestadt Rostock erwartet, dass
der Haushaltsplan 2014 wieder die gemeinsame Geschéaftsgrundlage zum Abbau der
Fehlbetrdge zum Inhalt hat.

Gemal § 82 Abs. 1 Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern wird seitens
des Ministeriums angeordnet, dass die Hansestadt Rostock haushaltswirtschaftliche
Entscheidungen trifft, die in der Finanzrechnung 2013 zu einer Erh6hung des positiven Saldos
der ordentlichen und auRerordentlichen Ein- und Auszahlungen gemalR § 3 Abs. 1 Nr. 26 der
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik um mindestens 4.000 TEUR fuhren.

Das geeignete Mittel zur Umsetzung der Vorgabe ist aufgrund der nur noch begrenzt in diesem
Haushaltsjahr 2013 zur Verfigung stehenden Zeit die Verfigung einer hauswirtschaftlichen
Sperre im Einvernehmen mit der Burgerschaft gemaf 8§ 51 Abs. 4 der Kommunalverfassung.

Das von der Birgerschaft beschlossene Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 weist eine
Reduzierung der Inanspruchnahme der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit im Jahr
2022 eine noch verbleibende Hohe von 47.475,0 TEUR aus. Es ist davon auszugehen, dass
entsprechend der Hohe noch ein negativer Vortrag des laufenden Bereichs verbleibt und damit
der Finanzhaushalt in vorgenannter Hohe nicht ausgeglichen ist. Das beschlossene
Haushaltssicherungskonzept ist insoweit nicht ausreichend, um die Erreichung des
Haushaltsausgleichs innerhalb des Konsolidierungszeitraums belastbar aufzuzeigen. Es ist im
Ergebnis teilweise rechtswidrig, da es den rechtlichen Vorgaben des § 43 Abs. 7 der
Kommunalverfassung nicht vollstdndig gentigt.

Dass die Hansestadt Rostock durchaus in der Lage ware, den vollstandigen
Haushaltsausgleich innerhalb des Konsolidierungszeitraums zu erreichen, kam im
Verwaltungsvorschlag zum Ausdruck. Die im Entwurf eingestellten Mal3nahmen hatten dazu
gefuihrt, dass die Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit von derzeit 177,4 Mio. EUR bis
zum Jahr 2022 auf 67,9 TEUR abgebaut worden waren.

Die im Haushaltssicherungskonzept dargestellten MalRnahmen zeigen eine strategische
Ausrichtung des Konzeptes, die es zu verstarken gilt.

Da die bereits eingestellten MalRhahmen gleichwohl zur Haushaltskonsolidierung beitragen,
wird der Beschluss zum Haushaltssicherungskonzept nur teilweise beanstandet. Das
Haushaltssicherungskonzept wirkt bezlglich der bereits beschlossenen MaRhahmen fort.

Die teilweise Beanstandung ist vor dem Hintergrund der kritischen Haushaltslage auch
angemessen.
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Die im Rahmen der rechtsaufsichtlichen Anordnung zur Beschlussfassung Uber ein
gesetzmaliges Haushaltssicherungskonzept enthaltene Terminsetzung soll es der Birgerschaft
ermdglichen, unverziglich die strategischen Weichenstellungen fir die kommenden
Haushaltsjahre vorzunehmen.

Aus diesem Grund steht die Hansestadt Rostock weiterhin vor der schwierigen Aufgabe, ihre
Ertrage/Einzahlungen zu erhéhen bzw. Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, um die
Auflagen des Ministeriums fir Inneres und Sport umzusetzen und bis zum Jahr 2022 die
vorhandenen Fehlbetrdge auszugleichen. Das Haushaltssicherungskonzept soll dazu beitragen,
die Beauflagung des Ministeriums fir Inneres und Sport zu realisieren.

Die Hansestadt Rostock wird auch aus Griinden der Generationengerechtigkeit und
Nachhaltigkeit der stadtischen Politik nicht umhin kommen, die konsumtiven Schulden selbst in
einem vertretbaren Zeitraum abzubauen.

1.2 Kommunale Finanzsituation — Bewertung der aktuellen Haushaltslage

Der Haushalt der Hansestadt Rostock war seit dem Jahr 2001 mit steigender Tendenz defizitar.
Der hochste strukturelle Fehlbetrag wurde im Jahr 2005 mit 45.685 TEUR erreicht.

Mit der Einleitung eines konsequenten Konsolidierungskurs ist ein Umdenken und eine
Trendwende erkennbar, unter anderem dadurch, dass nicht mehr — wie in der Vergangenheit
praktiziert — Mehrertrage ohne Prifung des Gesamthaushaltes fir eine Erweiterung der
Aufwendungen verwendet wurden. Damit ist es der Hansestadt Rostock gelungen, ausgehend
vom Jahresergebnis 2008, bis zum Jahr 2013 die Kassenkreditinanspruchnahme um 62,2 Mio.
EUR zu reduzieren. Der Saldo der liquiden Mittel und der Kredite zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit hat sich aus der fortfihrenden Konsolidierung zum 31.12.2013 um weitere
14,3 Mio. EUR auf 156,3 Mio. EUR reduziert.

Dieses positive Ergebnis bestétigt die Tatsache, dass die Verwaltung insgesamt den Weg der

Konsolidierung konsequent beschreitet und der Konsolidierungswille an Starke gewonnen hat
und es gilt diesen fortzusetzen.
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1.3 Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022

Die Burgerschaft hat in ihrer Sitzung am 19.06.2013 das Haushaltssicherungskonzept 2013 bis
2022 (Beschl.-Nr. 2013/BV/4498) beschlossen.

Fur das Jahr 2013 war eine Haushaltsverbesserung im Rahmen der Umsetzung der
Malnahmen in Héhe von 19.833,0 TEUR geplant. MaRgeblichen Anteil an der geplanten
Haushaltsverbesserung fir das Jahr 2013 hatte die MaRnahme 2013/2.03 - Zuweisung des
Landes aus dem Konsolidierungsfonds des FAG - mit einem Zielbetrag in Héhe von 17.500
TEUR.

Nach derzeitigem Kenntnisstand konnte im Jahr 2013 eine Haushaltsverbesserung aus der
Haushaltskonsolidierung in einer Gesamthéhe von 14,3 Mio. EUR, 31.12.2013 170,6 Mio. EUR
auf 156,3 Mio. EUR, erreicht werden.

Die erzielten Haushaltsverbesserungen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022
flieBen in dieses Gesamtergebnis 2013 der Hansestadt Rostock ein.

Nachstehend werden nur die MalBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022
aufgefuhrt, welche im Jahr 2013 einen Zielbetrag in der Haushaltsumsetzung zu
bertcksichtigen hatten bzw. MalRBhahmen, welche als erfillt gelten und nicht mehr weitergefihrt
werden. Die in den einzelnen Jahren dargestellten Haushaltsansatze entsprechen der
Beschlusslage vom 19.06.2013 zum Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022.

Auf den folgenden Seiten, Seite 5 bis Seite 41, wird der Zwischenstand der Umsetzung der
Konsolidierungsmafinahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 dargestellt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.01 ?ggi Raumkoordination und Objektkosten fir Gebaude der K ernverwaltung 10, 73 2008
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0
Zielbetrag 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -26,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.820,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0 2.770,0
Zielbetrag 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -26,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

weitergefuhrt.

Dem gegeniber stehen per 30.06.2013 ein Mehraufwand von 304.586 EUR auf Grund angefallener Betriebskostennachzahlungen fur das Jahr 2012 und
Betriebskostenguthaben fur 2012 in Hohe von 170.426 EUR.

Durch den Auszug des Kulturamtes aus dem Hafenhaus im April 2013 kann eine Einsparung beim Sachkonto Mietaufwendungen in Héhe von 23.626 EUR im Jahr 2013
und ab dem Jahr 2014 in Hohe von 35.439 EUR erzielt werden.

Insgesamt muss eingeschatzt werden, dass durch den Sanierungsfortschritt Betriebsaufwendungen eingespart werden konnten, jedoch auf Grund steigender
Verbrauchskosten nicht haushalterisch zum Tragen kommen. Durch die Ubertragung der Immobilien des Amtes fiir Stadtgriin und Landschaftspflege an den
Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung erfahrt die Einheitsmiete ab dem Jahr 2014 eine neue Anpassung.

Aus vorgenannten Grinden wird eingeschétzt, dass diese Manahme nicht realisierbar ist und wird deshalb im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht

Mafnahme wird nicht mehr weitergefihrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.02 dlv_?':se EinfUhrung Vertragsmanagement 15 2009
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflllung 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Analysieren des Datenmaterials:

Klarung der Haushaltsanséatze fur Softwarewartung im Hauptverwaltungsamt und im Brandschutz- und Rettungsamt ist erfolgt.
Ergebnis: 34.403 EUR - Haushaltsverbesserung ab dem Jahr 2013, wurde bereits im Haushalt beriicksichtigt

Klarung der Haushaltsanséatze fur Softwarewartung im Hauptverwaltungsamt und der Stadtbibliothek ist erfolgt.

Ergebnis: Haushaltsansétze in Héhe von 11.465 EUR wurde im Haushalt neu geordnet, keine direkte Haushaltsverbesserung.

Vertrdge zur Bewachung und Aufschaltung einer Einbruchmeldeanlage in der Volkshochschule wurde an den Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -

entwicklung Ubergeben. Haushaltsverbesserungen in Héhe von 1.870 EUR wurden bereits im Haushaltsplan 2013 bertcksichtigt.
Neuverhandlungen von Juris-Lizenzen

Ergebnis: 1.916 EUR - Haushaltsverbesserung wurde bereits im Haushalt 2013 eingearbeitet, keine zusétzliche Haushaltsverbesserung, da bereits im Ansatz 2013

beriicksichtigt.
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Einen Schritt in die Richtung ,Moderne elektronische Verwaltung” wird die Stadtverwaltung Rostock in diesem Jahr mit der verwaltungsweiten Einfihrung einer
Vertragsmanagementsoftware in der Stadtverwaltung Rostock gehen. Dieses Projekt unterstitzt unsere Bemuhungen zu effizienterer transparenterer Verwaltungsarbeit
und qualitatsgerechteren Verwaltungsablaufen. In der Stadtverwaltung Rostock wird die Vertragsverwaltung vom reinen Vertragsabwicklungsprozess zu einem aktiven,
modern und strategisch ausgerichteten Vertragsmanagement entwickelt.

Der Einsatz eines Moduls des Dokumentenmanagementsystems als einheitliche Datenbasis und revisionssicheres Ablagesystem erweist sich als ideales Instrument zur
FUhrung eines kommunalen Vertragsregisters.

Nachdem der Gesamtpersonalrat dem Antrag auf Einfihrung des Moduls ,d.3-Vertragsmanagement” zugestimmt hat, die Gesprache mit allen am Prozess beteiligten
Organisationseinheiten gefiihrt und gewiinschte Anderungen eingearbeitet wurden, geht es ziigig an die Umsetzung des Projektes.

Ziel ist es, die Zuarbeit zum Jahresabschluss 2013 bereits aus dem neuen System zu ziehen und die bislang notwendigen Excel-Ubersichten tatsachlich abzulésen.
Zuvor finden hausinterne Schulungen fir die Anwender statt.

Mit der Geschaftsanweisung Vertragsmanagement (AGA I, 1/07) werden klare Regelungen geschaffen, welche Vertrége standardmaRig im digitalen Vertragsregister zu
erfassen und welche Dokumente zwingend einzuscannen sind. Des Weiteren werden die Zustandigkeiten und der Ablauf des Vertragsmanagements inklusive der
Fuhrung des digitalen Vertragsregisters geregelt.

Positive haushalterische Effekte aus dem Vertragsmanagement werden zukinftig bereits mit der jeweiligen Haushaltsplanung berticksichtigt. Aus diesem Grund wird
diese MalRnahme als umgesetzt betrachtet und wird im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht weitergefuhrt.

Mafnahme wird nicht mehr weitergefihrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.03 61201 Einfiihrung eines Zinsmanagement 20 2009
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.322,0 7.165,0 7.475,0 7.766,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflllung 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.325,0 7.170,0 7.481,0 7.711,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Die monatlichen Berichterstattungen haben gezeigt, dass die Verwaltung auf gutem Wege ist, ein Zinsmanagement aufzubauen, welches durch geschicktes

Finanzmanagement zur weiteren Reduzierung des Zinsaufwandes bei den nachfolgend aufgefuhrten Sachkonten fihren wird:

61201.57511000 Zinsaufwand an Banken
61201.57511010 Zinsaufwand an Banken - Sicherung der Zahlungsfahigkeit
61201.57514000 Zinsaufwand an Girozentralen/ Landesbanken

61201.77511000 Zinsauszahlungen an Banken
61201.77511010 Zinsauszahlungen an Banken - Sicherung der Zahlungsféhigkeit
61201.77514000 Zinsauszahlungen an Girozentralen/ Landesbanken

Die Erfullung der geplanten Zielbetrage sind stark abh&ngig von den Zinsentwicklungen am Kapitalmarkt und ist jahrlich anzupassen. Im Haushaltsjahr 2013 konnten 600

TEUR Zinsaufwendungen auf Grund des giinstigen Zinsniveaus eingespart werden und sind im 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2013 berucksichtigt worden.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. TH/Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.07 diverse Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen 10 2009
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz
Zielbetrag 50 100 100 150 150 150 150 150 150 150

neuer HH-Ansatz

Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz

Zielbetrag 50 100 100 150 150 150 150 150 150 150

neuer HH-Ansatz

Erlauterung:

Ziel der MalRnahme ist die Konzentration der produktiven Bereiche der Stadtverwaltung und damit die weitere ErschlieBung von Konsolidierungspotenzialen z. B. durch
den Abbau von Doppelstrukturen und Hierarchien.

Zur Erfillung der MaRBnahme wurden die Untersuchungsbereiche organisatorisch und wirtschaftlich gepruft.

Die Ergebnisse sind nicht abschlieRend. Eine Beurteilung Uber die zukunftige Aufgabenzuordnung, die organisatorische Gliederung und die Wahl der Rechtsform
kénnen erst nach weiterer und umfassender Untersuchung getroffen werden.

Die mit der Aufnahme der MaRnahme in das Haushaltssicherungskonzept angestrebten positiven Effekte in Form von mehr:

-Transparenz

-Wirtschaftlichkeit

-Effektivitat und Effizienz

sind durch eine Aufgabenbiindelung nachvollziehbare und erreichbare Ziele, unabhéngig von der strukturellen Einordnung.

Basierend auf den Untersuchungen verschiedener Externer und der Umsetzung daraus resultierender MalZnahmen, wurden Doppelstrukturen bereits abgebaut.
Dennoch sind Optimierungspotenziale erkennbar. Die Bildung eines zentralisierten Bereiches ,Stadtwirtschaft — stadtwirtschaftliche Dienstleistungen” wirde die
Mdglichkeit eréffnen, Fach- und Sachkompetenz aus einer Hand vorzuhalten und einen zentralen Dienstleister auf- und auszubauen.

Die Zusammenfassung von stadtischen Dienstleistungen als zentrale Serviceeinheit hat sich in verschiedenen Kommunen in Deutschland bew&hrt.

Bei der Herausldsung von Aufgaben bzw. der Konzentration dieser in eine Organisationseinheit steht nicht die sofortige Kosteneinsparung im Vordergrund, sondern eine
langfristige Einsparung und die Erledigung von Dienstleistungen aus einer Hand. Die beschriebenen Synergieeffekte sowie die weiteren wirtschaftlichen und
organisatorischen Betrachtungen sind maRgeblich fir die Entscheidung zur Bildung entsprechender Strukturen. Derzeitig kdnnen noch keine konkreten positiven Effekte
fur den Haushalt dargestellt werden. Dies bedarf noch weiterer organisatorischer Untersuchungen. Aus diesem Grund wird diese MalBnahme im
Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 als Prifauftrag gefuhrt.

Malnahme wurde in Prifauftrag umgewandelt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.13 25101 Amt fiir Kultur, Denkmalpflege und Museen (TH 45) 45 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.752,0 1.786,0 1.789,0 1.780,0 1.760,0 1.760,0 1.754,0 1.754,0 1.754,0 1.754,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.764,0 1.751,0 1.748,0 1.740,0 1.740,0 1.734,0 1.734,0 1.734,0 1.734,0 1.734,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Der Zielbetrag in Hohe von 6,0 TEUR ab dem Jahr 2014 wurde bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes 2014 beriicksichtigt. Damit ist die MaBnahme erfullt und
wird im Haushaltssicherungskonzept 2024 bis 2025 nicht mehr weitergefihrt.

MalRnahme ist erfillt.

10
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.16 TH 83 Hafen- und Seemannsamt 83 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 89,3 85.3 85.4 85.5 85.6 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 89,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3 85,3
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Mit der Haushaltsplanung 2014 wurden die Zielbetrage in Hohe von 4,0 TEUR 2014 bis 2017 bericksichtigt, so dass sich der Haushaltsansatz von 89,3 TEUR auf 85,3
TEUR reduziert hat. Damit ist die MaRnahme umgesetzt und wird im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht mehr weitergefihrt.

MaRnahme ist erfillt.

11
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/1.17 36101 Absenkung der Verwaltungskostenpauschale im Bereich Entgelte 50 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 25.188,0 25.621,0 25.912,0 26.284,0 26.300,0 26.350,0 26.400,0 36.500,0 26.600,0 26.700,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Erflllung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 24.204,0 25.621,0 25.912,0 26.284,0 26.400,0 26.600,0 26.700,0 26.800,0 26.900,0 2.700,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Nach Aussage des Fachamtes kann erst eine konkrete Aussage zur Erreichung des Zielbetrages getatigt werden, wenn ein Rahmenvertrag mit den freien Trégern
abgeschlossen wurde. Der Zeitpunkt des Abschlusses eines Rahmenvertrages kann vom Fachamt derzeit nicht benannt werden. Aus diesem Grund konnte der
Zielbetrag im Jahr 2013 nicht erfillt werden.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/1.18 62302 Reduzierung des Zuschusses - Eigenbetrieb Tourismus  zentrale Rostock & Warnemunde 15 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.150,0 1.280,0 1.320,0 1.360,0 1.360,0 1.360,0 860,0 860,0 860,0 860,0
Zielbetrag 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 950,0 1.280,0 1.320,0 1.360,0 1.360,0 1.360,0 860,0 860,0 860,0 860,0
neuer HH-Ansatz 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Einer der wichtigsten Gradmesser fiir den Erfolg der Arbeit ist die Entwicklung der Ubernachtungszahlen in der Hansestadt, die sich von 712.000 im Jahr der Griindung
1994 des Eigenbetriebes auf 1.702.000 im Jahr 2012 mehr als verdoppelt haben. Die wachsende Zahl der Gaste und deren sténdig steigende Anforderungen an ihre

Urlaubsdestination sowie die zunehmende Konkurrenz anderer im Wettbewerb befindlicher Urlaubsziele bedingen stetig wachsende Anforderungen an die

Tourismuszentrale in ihrem Wirkungskreis.

Dennoch ist es dem Eigenbetrieb gelungen, den Zuschussbedarf gegenuber der HRO in den vergangenen Jahren zu reduzieren. Mdéglich wurde dies durch die auf der

ErschlieBung neuer Einnahmequellen basierende, kontinuierliche Verbesserung der Umsatzerlése sowie konsequentes Kostenmanagement.

Wahrend der Seebadbereich dank steigender Gastezahlen mit erheblichen Mehreinnahmen aus der Kurabgabe alljahrlich zur Ergebnisverbesserung beitragen konnte,
ist der Zuschussbedarf des Bereiches Maritimer Tourismus/Hanse Sail auf 713 TEUR (86% des Gesamtverlustes) gestiegen und ist bei nédherer Betrachtung auf Grund
der wachsenden Qualitéts-und Sicherheitsanforderungen an die Veranstaltungen und damit verbundenen, eingeschrankten Optimierungspotenzialen nur unwesentlich

zu reduzieren.

Das Kommunalabgabengesetz sieht vor, dass Gemeinden und Gemeindeteile, die als Kur- und Erholungsorte zertifiziert sind, fir die Herstellung, Anschaffung,
Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, Verwaltung und Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken bereitgestellten 6ffentlichen Einrichtungen eine Kurabgabe
erheben kénnen. Im Gegenzug unterliegen die erzielten Einnahmen einer Zweckbindung, so dass auch zukinftig diese dem Seebadbereich als Deckungsquelle fiir die
getéatigten Aufwendungen dienen missen. Die derzeitige Kostendeckung liegt bei 85%. Zu beriicksichtigen ist in diesem Zusammenhang, dass die Géaste im ubrigen
Stadtgebiet keiner Kurabgabepflicht unterliegen und ein kommunaler Eigenanteil fur die Einwohner der Hansestadt in der Kalkulation vorzuhalten ist.
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Zweitwichtigste Einnahmequelle fur die Tourismuszentrale sind die Miet- und Pachtertrdge aus dem eigenen Immobilienvermdgen, die in der Spartenubersicht als
Grundsticks- und Flachenbewirtschaftung dargestellt werden, und die die Defizite der Bereiche Maritimer Tourismus, Marketing sowie fiir die Standorte der Tourist-
Informationen nur teilweise ausgleichen kénnen.

Mit der durch die Biirgerschaft im Juni 2012 beschlossenen ,Tourismuskonzeption 2022" hat sich die Stadt bekannt, ihre touristischen Aktivitdten weiter auszubauen.

Ziel ist es u. a., die Aufgabenverteilung zwischen Rostock Marketing und der Tourismuszentrale zu Uberarbeiten und alle touristischen Marketingaktivitdten und -mittel
unter einem Dach zu biindeln. Dabei gilt es, das touristische Marketing als gemeinsame Aufgabe einer gut funktionierenden &ffentlich-privaten Kooperation durch den
Ausbau der freiwilligen Marketingumlage dauerhaft finanziell zu unterstiitzen. Die Abweichung zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt im Jahr 2014 resultieren aus der
Nachschusspflicht der Hansestadt Rostock auf Grund von negativen Jahresergebnissen aus Vorjahren. Bei weiterer Kiirzung der Zuschisse wird es dem Eigenbetrieb
nicht gelingen, die von der Burgerschaft beschlossenen "Tourismuskonzeption 2022" umzusetzen. Aus strategischen Griinden und vor dem Hintergrund der Umsetzung
der Leitlinien der Hansestadt Rostock wird diese MaRBnahme im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht mehr weitergefuhrt.

Mafnahme wird nicht mehr weitergefihrt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

Maf3n.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
5802 .

2013/1.19 7802 Reduzierung der Personalaufwendungen/ -auszahlungen 10 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 106.186,0 111.279,0 110.441,0 111.380,0 111.000,0 111.000,0 110.800,0 110.700,0 110.700,0 110.700,0
Zielbetrag 0,0 500,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 50,0 0,0 0,0
Erflllung 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 112.125,0 113.165,0 111.485,0 111.123,0 111.000,0 111.000,0 110.800,0 110.700,0 110.700,0 110.700,0
Zielbetrag 0,0 500,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 50,0 0,0 0,0
Erflllung 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 1.255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Um die im Haushaltssicherungskonzept geplanten Ziel
ist die Optimierung organisatorischer Strukturen, die Anpassung von Verfahrensregelungen sowie die Strukturierung von Geschéftsprozessen konsequent vorzunehmen

und

ist eine sténdig wahrzunehmende Aufgabe der Abteilung Organisation.

betrage zu erreichen,

Mit dem Nachtrag 2013 wurden die Haushaltsanséatze fur den Deckungskreis 5802/7802 nach unten korrigiert. Trotz dieser Korrektur konnte im Finanzhaushalt eine
Einsparung in H6he von 1.277.505 EUR erzielt werden. Diese resultiert aus der nicht in voller Hohe gezahlten LOE-Mittel.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.01 diverse Anpassung und Optimierung 6ffentlich-rechtlicher un d privatrechtlicher Leistungsentgelte 15 2011
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 47.665,0 47.502,0 47.628,0 47.745,0 47.800,0 47.900,0 48.000,0 48.100,0 48.200,0 48.300,0
Zielbetrag 0,0 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erflillung 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 47.433,0 47.295,0 47.303,0 47.362,0 47.400,0 47.500,0 47.600,0 47.700,0 47.800,0 47.900,0
Zielbetrag 0,0 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erfullung 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Zur Umsetzung dieser MalRnahme kann folgender Sachstand gegeben werden:

Zur Zeit befindet sich in der Uberarbeitung die Gebiihrensatzung fiir 6ffentliche Feuerwehren des Brandschutz- und Rettungsamtes. Es ist geplant, diese

haushaltswirksam im Jahr 2014 in Kraft treten zu lassen.

Das Amt fur Schule und Sport wird die in dessen Verantwortungsbereich geltenden Entgeltordnungen lberarbeiten, so dass diese ab dem Schuljahr 2014/2015, nach

Beschlussfassung durch die Birgerschaft, in Kraft treten kdnnen.

Weitere mogliche Anpassungen fur das Jahr 2014 kdnnten u.a. erfolgen bei:

der Satzung Uber die Ausiibung des Fischereirechts, der Entgeltordnung fir Hafendienstleistungen in den 6ffentlichen kommunalen Hafen der Hansestadt Rostock, der
Abfallgebihrensatzung, der Straf3enreinigungssatzung, der Entgeltordnung des Konservatoriums und bei der Entgeltordnung fiir den Ruheforst.

Der Konsolidierungsbeitrag wurde in der Hauptsache durch die Anpassung der Entgeltordnung fiir das Stadtarchiv erzielt.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.03 61103 Konsolidierungsfonds des Landes Mecklenburg-Vorpomm ern 15, 20 2011
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 113.063,0 115.195,0 110.763,0 108.442,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0
Zielbetrag 17.500,0 4.800,0 3.600,0 3.600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -17.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 113.063,0 115.195,0 110.763,0 108.442,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0 108.500,0
Zielbetrag 17.500,0 4.800,0 3.600,0 3.600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erfullung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -17.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Die Verordnung zum Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds Mecklenburg-Vorpommern wurde im Dezember 2012 vom Innenminister Lorenz Caffier

unterzeichnet.

Der auf der Hohe des Schuldenstandes errechnete Betrag aus dem Konsolidierungsfonds betragt fiir die Hansestadt Rostock 17.500 TEUR. Gesprache mit dem Land
wurden diesbezuglich aufgenommen.

Nach Informationen vom 09.01.2014 seitens des Ministeriums fur Inneres und Sport wurde der Hansestadt Rostock Nachfolgendes mitgeteilt:

Die bewilligte Gesamthdhe der Zuweisung nach MaRgabe einer Konsolidierungsvereinbarung wird auf Basis des jeweils festgestellten Jahresabschlusses in jahrlichen
Teilbetragen ausgezahlt, 8 7 Abs. 2 KHKFondsVO M-V. Dies bedeutet, dass — sofern es zum Abschluss einer Konsolidierungsvereinbarung in 2014 kommt - der erste
Teilbetrag frihestens Ende 2015 zur Auszahlung gelangt. Auch eine durchaus mdgliche Abschlagszahlung auf der Grundlage des aufgestellten Jahresabschlusses 2014
wirde friihestens im zweiten Vierteljahr 2015 zur Auszahlung gelangen. Es ist keine Méglichkeit eréffnet, den gesamten Zuweisungsbetrag abschlagsweise bereits nach
Abschluss der Konsolidierungsvereinbarung auszuzahlen.

Der Haushaltsansatz betrifft die nachfolgend aufgefiihrten Sachkonten beim Produkt 61103 im Ergbnis- wie im Finanzhaushalt:

40542000 60542000 Leistungen des Landes aus der Umsetzung Hartz IV - Ausgleich von Sonderlasten § 11 (3a) FA
41110000 61110000 Schlusselzuweisungen vom Land

41320000 61320000 Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land

41320100 61320100 Zuweisungen fur bergemeindliche Aufgaben (§ 16 FAG)

41320200 61320200 Zuweisungen fur die Wahrnehmung der Aufgaben des Uibertragenen Wirkungskreises (8 15 (3) FAG)
41320300 61320300 Landeszuweisungen - Festbetrag Konnexitét (§ 4 FAG)

41620000 61620000 Allgemeine Umlagen von Gemeinden und Gemeindeverbanden

41442000 61442000 Zuweisung und Zuschisse fur laufende Zwecke vom Land
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MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.05 62303 Abfiihrung des Eigenbetriebes Klinikum Sitidstadt Rost ock (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.000,0 2.500,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Zielbetrag 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 750,0 750,0 750,0 750,0
Erfullung 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.000,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.000,0 750,0 750,0 750,0
Erflillung 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz -1.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Mit Beschluss der Birgerschaft zum Jahresabschluss 2012 des Eigenbetriebes hat diese einer Abfuihrung an den stédtischen Haushalt in Hohe von 1.500 TEUR
zugestimmt. Damit wurde die geplante Haushaltsverbesserung im Finanzhaushalt um 1.500 TEUR nicht erreicht.
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Erhéhung der Ertrdge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/2.08 54602 Erhohung der Parkgebiihren (TH 66) der Parkhaus Gese llschaft Rostock mbH an die 66 2013
Hansestadt Rostock
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 211,0 211,0 211,0 211,0
Zielbetrag 3,0 10,0 18,0 26,0 39,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 211,0 211,0 211,0 211,0 211,0
Zielbetrag 3,0 10,0 18,0 26,0 39,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlauterung:

Die Hansestadt Rostock hat mit der Parkhaus Gesellschaft Rostock mbH iber nachfolgend aufgefuhrte Parkflachen einen Pachtvertrag/Nutzungsvertrag
abgeschlossen.

« am Hafenhaus/Alter Fritz,

*« am HanseSail-Buro,

« am Kabutzenhof,

« am Kabutzenhof/Fahranleger,
« am Stadthafen.

Die vorgesehene prozentuale Erhdhung des Anteils der Hansestadt Rostock an den Ertragen der Parkhaus Gesellschaft Rostock mbH aus der Betreibung der
Parkflachen im Stadthafen wurde durch das Tief- und Hafenbauamt vertraglich umgesetzt.

Die Erreichung der Zielbetréage steht in Abhangigkeit der tatsachlichen Ertrdge und den davon abzusetzenden Instandhaltungsaufwendungen der Pachterin.

Mit Einarbeitung der Zielbetrage in den Haushaltsplan 2014 entféllt diese Ma3nahme.

MaRnahme ist erfllt.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

Maf3n.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2013/2.09 61101 Erhéhung der Hundesteuer (TH 90) 20 2013
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 560,0 550,0 540,0 540,0 540,0 540,0 720,0 720,0 720,0 720,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 22
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 510,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 680,0 680,0 680,0 680,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erflillung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Differenz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Die Birgerschaft hat der Beschlussvorlage zur Erhéhung der Hundesteuer zugestimmt. Die damit geplante Erhéhung der Ertrége/Einzahlungen in Héhe von 180 TEUR

wurde im Haushaltsplanentwurf 2014 beriicksichtigt.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.01 Untersuchung von Strukturen im Wirkungskreis der Ha nsestadt Rostock 10 2009
Erlduterung:

Strukturuntersuchungen bei der Rostocker Gesellschaft fiir Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungsbau mbH im Abgleich mit den Amtern der
Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock, dem Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung sowie der WIRO Wohnungsgesellschaft mbH.

Die Birgerschaft hat am 10.04.2013 mit Beschluss Nr. 2013/BV/4376 beschlossen, dass die Hansestadt Rostock die Geschéftsanteile der RGS von der WIRO GmbH

und der Bremer Gesellschaft abkauft. Mit Schreiben vom 03.04.2014 hat die Rechtsaufsichtsbehérde diesen Kauf genehmigt. Die Eintragung des
Gesellschafterwechsels der RGS ins Handelsregister ist bereits erfolgt.

Damit gilt dieser Prufauftrag als abgearbeitet und wird im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht mehr weitergefuhrt.

Prifauftrag ist umgesetzt.
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Prifauftrag

MaBn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.02 Interkommunale Zusammenarbeit/Regionale Kooperation mit dem Landkreis 10 2009
Erlauterung:

Zwischen der Hansestadt Rostock und dem Landkreis Rostock wurde vereinbart, dass die Zusammenarbeit des Amtes fir Jugend und Soziales der Hansestadt
Rostock mit dem Jugendamt des Landkreises durch Erfahrungsaustausche und Verstarkung der Kommunikation ausgebaut werden soll. Daraus ergibt sich zunéchst
keine Entlastung des stédtischen Haushaltes. Diese Maflinahme dient vielmehr der Erhéhung der fachlichen Qualitat.

Die Gesundheits- und Veterindramter haben ebenfalls eine enge Zusammenarbeit vereinbart und wollen sich bei personellen Engpassen im Rahmen der Amtshilfe
gegenseitig unterstitzen.

In der Beratung des Ministerprasidenten mit den Landratinnen und Landréaten sowie der Oberbilrgermeisterinnen und Oberburgermeister (Kommunalgipfel) am
07.03.2013 wurde die Bitte des Stadte- und Gemeindetages M-V an die Landesregierung herangetragen, zur Sicherung eines reibungsfreien Verwaltungsablaufes auf
eine Erhebung der §8 17 und 19 des Aufgabenzuordnungsgesetzes hinzuwirken.

Mit einer durch die Landesregierung erarbeiteten Novellierung des Aufgabenzuordnungsgesetzes wird geregelt, dass u.a. Aufgaben nach § 17 (Bundeselterngelds,
Elternzeitgesetz) und § 19 (Feststellungsverfahren im Schwerbehindertenrecht) nicht mehr den Landkreisen und kreisfreien Stadten Gbertragen werden.

Die Hansestadt Rostock ist damit ab dem 01.07.2013 kein Aufgabentrager mehr, eine geplante Ubernahme von Personal kommt somit nicht zur Umsetzung.

Damit zeichnet sich ab, dass dieser Prufauftrag keine wesentlichen haushalterischen Auswirkungen hat. Im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 wurde dieser
Prifauftrag nicht mehr weitergefuhrt.

Prifauftrag ist abgeschlossen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit

Zentralisierung der Gebaudeleittechnik an Schulen, Sportstatten und allen

Verwaltungsgebdauden zur nachhaltigen Einsparung von Betriebsaufwendungen E Uy

2013/3.03

Erlduterung:

Die Abstimmung mit dem Amt fiir Schule und Sport zur Klarung der Systematik der vorhandenen Geb&audeleittechnik an Schulen und Sportstétten ist erfolgt, nach
Feststellung des Ist-Zustand wird eine Konzeption zur einheitlichen und systematischen Installation von Geb&udeleittechnik bei Schulen und Sportstétten erarbeitet.

Derzeit erfolgt im Rahmen der laufenden Wartungen eine aktuelle Bestandsaufnahme zum Zustand der Ubergebenen Anlagen. Aus Grinden der Kostenersparnis
laufen diese Arbeiten parallel zu den anstehenden Wartungsarbeiten. Erst nach Abschluss und Auswertung der Bestandsaufnahme kdnnen Ableitungen fir ein
Konzept erfolgen.

Anhand der Auswertung wird eine Prioritatsliste erarbeitet und danach werden die Geb&udeleittechnik-Anlagen entsprechend auf Stand gebracht. Dabei wird auch der
jeweilige Investitionsbedarf ermittelt. Bei Schulgebauden, welche Uber Glasfaserverbindungen in das stadtische Netzwerk eingebunden sind bzw. noch einzubinden
sind, sollen Synergieeffekte genutzt werden, um die Leittechnik in das schnelle Datennetz zu integrieren. Die Zusammenfihrung der beiden Leitrechensysteme von
Kieback & Peter vom Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung und dem Amt fiir Schule und Sport wurde in 2012 vorgenommen.

Ein ganzheitliches Konzept zur Gebaudeautomatisation mit Investitionsbedarf und ermittelten Einspareffekte wird erarbeitet.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.04 Zentralarchiv Stadtverwaltung 10 2010
Erlduterung:

Mit der Umsetzung der Errichtung eines Zentralarchivs wird Archivgut (Verwaltungsarchiv und Zwischenregistraturen sowie Altregistraturen) in einem Umfang von rund
6.800 Ifd. Metern zentral bewirtschaftet. Mit der Zentralisierung werden die anfallenden Aufwendungen einer Organisationseinheit zugeordnet und kénnen tber die
interne Leistungsverrechnung verursachungsgerecht zugeordnet werden. Eine transparente Darstellung der Aufwandsposten sowie der Aufbau eines
Kostenmanagements sind dann im Verwaltungsquerschnitt moglich.

Mit der Zentralisierung werden die Kompetenzen im Erhaltungs-, Reparatur- und Ergdnzungsaufwand gebindelt und so effizienter eingesetzt.

In der ersten Umsetzungsphase werden die Alt- bzw. Zwischenregistraturen der Amter 40 und 50 sowie das Verwaltungsarchiv in das neue Zentralarchiv eingeordnet.
Derzeit finden sich in den betreffenden Organisationseinheiten 6,5 VbE mit dieser Tatigkeit wieder. Nach umfangreichen Priifungen der Arbeitsablaufe sowie der dann
verénderten Arbeits- und Ablauforganisation wird eingeschéatzt, dass im kunftigen Zentralarchiv fur die Bewirtschaftung der einzuordnenden 6.800 Ifd. Metern 4 VbE
auskdmmlich sind. Den verbleibenden Stellen werden andere pflichtige Aufgaben der jeweiligen Organisationseinheit Gbertragen. Mithin ergibt sich eine fiktive
Einsparung an Personal- und Sachkosten in H6he von 89.700 Euro (Tarif 2011). Dem gegenuber stehen Investitionskosten in Héhe von 1.300.000 Euro gegenuber.

Mit der Einordnung in die Einheitsmiete ist diese fur die Folgejahre als laufender Aufwand in Ansatz zu bringen. Nach heutigem Stand l&sst sich dieser Aufwand mit ca.
60.000 Euro jahrlich beziffern.

In den bislang durch das Verwaltungsarchiv genutzten Archivrdumen wird die Erweiterung des historischen Archivs eingeordnet. Dieses sensible Archivgut muss in
den Folgejahres sukzessiv aufbereitet und fiir eine konservatorische Lagerung vorbereitet werden.

Der Priifauftrag kann aufgrund der eingetretenen Anderungen beim Umbau des ehemaligen Blockheizkraftkellers im Neptun-Schwimmbhallenkomplex als MaRnahme
mit konkreten Zielbetragen zur Reduzierung der Aufwendungen frihestens 2015 weitergefiihrt werden.
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Prifauftrag

MaBn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.05 Transferleistungen Soziale Sicherung 50 2011
Erlauterung:
Analyse zur Entwicklung von Richtwerten fiir Persona I- und Sachaufwendungen im Bereich der Jugendarbeit

Das Ziel der Prufung besteht darin, besonders kostenrelevante Positionen zu analysieren und soweit méglich Richtwerte zu entwickeln. Somit kann eine bessere
Einflussnahme auf die Aufwendungen erreicht werden. Der Priifprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Prifung der Finanzierung der Erziehungsberatungsste llen

Ziel ist es zu prufen, ob die Aufwandsstruktur dem Aufgabenprofil entspricht. Der Prufprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Zu beiden Punkten werden die Prufungsergebnisse vom Fachamt erwartet.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.06 Nutzungskonzept Klostergelande 67 2011
Erlduterung:

Die Burgerschaft hat sich auf ihrer Sitzung am 04.09.2013 mit der von der Verwaltung eingebrachten Beschlussvorlage zur kinftigen denkmalgerechten Sanierung
des Klostergartens befasst. Mit der Vorlage sollte eine klare Weichenstellung fiir eine gartendenkmalpflegerisch anspruchsvolle Klostergartengestaltung in
abrundender Vollendung der Sanierung des Gesamtdenkmals Klosteranlage erreicht werden. Die vorrangige Nutzung der zu entwickelnden Gartenrdume sollte sich

Zu den Entwicklungszielen hat sich die Burgerschaft in ihrer Beschlussfassung insofern positioniert, dass "die Nutzung des westlichen Teils des Klostergartens durch
die Compagnie de Comedie und den Historischen Weihnachtsmarkt weiterhin zu gestatten ist."

Damit gibt es nur fiir den westlichen Teil ein klares Nutzungskonzept, welches zumindest bezuglich der Weihnachtsmarktnutzung klar auf eine kommerzielle Nutzung
und damit gegebenenfalls auch auf finanzielle Einnahmepotenziale im Sinne des Haushaltssicherungskonzeptes abstellt. Fur die Compagnie de Comedie sind diese
Potenziale eher nicht zu sehen.

Das durfte auch fur den sonstigen Teil des Klostergartens gelten, denn wenn gleich die Burgerschaft sich nicht zu einem inhaltlichen Beschluss fur diese Flachen
entschieden hat, ist anzunehmen, dass grundséatzlich keine anderen Nutzungen als die jetzigen Grunflachennutzungen (incl. Kinderspielplatz) gewiinscht sind.

Fur die weitere Bearbeitung des Themas Klostergarten steht z.Z. noch die Entscheidung zur Federfihrung zwischen dem Amt fur Kultur, Denkmalpflege und Museen,
dem Amt fir Stadtentwicklung, Stadtplanung und Wirtschaft und dem Amt fur Stadtgrun, Naturschutz und Landschaftspflege aus.

Aus Sicht des Amtes fur Stadtgriin, Naturschutz und Landschaftspflege sollte der Prifauftrag im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes als erledigt betrachtet
und folglich nicht mehr im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 weiter gefuhrt werden. Nennenswerte Ertradge/Einzahlungen aus dem Klostergarten sind,
unabhé&ngig von den letztlich gestalterischen Detailentscheidungen, auch kiinftig nicht zu erwarten. Die denkmalgerechte Gestaltung wird im Gegenteil sowohl
investive als auch weitere zusatzliche Haushaltsmittel fur eine hochwertige qualifizierte Unterhaltung erfordern.

an den museumskulturellen Inhalten und Zielen des Kulturhistorischen Museums orientieren, sowie Raum fir ruhige Erholung im griinen Herzen der Innenstadt bieten.

Prifauftrag ist abgeschlossen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.07 Einfiihrung eines Fuhrparkmanagements und Qualifizie rung des Mobilitatsmanagements 67 2011
Erlduterung:

Zu den néachsten Arbeitsschritten gehéren:
Grundlagenerarbeitung fiir zentrale IT-gestitzte Fuhrparkverwaltung

Datenerfassung und -aktualisierung bis 31.11.2013

Geschaftsverteilung/Personalbemessung bis 15.12.201 3

Analyse des Ist-Zustandes, Zusténdigkeiten und Personal,

Anderungsvorschlage mit Optimierung des Personaleinsatzes,
Planstelle Fuhrparkmanager,
Neuerarbeitung erforderlicher Dienstanweisungen u.&

Zuordnung/Klarung der Aufgabenfelder (Fuhrparkordnung, Dienstwagenrichtlinie), finanzielle Planung, Beschaffung/Aussonderung, Betreibung/Organisation, Statistik,
Abrechnung, Versicherung,

Ubergang von klassischer geordneter zentraler Fuhrp arkverwaltung zu innovativem Fuhrparkmanagement
Fuhrparkcontrolling

Fuhrparkauslastung, Fuhrparkbemessung, Ressourcenverbrauch,

schopferisch analytische Durchdringung der Fuhrpark problematik

optimierte Bemessungsansétze zur Findung innovativer Verbesserungen, tatséchlicher Mobilitaétsbedarf, Motoresierung, Laufleistung, Betriebsstunden, Service- und
W erkstattanforderungen, Grundbedarf an Verfligbarkeit, Spitzenbedarf an Verfugbarkeit,

optimierte Beschaffungs- und Betreibungsgrundséatze, bedarfsgerechtere Fahrzeuge mit mehr Energieeffizienz, alternative Kraftstoffe/Antriebe (Gas, Hybrid, Elektro),
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Optimierung von Organisationsstrukturen - intellege nte Mobilitédtskonzepte -

Schnittstellenbetrachtungen zu Eigenbetrieben und Eigen- und Beteiligungsgesellschaften,
Ausweitung/Verallgemeinerung "Dien-Kfz-Pool",

Koordinierung mit Mobilitatsmanagement (Schnittstellen OPNV, carsharing, Fahrrad, Pedelecs u.d).
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.08 Schulbuchverwaltung durch die Stadtbibliothek 40, 42 2011
Erlauterung:

Die technischen Voraussetzungen kénnen als erfullt angesehen werde.

Die personellen, séchlichen (Lizenzem Bibliothekprogramm) und organisatorischen Voraussetzungen fir die Anbindung an das zentrale Bibliothekssystem bei der

Stadtbibliothek mussten nunmehr geschaffen werden und der Aufbau der zentralen Schulbuchdatenbank erfolgen.

Fur diese MalRnahme wird insgesamt ein Einsparpotenzial von optimal ca. 125.000 EUR eingeschétzt, dem ein personeller und séchlicher Aufwand in etwa gleichem

Umfang gegeniber steht.

VVon der Stadtbibliothek kann fur dieses Vorhaben nur das know how zur Verfligung gestellt werden. Eine personelle Unterstiitzung seitens des Amtes fir Schule und
Sport ist nach eigener Einschéatzung derzeit nicht leistbar. Insgesamt sind fur den gesamtstédtischen Haushalt fur die Zukunft keine entlastenden Auswirkungen zu

erwarten. Deshalb wird empfohlen, den Prufauftrag im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht mehr weiterzufiihren.

Prifauftrag ist abgeschlossen.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2013/3.10

Einrichtung eines Pflegestiitzpunktes

50

2011

Erlauterung:

Es ist zu priufen, welche Einsparungen durch den Pflegestiitzpunkt im Bereich "Hilfen zur Pflege" zu erzielen sind.

Nach Aussage des Fachamtes setzt sich der direkte Nachweis finanzieller Einsparungen valide Untersuchungen vor Einfiihrung eines Pflegestitzpunktes voraus, um

einen Vergleich des Zustandes zu einem spéateren Zeitpunkt zu ermdglichen. Diese Daten liegen dem Fachamt jedoch nicht vor. Da sich Aufgabe des

Pflegestitzpunktes im Wesentlichen auf Beratung, Koordinierung bzw. Vernetzung beschranken, vertritt das Fachamt die Meinung, dass finanzielle Effekte nicht

kausal nachweisbar sind.

Unabhé&ngig vom direkten Nachweis erfolgt durch den Pflegestutzpunkt eine schnellere Beratung und Koordinierung, da hier nicht nur die Stadtverwaltung sondern

auch die Krankenkassen vertreten sind.

Damit werden indirekt messbare zeitliche Einsparpotenziale durch kurzere Laufwege erzielt. Die Leistung an den Birger wird positiv beeinflusst.

30

Aktenmappe - 160 von 245



Maf3n.-Nr.

Prifauftrag

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2013/3.11

Frihpadagogisches Zentrum

50

2011

Erlauterung:

Konzept der Birgerschaft vorzulegen.

vorzulegen.

Ziel ist es, die Grundung eines frihpadagogischen Zentrums zu prifen. Vorteile, Aufwendungen und Einsparpotentiale fir den stadtischen Haushalt sind in einem

Ein Konzept liegt noch nicht vor. Es wird avisiert, der Burgerschaft im Jahr 2014 ein Konzept zur Entscheidung tber die Griindung eines frihpédagogischen Zentrums
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Prifauftrag

Mafn.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2013/3.12

Kapitalverzinsung OSPA

15

2011

Erlauterung:

Ziel ist es, zu kléaren, ob und inwieweit das haftende Kapital der Hansestadt Rostock als kommunale Gewahrstragerin innerhalb der OSPA anteilig verzinst wird.

Die OSPA ist keine Gesellschaft der Hansestadt Rostock. Es wird eingeschétzt, dass dieser Priifauftrag nicht umsetzbar ist und wird deshalb nicht mehr weitergefiihrt.

Prifauftrag ist abgeschlossen.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2013/3.13

Optimierung der Verwaltungsstrukturen bei den Amter

n 10, 11 und 20

10

2011

Erlduterung:

Hauptverwaltungsamt (10) und Amt fir Management und Controlling (11)

Zur zwingend notwendigen Verbesserung von Verwaltungsabléufen und Installierung von Strukturen, welche den kommenden Herausforderungen der ,Demografie”
und der ,Vernetzten Verwaltung“ Uberhaupt gerecht werden kdnnen, ist nach hiesiger Auffassung eine Neuordnung der Strukturen in den OE 10, 11 und 20 notwendig.
Die Strukturneuordnung der Organisationseinheiten 10 und 11 wurde mit der Organisationsverfigung Nr. 29/2013 vollzogen.

Die Verwaltungsspitze ist der Neuordnung gefolgt. Damit kann das Amt 10 als Querschnittsamt und dem Oberburgermeister direkt unterstelltes Amt, die Aufgaben in

der Verwaltung optimaler mitgestalten, um Nachhaltigkeit zu erlangen sowie als Dienstleister aufzutreten.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.14 Schaffung/ Herrichtung von Depots fur museale Samml ungen 10, 45 2012
Erlduterung:

In dem von der Birgerschaft am 29. Juni 2011 verabschiedeten Gesamtmuseumskonzept ist unter Punkt 5 das Thema ,Schaffung eines Zentraldepots zur
Herstellung von Synergien in der Kulturgut- und Sammlungsverwaltung* erfasst worden.

In Fortsetzung/ Weiterfuhrung des HASIKO-Prifauftrages 2013/3.14 Einrichtung eines Zentraldepots fiir die musealen Sammlungen ist eine Anpassung der
MafRnahme vorzunehmen.

In diesem Priifauftrag sind die musealen Sammlungen an den Standorten Wasserturm, August-Bebel-StralBe 1 und ggf. kleine Sammlungen des Heimatmuseum
Warnemunde zu betrachten.

Auf Grund der desolaten Bausubstanz des Wasserturms ist hier eine umfangreiche Sanierung erforderlich. Der zu erwartende Sanierungsumfang und der damit
verbundene finanzielle Aufwand muss einer Wirtschaftlichkeitspriifung unterzogen werden, inwieweit die Wiederherstellung der rund 800 m? als Depot- und

Lagerflache noch verhédltnismaRig ist. Diese Abwéagung kann erst mit Vorliegen des Sanierungsumfanges und der Kostenschétzung vorgenommen werden. In
Abhéangigkeit dieses Prifergebnisses sind die dort eingelagerten Sammlungen entweder temporar fir den Sanierungszeitraum zwischenzulagern oder in Génze an

einen anderen Standort zu verlegen.

Im Weiteren sind die Méglichkeiten der Herrichtung von Depotflachen im Rahmen der Sanierung des Objektes August-Bebel-Str. 1 — Schifffahrtsmuseum — zu prufen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.15 Verfahren zum gezielten Verkauf von stadtischen Vor  gartenflachen 62 2011
Erlduterung:

Mit Zustimmung der Birgerschaft zum Anderungsantrag Nr. 2011/BV/2425-04 (AA) wurde dieser Prifauftrag in das Haushaltssicherungskonzept aufgenommen.

Ziel ist es, ein geregeltes Verfahren zu schaffen, nach dem alle Mdglichkeiten geklart und ausgeschopft werden, die in stadtischem Besitz befindlichen unbebauten
Vorgartenflachen an interessierte K&ufer abgegeben werden.

Dabei kommt die Stadt den interessierten Mietern und Vermietern in deren Absicht entgegen, die eigenen Vorgartenflachen selbst zu verwalten und zu gestalten.
Hierdurch kénnen zusatzlich auf stadtischer Seite sowohl Ertrdge/Einzahlungen generiert, als auch Aufwendungen/Auszahlungen fur die Bewirtschaftung reduziert

werden.

Der Ortsbeirat Hansaviertel hat einen Entwurf einer Gestaltungssatzung fur das Thynenviertel gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt auf den Diskussionsweg
gebracht. Dieser Entwurf wurde in der Ortsbeiratssitzung am 20.08.2013 vorgestellt und fand die Zustimmung der Ortsbeiratsmitgieder. Der Satzungsentwurf befindet
sich derzeit in der Amterrunde. Ziel ist, eine entsprechende Beschlussvorlage der Birgerschaft zur Entscheidung vorzulegen.

Damit soll das Stadtbild durch die regelmaRige Pflege der Vorgarten und durch Lésungsfindung verbessert werden.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.16 Prifung der Bildung von Werksfeuerwehren 83 2013
Erlauterung:

Nach Fertigstellung des erwarteten Gutachtens zur Gefahrenabwehr in den Seehéfen Rostocks in Zusammenarbeit mit der Feuerwehr, der Hafen-
Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH und dem Hafen- und Seemannsamt werden Gesprache mit den entsprechenden Unternehmen innerhalb des Hafens gefuhrt,

die zum Inhalt die Beteiligung der Feuerwache Il haben.

Ziel dieser Gesamtmalfinahme ist die vollstandige Erhaltung (einschlieRlich Gefahrgutabwehr) der Feuerwache 11l im Seehafen. Hieran sollen sich die Unternehmen

finanziell bzw. materiell beteiligen. Eingeschlossen in das Gesamtpaket ist ebenfalls die Erhaltung des Feuerldschbootes.

Mit dem Abschluss des Prifauftrages ist im Jahr 2014 zu rechnen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.17 Verwaltungsweiter Einsatz eines Dokumentenmanagemen  tsystems 10 2013
Erlauterung:

Fir das in der Stadtverwaltung der HRO eingesetzte DMS gibt es Anbindungsreferenzen zu auch in Rostock eingesetzten Fachverfahren. Damit werden
unterstitzbare Prozesse deutlich, deren Potential jedoch erst nach einer Prozessanalyse bewertet werden kann. 2013 konnte die grundsatzliche Zustimmung des GPR
zum Einsatz des DMS erreicht werden. Dies ermdglicht jetzt die weitere Bearbeitung von DMS-Einsatzszenarien.

Grundsatzlich ist das DMS die Basis fur die elektronische Aktenflhrung in der Verwaltung. Hier gibt es bereits bei einer Reihe von Fachanwendungen
Einsatzmdoglichkeiten, die jedoch ohne DMS keine Revisionssicherheit gewéahrleisten. Zugleich gelingt es zunehmend Aufgaben zu identifizieren, die mit Hilfe des
Dokumentenmanagementsystems effektiver, sicherer (revisionssicher) oder sogar erstmals umgesetzt werden kénnen (Vertragsmanagement).

Einsatzfall: Vertragsmanagement

An ca. 150 Arbeitsplatzen wird das Vertragsmanagement bis Mitte 2014 eingefiihrt. Damit wird erstmals die Mdglichkeit geschaffen, auf der Basis eines einheitlichen
Vertragsregisters ein verwaltungsiibergreifendes Vertragscontrolling durchzusetzen mit dem Ziel Einsparmdglichkeiten aufzudecken (Konsolidierungsmalinahme
2014/1.01).

Effekte: Qualitat { Sicherheit 1+ Kosten &

Einsatzszenario: Verwaltung von Zweitwohnungssteuerfallen

Aufgrund von Veranderungen innerhalb des Sachgebietes 20.31 (Grundsteuer, Stral3enreinigungsgebuhren, Zweitwohnungsteuer) ist es notwendig, die bisher
genutzte Software fur die Verwaltung von Zweitwohnungssteuerféllen abzulésen.

Beschaffung einer geeigneten Software

Bei einer Beschaffung einer geeigneten Software mit 5 Lizenzen wirden fur die Hansestadt Rostock mindestens einmalige Kosten von 27.000,00 EUR und monatliche
Folgekosten von 345,00 EUR anfallen.

Produkt Firma Position Kosten

2wo DATAteam GmbH | Lizenzpreis fiir 200.000 Einwohner 30.150,00€
Kosten der Einfiihrung (Schulung u. Installation) geschatzt 5.000,00€
Softwarepflege 1,5% der Lizenzkosten/Monat 452,25€

ZwStV.net audius GmbH ZwStV.net Lizenzpreis (bei 202000 Einwohnern und 5 23.062,50€
Arbeitsplatzen)
Einrichtung der Schnittstellen (z. B. MESO + Finanzverfahren H&H) 1.960,00€
Installation + Schulung 1.960,00€
Wartungskosten 1,5% der Lizenzkosten/Monat 345,94€

Nutzung des DMS
Bei der Nutzung des DMS fallen bei 5 Lizenzen einmalige Kosten von 1.530,00 EUR und monatliche Folgekosten von 88,90 EUR an. Das DMS kann naturlich neben
der Bearbeitung von Zweitwohnungssteuerfallen von den Anwendern auch fir andere Anwendungsfalle genutzt werden.

Produkt Firma Position Kosten
d.3 DMS d.velop Lizenzkosten pro User einmalig, 306,60€
Wartungkosten pro User/Monat 17,78€

Die fur die Nutzung notwendigen Entwicklungsarbeiten / Anpassungen wurden durch die Abteilung IUK bereits vorgenommen. Einer Nutzung steht nur die
ausstehende Zustimmung des Personalrates im Wege.

Einspareffekt: 25.500 EUR einmalig, 250 EUR/Monat Ifd.
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Effekte: Qualitat ¢ Sicherheit ¢+ Aufwand U Kosten &
Weitere Projektideen fiir noch zu analysierende Einsatzszenarien:

Amt

Projektidee / Einsatzszenario

20

Pilot : Implementierung und Erprobung von
Standardprozessen im Sachgebiet
Grundstiicksbezogene Abgaben

Vertragsmanagement (siehe auch Mafinahme-Nr.
2013/1.02)

20

Rechnungseingangsbuch

20

Anordnungsworkflow

60

Ablosung der Widerspruchsdatenbank

20

Ablage von Lastschriftmandaten der Stadtkasse (SEPA)

47|

Ablosung des Archiv-Dokumentenmanagementsystem
der Fa. SER

73

Ablage von Dokumenten des KOD

diverse

Fallaktenablage mit bereits realisierten Schnittstellen
(Haushaltsverfahren, Einwohnerwesen,

Fuhrerscheinverwaltung, )
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.18 Ermittlung von sogenannten "wilden" Parkplatz auf s tadtischen Grundstiicken 66, 62, 61 2013
Erlauterung:

Seitens des Kataster-, Vermessungs- und Liegenschaftsamtes wurden am 30.07.2013 an das Tief- und Hafenbauamt gekennzeichnete Standorte Gbergeben, auf
welchen das sogenannte "wilde Parken" stattfindet.

Das Kataster-, Vermessungs- und Liegenschaftsamt bittet das Tief- und Hafenbauamt um Priifung, ob und welche Flachen zukinftig dauerhaft als Parkplatze
ausgebaut und danach kostenpflichtig bewirtschaftet werden kénnen oder ob bzw. welche dieser Flachen fir die Hansestadt Rostock entbehrlich sind, um diese dann
gof. einer Veraul3erung zuzufiihren.

Die Prufung hat ergeben, dass dieser Prufauftrag mit der MalRnahme zur Einfihrung eines Flachenmanagements weitergefiihrt wird. Im Rahmen des
Flachenmanagements wird hierzu geprift, inwiefern diese Flachen einer sinnvollen Nutzung zugefiihrt werden kdnnen (Schaffung von Wohnraum, Schaffung von
Parkplatzen etc.), um hier fiir den stédtischen Haushalt eine Konsolidierungsbeitrag zu akquirieren. Damit wied dieser Prifauftrag im Haushaltssicherungskonzept
2014 bis 2025 als Einzelprifauftrag nicht mehr weitergefihrt.

Prifauftrag ist abgeschlossen.
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Prifauftrag

Maf3n.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2013/3.19 Nutzung erneuerbarer Energien S4 2013
Erlduterung:

Die WIRO-GmbH hat schriftlich mitgeteilt, dass es keinen neuen Sachstand gibt und weiterhin keine Dachflachen zur Photovoltaik-Installation fur Dritte, auch nicht fur
die Hansestadt Rostock, weche sie zur Verfligung stellen kann. Dami wird auch das Betatigungsfeld der Hansestadt Rostock selbst oder einer Energiegenossenschaft
oder die Beteiligung der Hansestadt Rostock Uber eine Energiegenossenschaft wesentlich verhindert.

Der Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung hat mitgeteilt, dass zZt. Keine weiteren Dachflachen auf kommunalen Gebauden fiur die
Photovoltaik-Installation geeignet sind. Zur erneuten Uberpriifung der Statik wurde das Bauamt um Hilfe gebeten. Da das Bauamt im hoheitlichen Bereich tatig ist,
kénnen keine Kapazitaten zur Verfigung gestellt werden.

Die Stadtwerke Rostock AG sieht sich als kommunales Unternehmen als Energieerzeuger und unterstitzt weder die Griindung einer Energiegenossenschaft, uber die
sich sowohl Burgerinnen und Birger aber auch die Hansestadt Rostock selbst beteiligen kdnnte, noch die Stadt bei einem eigensténdigen Bau und Betrieb einer
Energoeerzeugungsanlage.

Der Aufbau von Photovoltaik-Anlagen auf ehemaligen Deponiefachen durch private Dritte wird derzeit als unwirtschaftlich gesehen, da die Betreibung dieser Anlagen
nur mit groRen Auflagen genehmigt wiirden.

Aus vorgenannten Griinden wird dieser Priifauftrag im Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 nicht weitergefihrt.

Prifauftrag ist abgeschlossen.
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1.4 Ausblick auf das Haushaltsjahr 2014

Das positive Gesamtergebnis 2013, Abbau des Saldos der liquiden Mittel und den Krediten
zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit um weitere ca. 14,3 Mio. EUR, bestatigt die Tatsache,
dass die Verwaltung insgesamt den Weg der Konsolidierung konsequent beschreitet und aus
Griunden der Generationengerechtigkeit der Konsolidierungswille an Starke gewonnen hat.

Die positive Entwicklung im Jahr 2013 nimmt die Verwaltung zum Anlass, um vom
Ministerium fir Inneres und Sport bereits im Jahr 2014 die angekindigten finanziellen Mittel
aus dem Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds zu fordern.

Aussagen und Entwicklungstendenzen zum Haushaltsplan 2014 und zur mittelfristigen
Finanzplanung bis zum Jahr 2017 werden mit dem Haushaltsplanentwurf 2014 der
Burgerschaft zur Entscheidung tbergeben.

1.5 Stellen- und Personalentwicklung

Der Gesamtstellenbestand der Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock ist, wie die
nachfolgende Ubersicht zeigt, erheblich gesunken.

Die Grunde dafur sind in der Umsetzung der Beschlisse der Birgerschaft im Rahmen der
Stellenreduzierung, in der Ausgliederung des Volkstheaters Rostock, als auch in der
Wandlung der Aufgabenbreite, zu finden.

Der Gesamtstellenplan setzt sich zusammen aus dem Stellenplan (bisherige Bezeichnung
Zielstellenplan) und dem Stellenpool.

Im Stellenplan befinden sich die Stellen, welche zur originaren Aufgabenerfillung im laufen-
den Jahr notwendig sind. Im Stellenpool werden die Stellen erfasst, welche entweder
befristet, mit Altersteilzeitvermerken oder mit einem Vermerk ,kinftig wegfallend” (kw)
versehen sind. Wenige Stellen befinden sich aus sonstigen Grunden im Stellenpool.

Im Zeitraum von 2001 bis 2014 sank die Stellenzahl im Gesamtstellenplan um insgesamt
1.044 Stellen. Unterstellt man, dass die Entwicklung im Stellenplan nur noch moderat
ausfallen wird, bedeutet dies, dass die eintretenden weiteren Reduzierungen bis auf etwa
2.180 Stellen des Gesamtstellenplanes im Jahr 2023 nur noch im Zusammenhang mit dem
Stellenpool stehen werden.

Mit der rechtsaufsichtlichen Genehmigung des Haushaltes der Hansestadt Rostock zum
Haushaltsjahr 2013 wurden durch das Ministerium fur Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg-Vorpommern (Rechtsaufsicht) fur die Stellenplane 2013 und 2014 Auflagen
erteilt.

Die Auflage der sofortigen Streichung von 5,74 Vollzeitaquivalenten (VZA) fiir den
Stellenplan 2013 wurde mit dem 1. Nachtrag zum Haushaltsplan 2013 erfullt.
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Die Auflagen fir den Stellenplan 2014 richten sich zum einen darauf, die im
Personalmanagementkonzept (PERMAKO) des Jahres 2012 beschlossene Zielstellenzahl
von 2.105 VZA bis zum 31.12.2014 zu erreichen und zum anderen, dies durch die
Ausweisung von 28 befristeten Stellen bereits in den Stellenplanen 2013 bzw. 2014 zu
dokumentieren.

Zur Sicherung der Arbeitsfahigkeit der Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock musste von
den Auflagen zur Haushaltssatzung 2013 des Ministeriums fur Inneres und Sport des Landes
Mecklenburg — Vorpommern im Stellenplan mit den tatsachlich im Jahr 2014 notwendigen
2.125,34 VZA abgewichen werden. Die Differenz zu den erteilten Auflagen (Zielstellenzahl:
2.105 und Stellenplan 2014: 2.125,34 VZA) im Stellenplan betragt 20 VZA.

Von diesen 20 VZA oberhalb der Vorgaben aus dem PERMAKO des Jahres 2012 sind 6 neu
eingerichtete VZA zu 100 % durch die Krankenkassen refinanziert. Mithin betragt die
Differenz zur Zielstellenzahl mit Blick auf eine Steigerung der Personalkosten der Hansestadt
Rostock nur 14 VZA.

Somit sind im Entwurf des Stellenplanes 2014 insgesamt 2.174 Stellen = 2.125,34 VZA
ausgewiesen. Im Stellenpool befinden sich 142 Stellen = 97,30 VZA, deren
Stelleninhaberinnen und Stelleninhaber bis Ende 2022 altersbedingt ausscheiden.

Zusétzlich sind weitere unbefristete 25 Stellen im Stellenpool fiir die Ubernahme von
Auszubildenden bzw. Anwartern zugeordnet, die nicht entfallen, sodass der Stellenpool
nunmehr insgesamt 167 Stellen (122,30 VZA) umfasst.

Die Stellenentwicklung stellt sich nach Haushaltsjahren geordnet wie folgt dar:

Stellenplan 2013 VZA

Gesamtstellenplan 2013: 2.254,64

Stellenplan 2013: 2.151,34

Stellenplanentwurf 2014

Gesamtstellenplan 2014: 2.247,64
Differenz zum Vorjahr Gesamtstellenplan: - 7,00

Wegfall unbesetzter Planstellen, Streichung von Planstellen

Stellenplan 2014: 2.125,34

Differenz zum Vorjahr: - 26,00

u. a. durch Streichen von 6 Stellen mit 1. Nachtrag 2013 (2 AL, 4 SB),
Verlagern von 35 Stellen Einstellungskorridor in den Stellenpool,
Befristung/kw — Setzung von 17 Stellen, Einrichten von 27 Stellen fur
schwerpunktmaliig ordnungsrechtliche Aufgaben (davon 6 refinanzierte
Stellen)

Der Stellenplanentwurf 2014 enthalt die Zufihrung von 27 neuen Stellen.
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Diese rekrutieren sich aus begriindeten Bedarfen des Brandschutz- und Rettungsamtes (6
VZA), des Amtes fir Schule und Sport (2 VZA), des Bauamtes 2 (VZA), des Amtes fir
Umweltschutz (3 VZA), des Stadtamtes (5 VZA), des Amtes fur Stadtgriin, Naturschutz und
Landschaftspflege (2 VZA), des Amtes fir Jugend und Soziales (2 VZA), des
Finanzverwaltungsamtes (1 VZA), des Hauptamtes (0,75 VZA) und der Stadtbibliothek (1
VZA).

Auf der Grundlage der Beschlussfassung der Birgerschaft mit der Achten Satzung zur
Anderung der Hauptsatzung und der Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde vom
21. Februar 2014 ist eine vierte Stelle Senatorin/Senator eingerichtet worden. Zur Sicherung
der Aufgabenerledigung wurde weiterhin eine Stelle Vorzimmerkraft Senatsbereich 5 einge-
ordnet.

Durch die bereits erwahnten Streichungen von 5,74 VZA mit dem 1. Nachtrag 2013, der
Verlagerung des gesamten Einstellungskorridors vom Stellenplan in den Stellenpool und der
nochmaligen Ausweisung von 17 Befristungen/kw wird eine sichtbare Kompensation zu den
neu einzurichtenden Stellen geschaffen.

Die steigende Zahl von durchgefiihrten Organisationsuntersuchungen durch das Hauptamt
muss in den nachsten Jahren mit dem Ziel forciert werden, weitere strukturelle und
personelle Reserven zu erschlieBen, um Personalverlagerungen gezielt dorthin vornehmen
zu kdnnen, wo es tatsachlich zu Arbeitsverdichtungen gekommen ist.

Moderne Arbeitsmethoden sind weiter einzufiihren, technische Hilfen vermehrt einzusetzen
und die Fuihrungskréafte in diese Prozesse intensiv einzubinden.

Fur das Haushaltsjahr 2014 ist zur Erfullung der stadtischen Aufgaben ein Stellenplan im
Umfang von 2.174 Stellen (2.125,34 VZA) erforderlich.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Stellenentwicklung bis ins Jahr 2023.

Dabei ist gut zu erkennen, dass allein in den Jahren 2014 und 2015 im Stellenpool eine
Reduzierung von insgesamt 75,80 VZA oder 119 Stellen vollzogen wird. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um Altersteilzeitstellen, deren Inhaber sich bereits in der Freiphase
befinden.
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Gesamtstellenbestandsentwicklung im Zeitraum 2014 b is 2023
Jahr Gesamtstellenplan Stellenplan Stellenpool (SP) Abbau SP
per 01.01.
in Stellen in VZA in Stellen in VZA in Stellen in VZA in Stellen in VZA

2013 2.358 | 2.254,64 2.200 | 2.151,34 158 103,30

2014 2.341| 2.247,64 2.174| 2.125,34 167 122,30 54 40,05
2015 2.287 | 2.207,59 2.174| 2.125,34 113 82,25 65 35,75
2016 2.211| 2.161,50 2.163| 2.115,00 48 46,50 14 13,00
2017 2.187| 2.138,50 2.153 | 2105,00 ¥ 34 33,50

2018 2.187| 2.138,50 2.153| 2.105,00 34 33,50 2 2,00
2019 2.185| 2.136,50 2.153| 2.105,00 32 31,50 4 4,00
2020 2.181| 2.132,50 2.153| 2.105,00 28 27,50 2 1,75
2021 2.179| 2.130,75 2.153| 2.105,00 26 25,75 1 0,75
2022 2.178 | 2.130,00 2.153| 2.105,00 25 25,00

2023 2.178 | 2.130,00 2.153| 2.105,00 25 25,00

") Zielstellenzahl

") Verbleib Einstellungskorridor

Vor dem Hintergrund der in den nachsten Jahren in Grol3enordnungen ausscheidenden
Beschaftigten ist die Hansestadt Rostock bestrebt, intensiv zu priifen, wie durch Optimierung
oder Verdichtung der Aufgaben an den verbleibenden Stellen eine weitere
Stellenreduzierung méglich ist. Dabei wird die mit dem Beschluss der Birgerschaft Gber das
PERMAKO 2012 festgelegte Zielstellenzahl in Hohe von 2.105 VZA angestrebt.

Hierbei werden besondere Erwartungen in den Bereich der elektronischen Verwaltung
gesetzt (E-Government), wird doch durch die Organisation eingeschatzt, dass die hier
vorhandenen Instrumente mittelfristig Erreichung der
Zielstellenzahl offenlegen werden.

noch Stellenreserven zur

Deshalb hat die Hansestadt Rostock gemeinsam mit dem E-Governmentbereich des
Ministeriums fir Inneres und Sport des Landes Mecklenburg-Vorpommern im Jahr 2013 das
Projekt ,Prozessmanagement” wesentlich gepragt, mit diesen Methoden
systematisch und transparent Arbeitsprozesse analysiert und gestaltet werden kénnen.

weil nur

Fur die Folgejahre sind maf3geblich die Schwerpunktprojekte ,Wissensmanagement* und
.Dokumentenmanagement® als Quellen einer fortzufihrenden Verwaltungsmodernisierung
erkannt worden.

Nicht unerwahnt sollte dabei bleiben, dass positive Projektergebnisse erst nach Abschluss
und Einfihrung veranderter Ablaufe bzw. Strukturen zum Tragen kommen; die
Projektarbeitsphasen selbst sind durch eine erhebliche Bindung von Ressourcen
gekennzeichnet.
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1.6 Finanzsituation bei Kompensation oberzentraler Funktionen und
Auswirkungen des Konnexitatsprinzips

Fur die Hansestadt Rostock ist, wie auch fur andere kreisfreie Stadte in Mecklenburg-
Vorpommern, eine finanzielle Unterausstattung festzustellen. Die kreisfreien Stadte halten
Infrastruktur und Leistungsangebote vor, die nicht nur von den Einwohnern der Stadte,
sondern auch in erheblichem MafRe von den Einwohnern der Umlandgemeinden ohne
adaquate Beteiligung an der Finanzierung genutzt werden.

Mit der Abwanderung eines einkommensstarken Bevélkerungsanteils in den 90-iger Jahren
flie3t seitdem ein wichtiger Teil der Finanzierungsbasis (Steuern, Schlisselzuweisungen
usw.) fur die zentral6rtlichen Leistungen ins Umland. Gleichzeitig ist ein héherer Anteil sozial
schwacherer Bevilkerungsgruppen zu verzeichnen. Diese Entwicklung fihrt zu den standig
ansteigenden Transferleistungen fir die soziale Sicherung.

Einen besonders hohen kommunalen Zuschuss bedirfen vor allem Kultur- und
Freizeiteinrichtungen, ohne dass die Nutzung durch Einwohner aus den Umlandgemeinden
kompensiert wird. Beispielhaft seien das Volkstheater, der Zoo, das Konservatorium, die
Volkshochschule, die stadtischen Museen und die Stadtbibliothek anzufihren. Bei der
Betrachtung der Vielzahl von Einrichtungen mit oberzentraler Funktion wird ersichtlich, dass
durch die Hansestadt Rostock erhebliche Finanzressourcen fir die Aufrechterhaltung des
Leistungsspektrums aufgebracht werden missen.

Die nachfolgende Tabelle listet die Zuschussbedarfe fir Kultur- und Freizeiteinrichtungen auf
Basis: Haushaltsplan 2014 (Ergebnishaushalt)

Einrichtung Zuschussbedarfe 2014
in EUR
Volkstheater Rostock GmbH 17.810.800
(davon 8.996.800 FAG)
Konservatorium 989.900
Volkshochschule 993.900
Stadtische Museen/Kunsthalle 2.560.200
Stadtbibliothek 2.571.700
Rostocker Messe- und Stadthallengesellschaft mbH 3.320.000
IGA Rostock 2003 GmbH 2.100.000
Zoologischer Garten Rostock GmbH 3.084.000
Gesamt: 33.430.500

Zuschussbedarfe fur Leistungen der Hansestadt Rostock mit oberzentraler Funktion

45

Aktenmappe - 175 von 245



Ein weiteres Problem hinsichtlich einer gerechten Finanzausstattung bleibt nach wie vor die
Einhaltung des Konnexitatsprinzips. Entsprechend einer seit Langem bestehenden
Forderung der kommunalen Spitzenverbande wurde in den letzten Jahren das strikte
Konnexitatsprinzip in allen Landesverfassungen verankert. Dieses bildet einen Baustein
innerhalb des Finanzverfassungssystems, welcher bei entsprechender stringenter
Anwendung der angespannten Haushaltslage der Kommunen entgegenwirken kann. Wenn
der Bund oder das Land eine Aufgabe auf die kommunale Ebene Ubertragt, sollte eine
Regelung dber die Deckung der Kosten getroffen werden, um die mit der
Aufgabenibertragung einhergehenden Mehrbelastungen der Kommunen auszugleichen.

Die Konnexitatsregeln zielen also darauf, die durch die Aufgabenlbertragung verursachte
Kostenbelastung der Kommunen und die damit einhergehende Gefahrdung freiwilliger
Selbstverwaltungsaufgaben zu verhindern.

Haufig ist Praxis, dass weder die Ubertragung von Aufgaben des Bundes oder des Landes
mit organisatorischem Inhalt noch das Stellen besonderer Anforderungen an bestehende
Aufgaben ("Standarderhéhungen™ wie etwa der Betreuungsschlissel in
Kindertageseinrichtungen) finanziell durch den Verursacher ausgeglichen werden.

Das Konnexitatsprinzip kann die Finanznot der Kommunen nicht beseitigen, aber zumindest
eine Verscharfung vermeiden.

Bezogen auf den stadtischen Haushalt der Hansestadt werden auch hier Mdglichkeiten der
Verbesserung der Finanzausstattung gesehen. Es muss erreicht werden, dass bei
Aufgabeniibertragung des Landes bzw. des Bundes diese vollstédndig ausfinanziert werden.
Es ist nicht hinnehmbar, dass die Kommunen mit zusatzlichen Personalaufwendungen bzw.
Sachaufwendungen belastet werden.

1.7 Konsolidierungsziel

Die Haushaltssicherung muss sich auf alle drei ,Séaulen* der kommunalen Finanzwirtschaft
(Ergebnisplanung und —rechnung, Finanzplanung und —rechnung, Bilanz) erstrecken.

HaushaltssicherungsmalRinahmen mussen sich daher daran messen lassen, dass sie zu
einer dauerhaften Leistungsfahigkeit der Kommune filhren und nicht nur kurzfristig auf eine
».Genehmigungsfahigkeit* durch formelle Einhaltung der gesetzlichen Grenzen abzielen.

Das vorliegende Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 erfullt mit seinen MalRBhahmen

vorgenannte Zielsetzungen und konnte bereits im Jahr 2020 zur vollstandigen
Handlungsfahigkeit flhren.
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Das Konzept stellt eine Weiterflihrung des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2022
dar. Die  weiterzufihrenden MalRnahmen werden um neu entwickelte
Konsolidierungsmafinahmen ergénzt. Mit diesen Mal3nahmen steht die Verwaltung vor einer
groRen Herausforderung und wird fir jede Organisationseinheit bzw. fir jedes stadtisches
Unternehmen spurbare Einschnitte nach sich ziehen. Jedoch verbleibt der Hansestadt
Rostock kein weiterer Handlungsspielraum, um die Beauflagungen des Ministeriums flr
Inneres und Sport des Landes Mecklenburg-Vorpommern zu erfillen.

Das Haushaltssicherungskonzept soll eine klare Perspektive aufzeigen, die Uber den
Zeitraum des Haushaltsplanes und seiner mittelfristigen Finanzplanung hinausgeht. Die
vorgenommene Fortschreibung der Finanzplanung bis zum Jahr 2025 zeigt, dass die
Hansestadt Rostock mit Unterstlitzung des Haushaltssicherungskonzeptes in der Lage ist,
die Inanspruchnahme der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit in Ganze abzubauen.
In diesem Sinne stellt das Haushaltssicherungskonzept eine Planungsgrundlage und
Uibergeordnete Handlungsvorgabe dar, welche nur bei stédndiger Anpassung, konsequenter
Verfolgung und Einhaltung Erfolg auf dem Weg zu einer dauernden Leistungsfahigkeit
verspricht.

Die Konsolidierungsansatze vergangener Jahre waren in erster Linie auf die Reduzierung
der Aufwendungen/Auszahlungen ausgerichtet. Verbesserungen aus der Realisierung der
Ertragspotenziale wurden dabei teilweise vernachlassigt.

In  Anbetracht sinkender Zuweisungen von EU, Bund und Land muissen diese
Verbesserungen aber wesentlich starker als bisher in den Fokus ricken.

Dartber hinaus sind viele der schlichten Aufwandskirzungsmdoglichkeiten in den
vergangenen Jahren bereits realisiert worden.

Durchaus nachvollziehbar erscheinen daher Forderung en der Kommunalaufsicht,
freiwillige Leistungen auf ein der Haushaltssituati on vertragliches Mal3 zu reduzieren,
Entgelte zu Gberprifen oder Geblhren anzupassen.

Aus der nachstehenden Ubersicht ist zu entnehmen, dass die Hansestadt Rostock im Jahr
2014 finanzielle Mittel in Hohe von 42.907,0 TEUR (Vorjahr 37.337,2 TEUR; +5.569,8 TEUR)
fur freiwillige Leistungen im Haushaltsplanentwurf 2014 geordnet hat. Zur Erreichung der
dauerhaften Leistungsfahigkeit muss die Verwaltung diese Leistungen einer strengen
Prifung hinsichtlich der Notwendigkeit unterziehen.
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Ubersicht liber die Aufwendungen und Auszahlungen sowie selbstfinanzierten Eigenanteile fiir freiwillige Leistungen
nach § 5 Absatz 11der GemHVO-Doppik

- in EUR -
Finanzhaushalt Finanzhaushalt
Investitions- Investitions-
Ergebnishaushalt auszahlungen Ergebnishaushalt auszahlungen
Produkt |Bezeichnung 2013 2013 2014 2014
Personal- Sach- darunter Zuschii Personal- Sach- darunter Zuschii
d A eib. an Dritte d d Ab L an Dritte

11104 Burgerschaft, Ausschisse u.a. Gremier 1.500 1.500
11198 |migranten- und Behindertenbeaufiragtef  188.600]  44.100 8.300 00|  226.200 51.800 8.300 300
12202 Einwohner- und Meldeweser 200.000 250.000

Hafen- und
12208  |Schifffahrtsangelegenheiten/

Seemannsamt 89.300 85.000
20101 Schultrageraufgaber 113.000 50.000
25101 Kulturhistorisches Museurr 837.800 962,300 50.400 35.400 805.200 1.012.500 52.000 151.400
25102  |Kunsthalle 323.600 432.000 13.900] 58.500 331.300 437.000 9.400 35.000

Konservatorium "Rudolf Wagner
26301 Regeny” 1.489.600 347.500 34.900 10.900 4.200 1.494.000 353.800 34.400 13.400 58.900
26303  |Projekt "JeKi' 25.100 17.600 0] 37.000 0 29.200 44.900 3.700 21.000 0
28100  |Kultur 447 600 121.800 0 1.700.700 126.100 482.200 126.700 0 1.759.900 201.100
27101 Volkshochschule 944.900 500.800 8.600 1.834.600 1.139.400 754.800 100.100 56.400
27201 Stadtbibliothel 2.221.000 681.000 10.300) 63.100 2.071.400 696.700 5.600 11.500
27202 Fachstellentatigkeit Stadibibliothe 46.800 109.600 16.400| 11.800 57.100 124.500 21.800 0
52300 |Denkmalschuiz und -pflege 0 0 0| 15.000 0 410.100 324.700 0 15.000 0
31103 Eingliederungshilfe fir behinderte

Menschen (6. Kapitel SGB XII) 0 0 0 102.800 0 0 0 0 £81.300 0
35101 . . ] .

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0 0 0 205.000 0 0 0 0 161.100 0
41400 .

MafRnahmen der Gesundheitspflege 0 0 0] 22.900 0 23.300

Organisation und Verwaltung del
42101 Angelegenheiten des Sports 0 0 0 0 0
42102 |Sportforderunc 121.700 97.600 0| 1.069.800 0 69.400 1.127.300 0 1.075.400 0
42401 Sportstatten und Bader - Bg# 1.755.300 95.400 14.500 437.200 2.158.400 766.800 25.800 70.800
42402 |Sportstatten und Bader - hoheitlicl 0] 4.532.300 0| 0 22.700 0 5.577.700 11.300 45.700
55100 |Stadtgriin 15.000
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Finanzhaushalt

Finanzhaushalt

Investitions- Investitions-
Ergebnishaushalt hii Ergebnishaushalt auszahlungen
Produkt |Bezeichnung 2013 2013 2014 2014
Personal- Sach- darunter Zuschiisse Personal- Sach- darunter Zuschiisse
aufwand aufwand Abschreib. an Dritte aufwand aufwand Abschreib. an Dritte
54702 . "
Sonstiger Personen- und Giiterverkehr 0 0 0 79.000 0 0 0 75.700 0
Zwischensumme 8.402.000{ 7.942.000 3.655.200 2.593.900 9.273.900 11.399.200 3.635.900 631.100
Rostocker Messe- und
57303 [giadihallengesellschaft mbH 0 0 ol  3.170.000 0 3.320.000
26101 Volkstheater Rostock Gmbt 0 0 0 B.234.000 496.000 8.814.000 7.000
57305 |IGA - Rostock 2003 Gmbl 0 0 0 2.000.000 0 2.100.000
rechtsfahige Stiftung geman § 65
62203 | Apsatz 3 KV M-V "Theater Stiftung” 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000
Eigenbetrieb "Tourismuszentrale
62302 |Rostock & Warnemiinde” 0 0 ol  1.150.000 300.000 1.280.000
25301 .
Zoologischer Garten Rostock GGmbH 0 0 0 2.784.000 0 3.084.000
Zwischensumme 17.338.000 796.000 18.598.000 2.007.000
Summe 8.402.000{ 7.942.000 20.993.200 9.273.900 11.3998.200 22.233.900
Gesamtaufwendungen
Ergebnishaushalt 37.337.200 42.907.000
Gesamt Investitionsauszahlunger 3.389.900 2.638.100
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Wesentliches Instrument aller Konsolidierungsmafinahmen bleibt gleichwohl auch die
Reduzierung von Aufwendungen/Auszahlungen. Das wiederum beinhaltet zum einen den
Aspekt der Vollzugskritik. Dabei gilt es, nicht nur auf die Aufrechterhaltung strikter
Ausgabendisziplin zu achten.

Vielmehr sind Reduzierungspotenziale auch aus konstruktiven Ansétzen von
Geschéftsprozessoptimierungen in Verbindung mit einer umfassenden
Verwaltungsmodernisierung zu eruieren und ggf. zu realisieren.

Aufgrund der bereits umfassenden erfolgreichen Konsolidierungsbemihungen der letzten
Jahre wird es nicht mehr ausbleiben, dass Aufgaben und Einrichtungen — so schmerzhaft
dies fur das kommunale Aufgabenportfolio auch ist — zur Disposition zu stellen sind.

Die hierbei zu treffende Prioritatensetzung sollte sich an der strategischen Ausrichtung der
Hansestadt Rostock orientieren.

Neben der Maoglichkeit, hohere Ertrage/Einzahlungen zu erzielen,
Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, finanziell effektiver zu steuern und Beteiligungen
effektiver zu nutzen, wird auf Dauer nur die Aktivierung strategischer Potenziale eine
nachhaltige Konsolidierung gewdahrleisten. Dabei handelt es sich um Potenziale, die nicht nur
mittelbar positive finanzielle Auswirkungen zeigen werden.

Hierzu gehoren:

. Einwohnergewinnung bzw. Erweiterung des Wohnstand ortes

An erster Stelle ist hier die Einwohnergewinnung zu nennen. Diese hat aufgrund der mit der
Einwohnerzahl verbundenen HOhe der Zuweisungen auch direkten Einfluss auf die
Haushaltslage. Ziel dabei ist ein Stopp bzw. eine Umkehr des demografischen Trends.
Letztendlich geht es also auch um die Entwicklung des Wohnstandortes Hansestadt
Rostock, welche auf ein zielgruppenorientiertes Marketing beruhen muss. Auch eine
effektivere Immobilienpolitik ist unabdingbare Voraussetzung fir entsprechende Erfolge.
Dabei sind fur den inhaltlichen Gesamtansatz wichtige Grundlagen bereits geschaffen
worden.

Dazu zahlt insbesondere das integrierte Stadtentwicklungskonzept. Was notwendig
erscheint, ist eine Bundelung weiterer Konzepte und Ansétze und die Einbeziehung weiterer
Akteure. Mithin bedarf es einer zielgruppenorientierten Gesamtstrategie.

. Starkung der wirtschaftlichen Grundlage

Die seit Jahren laufenden erfolgreichen intensiven Bemiihungen um
Wirtschaftsansiedlungen missen fortgesetzt werden.

Eine stetig wachsende Wirtschaft ist nicht nur Garant fiir den Erhalt und die Schaffung von
Arbeitsplatzen und Ausbildungsmaglichkeiten.
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Aus finanzwirtschaftlicher Sicht ist mit dem vorhandenen Potenzial auch die Mdaglichkeit
verbunden, die ortliche Kaufkraft und damit die Nachfrage nach 6ffentlichen Dienstleistungen
(einschlie8lich Energie und Wohnungen) zu erhdhen. Ziel ist ebenfalls, durch die
Verbesserung  der  wirtschaftlichen  Grundlagen  die  Steuereinnahmen und
Finanzzuweisungen zu stabilisieren bzw. zu erhéhen.

. Realisierung weiterer Tourismuspotenziale

Eng verbunden mit den Kriterien und Zielen wirtschaftlicher Potenziale ist die
Weiterentwicklung des Tourismusstandortes Rostock/Warnemiuinde.

Dabei gilt es weiterhin, die Hansestadt Rostock als attraktives Ziel fir den Stadte-,
Erholungs-, Tagungs- und Kongresstourismus und Messetourismus als Austragungsort
maritimer  GrofRveranstaltungen und als Anlaufpunkt fir die internationale
Kreuzfahrtschifffahrt am nationalen und internationalen Markt zu etablieren.

Einer der wichtigsten Gradmesser fur den Erfolg ist die bereits erfolgreiche Entwicklung der
Ubernachtungszahlen. Diese haben sich in der Hansestadt von 712.000 im Jahr 1994 auf
1.702.000 im Jahr 2012 mehr als verdoppelt.

Die wachsende Zahl der Gaste und deren standig steigende Anforderungen an ihre
Urlaubsdestination sowie die zunehmende Konkurrenz anderer im Wettbewerb befindlicher
Urlaubsziele bedingen stetig wachsende Anforderungen an die Tourismusbranche, um
diesen erfolgreichen Trend fortzusetzen.

. Starkung des Oberzentrums

Letztendlich sind mit den vorgenannten Aspekten, Kriterien und MalRnahmen immer auch
Inhalte verbunden, welche die Funktion der Hansestadt Rostock als Oberzentrum fir die
Region und als Aushéngeschild fir das Land berthren.

Ziel muss also sein, diese Stellung zu gewahrleisten und wenn moglich noch weiter
auszubauen.

Fur das strategische Controlling wird im Zusammenwirken mit dem Amt fir Jugend und
Soziales die Stabilisierung der Sozialausgaben u.a. durch die Erarbeitung und Umsetzung
von Konzepten z. B. in den Bereichen "Hilfen zur Pflege", "Tageseinrichtungen” und "Hilfen
zur Erziehung" sowie im Benchmarking vergleichbarer Stadte im mittelfristigen Rahmen als
grol3e Herausforderung gesehen.

Die Verwaltung hat dartiber hinaus im Haushaltsvollzug alle anderen Mdaglichkeiten zur
Vermeidung eines strukturellen Defizits umzusetzen.
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Weitere wesentliche Voraussetzungen fir die Erreichung des Konsolidierungszieles sind:

= der nicht nachlassende Konsolidierungswille von Politik und Verwaltung,

» ein tatsachlicher Ausgleich der durch die Ubertragung von Aufgaben seitens des
Bundes oder des Landes entstehenden Kosten,

= eine bessere finanzielle Ausstattung der Oberzentren — gemessen an deren Aufgaben,

= eine finanzielle Unterstitzung der Stadt bei besonderen Belastungen,

= die Verbesserung der Ertrags-/Einzahlungssituation unter Ausschopfung aller
Mdglichkeiten und Reserven,

= die weitere Begrenzung der Aufwendungen/Auszahlungen durch standige Aufgaben-
und Vollzugskritik,

= sowie die Erzielung positiver Jahresergebnisse.
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2. Aktuelle HaushaltssicherungsmalRnahmen - Gesamter  gebnis -

Unter Berlcksichtigung der rechtsaufsichtlichen Entscheidung zur Haushaltssatzung 2013
und zum Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 (siehe Ausfuihrungen zum Punkt 1.1)
des Ministeriums fur Inneres und Sport Mecklenburg-Vorpommern wurde das
Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 erarbeitet.

Damit steht die Hansestadt Rostock noch immer vor der schwierigen Aufgabe, ihre
Ertrage/Einzahlungen zu erhdhen bzw. Aufwendungen/Auszahlungen zu senken, um die
Auflagen des Ministeriums fur Inneres und Sport umzusetzen und bis spéatestens 2025 die
vorhandenen Fehlbetrdge auszugleichen.

In diesem Zusammenhang wurden mit der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes
2014-2025 Maflnahmen berlcksichtigt, welche fur die Verwaltung, fir die stadtischen
Unternehmen und Eigenbetriebe eine groRe Herausforderung bedeuten und mittelfristig
einschneidende Anderungen nach sich ziehen werden.

Die MaRnahmen basieren auf der Beschlusslage vom 19.06.2013 zum
Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 und sind den Amtern der Verwaltung, den
Eigenbetrieben und den Geschéftsfihrern der stddtischen Gesellschaften bekannt. Neue
MaRnahmen und Priufauftrage wurden mit den Amtern der Verwaltung abgestimmt.

Das Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 beinhaltet weiterhin eine Vielzahl von

Prifauftrégen, die im weiteren Verlauf der Bearbeitung noch zu Einsparungen fihren
kdnnen.
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2.1 Reduzierung der Aufwendungen und Auszahlungen

Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.01 61201 Einfliihrung eines Zinsmanagement 20 2009
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 4.731,3 6.458,0 7.684,0 7.688,0 7.600,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
neuer HH-Ansatz 4.731,3 6.458,0 7.284,0 7.288,0 7.200,0 7.100,0 6.900,0 6.700,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 4.736,4 6.470,0 7.794,0 7.798,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
neuer HH-Ansatz 4.736,4 6.470,0 7.394,0 7.398,0 7.300,0 7.100,0 6.900,0 6.700,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0
Erlauterung:

Die monatlichen Berichterstattungen haben gezeigt, dass die Verwaltung auf gutem Wege ist, ein Zinsmanagement aufzubauen, welches durch geschicktes Finanzmanagement zur weiteren
Reduzierung des Zinsaufwandes bei den nachfolgend aufgefiihrten Sachkonten fiihren wird:

61201.57511000 Zinsaufwand an Banken
61201.57511010 Zinsaufwand an Banken - Sicherung der Zahlungsfahigkeit
61201.57514000 Zinsaufwand an Girozentralen/ Landesbanken

61201.77511000 Zinsauszahlungen an Banken
61201.77511010 Zinsauszahlungen an Banken - Sicherung der Zahlungsfahigkeit
61201.77514000 Zinsauszahlungen an Girozentralen/ Landesbanken

Die Erfullung der geplanten Zielbetrage sind stark abhéngig von den Zinsentwicklungen am Kapitalmarkt und ist jahrlich anzupassen. Im Haushaltsjahr 2013 konnten 600 TEUR Zinsaufwendungen
auf Grund des glinstigen Zinsniveaus eingespart werden und wurden im 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2013 bertcksichtigt.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MafRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.02 TH 40 Einfihrung eines Gebdudemanagements 88, 40 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 450,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
neuer HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 9.851,0 9.801,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.251,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0 10.200,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 450,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
neuer HH-Ansatz 10.251,0 10.251,0 9.851,0 9.801,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0
Erlauterung:

Durch die Zentralisierung der Immobilien im Bereich Schulen und Sportstéatten beim Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung werden Einsparpotenziale generiert.
Bereits mit der Ubertragung der Immobilien aus dem Schul- und Sportstéttenbereich konnten durch Zentralisierung und Biindelung der Kompetenzen objektbezogene Aufgaben optimiert werden.

Mit der Ubertragung der vollumfanglichen Bewirtschaftungskosten an den Eigenbetrieb kénnen alle immobilienrelevanten Daten und die entstehenden Kosten aus Gebaudenutzung vollstandig und
transparent dargestellt werden. Die Gesamtheit aller Prozesse rund um die Immobilie wird hierdurch dokumentiert, auswertbar und damit steuerbar.

Die Berechnung des Nutzungsentgeltes durch den Eigenbetrieb erfolgt jahrlich auf Basis der entsprechenden Ist-Aufwendungen des Vorjahres fur das kommende Haushaltsjahr. Damit wird der
stadtische Haushalt ausschlieRlich mit den tats&chlichen Aufwendungen der Gebaudenutzung belastet.

Mit erfolgter Bestandsaufnahme aller Immobilien und Erfassung des Sanierungsbedarfes wurde ein enorm hoher Sanierungsriickstau festgestellt. Diesen gilt es mittelfristig abzubauen. Aus diesem
Grund kdnnen voraussichtlich erstim Jahr 2016 messbare Reduzierungen der Aufwendungen im Haushalt abgebildet werden (Sachkonto 52290040/72290040, Mieten an den KOE
52290041/72290041).

Nach heutigen Einschatzungen werden ab dem Jahr 2016 messbare Einsparungen bei den Bewirtschaftungskosten in Hohe der dargestellten Zielbetrage erwartet.
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Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.03 25301 Zuschussreduzierung - Zoologischer Garten Rostock G mbH (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 280,0 280,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 280,0 280,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0

Erlauterung:

Mit Fertigstellung und Eréffnung des Darwineums im September 2012 hat der Zoologische Garten Rostock an Attraktivitat gewonnen. Mit dem Darwineum ist der Besucher wetterunabhangiger
geworden und die Verweildauer des Besuchers im Zoo verlangert sich um mdgliche 2 Stunden. Die Besucherzahlen konnten mit Eréffnung des Darwineums  erhéht werden. Damit wurden

Voraussetzungen geschaffen, die Ertragslage zu verbessern.

Nun gilt es, die Aufwendungen auf ihre Notwendigkeit zu prifen. Fur notwendige Investitionen missen alle Moglichkeiten ausgeschopft werden, Drittmittel zu akquirieren.

Im Jahr 2018 wird sich der Zuschuss der Hansestadt Rostock, nach Angaben der Gesellschaft, um 280,0 TEUR reduzieren kénnen (Sachkonto EHH 25301.54110000/FHH 25301.74110000).
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MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.04 27101 Gebaudezusammenfihrung Volkshochschule 43 2009
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 993,9 827,6 829,6 828,6 828,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6
Zielbetrag 0,0 65,0 65,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 993,9 762,6 764,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6 728,6
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.066,3 765,6 765,6 762,6 760,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0
Zielbetrag 0,0 65,0 65,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 1.066,3 700,6 700,6 662,6 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0

Erlauterung:

Der Standort Am Kabutzenhof 20 a ist relativ zentral in der Hansestadt Rostock an der L22 gelegen und sehr gut an das 6ffentliche Verkehrsnetz angebunden. So befindet sich die
StraBenbahnhaltestelle ,Am Kabutzenhof* in nur 200 m Entfernung, die Féhre Gehlsdorf hélt praktisch vor der Tur und die S-Bahn-Haltestelle ,Holbeinplatz* ist lediglich 12 Gehminuten vom Standort
entfernt. Die Lage an der Ortsdurchfahrtsstrale L22 ist auch aus Sicht des Individualverkehrs giinstig, denn Stellplatze sind in unmittelbarer Nahe auf einem 6ffentlichen Parkplatz in ausreichender
Anzahl vorhanden. Auf dem Gelande des Hauses gibt es darlber hinaus Abstellméglichkeiten fir Fahrrader.

Der Hauszugang und die Erreichbarkeit aller Raumlichkeiten sind barrierefrei. Behindertengerechte Toiletten sind vorhanden. Die einzelnen Etagen sind Uiber Treppenh&user und einen Fahrstuhl
erschlossen. Die Raumhdhe und das Raumvolumen entsprechen den Vorgaben fur Unterrichtszwecke im Erwachsenenbildungsbereich.

Eine Cafeteria ist derzeit im Eingangsbereich des Hauses vorhanden. Auf allen vier Etagen sind gut geschnittene Kommunikationszonen, die einen Austausch zwischen den unterschiedlichen
Teilnehmerkreisen ermdglichen. Ebenso trégt auch der gut gepflegte Aufenthaltsbereich in den AuRenanlagen des Geb&udes hierzu bei.

Das im Haus vorhandene Flachenangebot ist bezogen auf die gegenwartigen und mit groBer Wahrscheinlichkeit auch auf die zukinftigen Anspriiche der Volkshochschule als optimal zu bezeichnen.

Sollten sich dennoch Veranderungen am Raumangebot ergeben, lassen sich die Zuschnitte relativ unproblematisch anpassen, da die Gestaltung der Etagen durch das hohe Maf3 an nicht tragenden
Wanden sehr flexibel ist. Schon jetzt entsprechen ca. 80 % der vorhandenen Raume den Anforderungen der Volkshochschule.

Die optimalen Bedingungen im neuen Geb&ude der Volkshochschule sollen dazu beitragen, den Finanzbedarf aus dem stadtischen Haushalt zu reduzieren.
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MafRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.05 TH 50 Reduzierung der Aufwendungen/Auszahlungen im Bereic h Jugend und Soziales 50 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 127.619,4 129.657,8 131.987,0 134.443,2 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0 140.000,0 141.000,0 142.000,0 143.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
neuer HH-Ansatz 125.619,4 127.657,8 129.987,0 132.443,2 134.000,0 135.000,0 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0 140.000,0 141.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 127.764,0 129.292,2 131.446,2 133.921,7 134.000,0 135.000,0 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0 140.000,0 141.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
neuer HH-Ansatz 125.764,0 127.292,2 129.446,2 131.921,7 132.000,0 133.000,0 134.000,0 135.000,0 136.000,0 137.000,0 138.000,0 139.000,0

Erlauterung:

Es sind weiterhin Konzepte zu entwickeln, die geeignet sind die Aufwendungen im TH 50 zu reduzieren.
Die bisherigen Anséatze zur operativen und strategischen Steuerung sind weiter zu forcieren.

Diese MaRnahme betrifft den gesamtem Teilhaushalt 50, aus diesem Grund wurden hier die Zielbetrdge vom laufenden Ergebnis aus Verwaltungstéatigkeit und vom Saldo der laufenden Ein- und

Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit abgesetzt.

Die Verwaltung wird sich an das Land wenden, um hier fur die standig an die Kommune tbertragenden Aufgaben, die entsprechende Ausfinanzierung einzufordern. Auch vor dem Hintergrund der
Einhaltung des Konnexitétsprinzips, ist das Land in der Pflicht, die Hansestadt Rostock bei den stetig steigenden Aufwendungen im Jugend- und Sozialbereich zu unterstitzen.
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MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.06 57303 Reduzierung des Zuschusses - Rostocker Messe- und S tadthallengesellschaft mbH (TH 12) 15 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.720,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.720,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0

Erlauterung:

Zweck der Gesellschaft ist, die Region Rostock mit kulturellen und sportlichen Veranstaltungen, Kongressen und Ahnlichem zu versorgen.

In der Aufsichtsratssitzung der Gesellschaft am 15.11.2012 wurde von der Geschéftsfihrung eingeschétzt, dass der Zielbetrag in Hohe von 100 TEUR (Sachkonto EHH 57303.54110000/FHH
57303.74110000) in der Hauptsache durch die Reduzierung des Investitionsbedarfes, speziell fur das Geb&ude Stadthalle Rostock, erreicht werden kann. Die Erhaltung der baulichen Anlage muss
jedoch entsprechend der Sorgfaltspflicht der Gesellschaft fir ihr Eigentum bestehen bleiben.

Der Aufsichtsrat hat diesen Vorschlag zur Kenntnis genommen.

Der Wirtschaftsplan 2014 der Gesellschaft hat die Beschlusslage zum Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 vom 19.06.2013 bis zum Jahr 2016 bertcksichtigt. Im Jahr 2017 weist der
Wirtschaftsplan einen Zuschuss in H6he von 3.720 TEUR aus. Der Mehrbedarf resultiert aus den notwendigen SanierungsmafRnahmen, welche den Erhalt und die Verbesserung der Funktionalitéat
der Immobilie It. Gutachten vom 02.04.2013 zur Folge haben.

Die Geschéftsfiihrung wird aufgefordert fir das im Jahr 2017 geplante Investitionspaket alternativ einen Ma3nahmenplan zu erarbeiten, der eine sinnvolle Splittung der Einzelinvestitionen nach

Prioritat und Notwendigkeit aufzeigt. Hierflr ist der gesamte Zeitraum bis 2025 (gemaf Gutachten) voll auszuschépfen und Finanzierungsmaoglichkeiten aufzuzeigen, die eine Belastung des
stadtischen Haushaltes weitestgehend minimiert. Aus diesem Grund wurde hier der derzeit geplante Mehrbedarf ab 2017 im Ansatz beriicksichtigt und der Zielbetrag um den geplanten Mehrbedarf

in Hohe von 500 TEUR angepasst.
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Mafn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.07 TH 32 Aufgabe von Fremdanmietungen 10 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 4929 492,9 4929 492,9
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 4929 492,9 492,9 4929 492,9 492,9 4929 492,9
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 492,9 492,9 4929 492,9
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 592,9 592,9 592,9 592,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9

Erlauterung:

Mit der Realisierung des Neubaus Verwaltungsgebdude am Rathaus kann die Abmietung des Gebaudes Charles-Darwin-Ring erfolgen.

Die Fremdanmietungen im Teilhaushalt 32 werden im Haushaltsplan unter nachfolgend aufgefuhrten Sachkonten gefiihrt:

EHH Sachkonto 56210010 — Kaltmiete 592.900 EUR um 100 TEUR

FHH Sachkonto 76210010 — Kaltmiete 592.900 EUR um 100 TEUR

Eine vorzeitige Zwischenlésung zur Abmietung des Charles-Darwin-Ring ist nicht méglich, da der Vertrag eine Mietbindung tiber 20 Jahre hat. Mietbeginn ist die Ubergabe des Objektes, Januar
1997. Mithin ist frihestens zum Januar 2017 eine Abmietung méglich. Durch Umzug in eine durch den Eigenbetrieb gefiihrte Immobilie wird davon ausgegangen, dass Einsparungen bei der
Kaltmiete in Hohe von ca. 100.000 EUR erzielt werden kénnten.

Eine weiterfiinrende Fremdanmietung zur Anderung der Mietkonditionen tiber das Jahr 2017 hinaus wird angestrebt, sofern erheblich giinstigere Mietkonditionen erzielt werden kénnen.

Mit Fertigstellung des geplanten Rathausneubaus im Jahr 2018 wird hier davon ausgegangen, dass der dargestellte Zielbetrag mit der Planung 2018 realisiert werden kann.
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MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.08 54702 Reduzierung des Zuschusses - Verkehrsverbund Warnow GmbH (TH 12) 15 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

Erlauterung:

Die 0.g. MaRRnahme bezieht sich auf eine freiwillige Leistung der Hansestadt Rostock. Es sind die Vor- und Nachteile der Aufhebung des Vertrages mit der Verkehrsverbund Warnow GmbH zu

analysieren. In die Betrachtung sind die Auswirkungen fur die Verbundunternehmen einzubeziehen.

Der Landkreis beteiligt sich an den notwendigen Aufwendungen firr die Aufrechterhaltung des OPNV mit einer Summe von 200 TEUR. Auf Grund der Tatsache, dass der Anteil der einbrechenden
Verkehre hoher als die der ausbrechenden Verkehre ist, wére eine hohere Beteiligung des Landkreises gerechtfertigt. Entsprechende Gesprache sind hierzu zu fuhren.

Die Verwaltung wird sich mit der Verkehrsverbund Warnow GmbH in Verbindung setzen, um alle méglichen Szenarien zu prifen, die zu einer Entlastung des stédtischen Haushaltes fiihren kénnten.

Nach Vorlage der Untersuchungsergebnisse wird die Verwaltung der Biirgerschaft eine entsprechende Beschlussvorlage hinsichtlich des Vertrages mit der Verkehrsverbund Warnow GmbH ab dem
Jahr 2017 zur Entscheidung vorlegen.
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Mafn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/1.09 TH 66 Reduzierung der freiwilligen Aufgaben - Fahrbetrieb Antaris - 66 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Im Teilhaushalt 66 wurde der Zielbetrag in Hoéhe von 4.000 EUR berucksichtigt, sodass sich der Haushaltsansatz auf 75.700 EUR (Sachkonto: 54151010/74151010) reduziert hat. Damit ist die
MaRnahme in finanzieller Hinsicht erfillt, es steht jedoch noch ein Finanzierungsvorschlag zum Fortbestand der Fahrverbindung aus.

Diese MalRnahme beabsichtigt nicht die Einstellung des Fahrbetriebes. Mit Beginn der Planung fir das Haushaltsjahr 2015 im Juni 2014 wird ein Finanzierungsvorschlag zum Fortbestand der
Fahrverbindung unterbreitet.
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Mafn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/1.10 36101 Absenkung der Verwaltungskostenpauschale im Bereich Entgelte 50 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 25.293,0 25.699,8 26.076,7 26.459,4 26.400,0 26.400,0 26.500,0 26.500,0 26.500,0 26.600,0 26.700,0 27.000,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
neuer HH-Ansatz 25.093,0 25.499,8 25.876,7 26.259,4 26.200,0 26.200,0 26.300,0 26.300,0 26.300,0 26.400,0 26.500,0 26.800,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 25.356,2 25.699,8 26.076,7 26.459,4 26.400,0 26.400,0 26.500,0 26.500,0 26.500,0 26.600,0 26.700,0 27.000,0
Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
neuer HH-Ansatz 25.156,2 25.499,8 25.876,7 26.259,4 26.200,0 26.200,0 26.300,0 26.300,0 26.300,0 26.400,0 26.500,0 26.800,0

Erlauterung:

Es wird eingeschétzt, dass im Rahmen der Entgeltverhandlungen Einsparungen zu erzielen sind. Nach § 16 (1) des KiF6G M-V ist der Einrichtungstréger verpflichtet, die Einnahmen und Ausgaben ,,
nachvollziehbar, transparent sowie durch Nachweise belegt darzulegen®, dies bedeutet, dass immer die individuellen Voraussetzungen der Trager zu beriicksichtigen sind. Die Trager haben
Anspruch auf ein auskdmmliches Entgelt. Der Rahmenvertrag nach § 16 (4) steht aus, die Hansestadt Rostock wird sich in den Kommunalen Landesverbanden fur eine zligige Erarbeitung

einsetzen.

In welcher Hohe dadurch Einsparungen maoglich sind, kann erst nach Abschluss eines Rahmenvertrages eingeschatzt werden.
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MaRn.-Nr. Sachkonto Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
523-524, 561- .

2014/1.11 5615, 5622-563 Reduzierung der Sachaufwendungen/-auszahlungen OE 2014
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.875,7 2.032,4 2.042,3 2.047,4 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 0,0 126,3 132,4 134,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 1.875,7 1.906,1 1.909,9 1.912,7 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.875,7 2.032,4 2.042,3 2.047,4 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 0,0 126,3 132,4 134,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 1.875,7 1.906,1 1.909,9 1.912,7 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0

Erlauterung:

Die derzeitige finanzielle Situation der Hansestadt Rostock erfordert, dass u.a. alle Sachaufwendungen/-auszahlungen bis zum Jahr 2017 einer strengen Uberpriifung unterzogen werden. Unter
Beriicksichtigung der Verbrauche und des Ansatzes im Vorjahr und der Verbrauche in der Haushaltsdurchfuhrung im Jahr 2013 einschlie3lich der Prognosen zum 31.12.2013 wurden die
Haushaltsanmeldungen der Organisationseinheiten fur die Planung 2014 und ff. bei den Sachkonten 523-524, 561-5615 und 5622-563 einer Prifung unterzogen. Daraus haben sich mégliche jahrliche
Haushaltsverbesserungen in angegebener GréRe in den Jahren 2014 bis 2017 ergeben. In den Folgejahren wird das Finanzcontrolling die Haushaltsanmeldungen prifen, um verursachungsgerechte
Planungsgrof3en in die jeweilige Haushaltsplanung zu beriicksichtigen.

Die Verwaltung ist bereits im Jahr 2014 bemiht, weitere Einspareffekte bei den hier dargestellten Sachkontengruppen zu erzielen.
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Mafn.-Nr. Deckungskreis Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
5802 -

2014/1.12 7802 Optimierung der Verwaltungsstrukturen 10 2014
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 113.832,5 112.831,5 113.301,9 113.788,5 115.495,3 114.495,3 117.227,7 117.227,7 118.986,1 118.986,1 120.770,9 120.770,9
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
neuer HH-Ansatz 113.832,5 112.831,5 113.301,9 113.532,5 115.239,3 114.239,3 116.971,7 116.971,7 118.730,1 118.730,1 120.514,9 120.514,9
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 114.682,0 110.562,6 110.395,0 110.662,1 112.322,0 112.322,0 114.006,8 114.006,8 115.717,0 115.717,0 117.452,7 117.452,7
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
neuer HH-Ansatz 114.682,0 110.562,6 110.395,0 110.406,1 112.066,0 112.066,0 113.750,8 113.750,8 115.461,0 115.461,0 117.196,7 117.196,7

Erlauterung:

Zur zwingend notwendigen Verbesserung von Verwaltungsablaufen und Installierung von Strukturen, welche den kommenden Herausforderungen der ,Demografie” und der ,Vernetzten Verwaltung®
Uberhaupt gerecht werden kdnnen, ist nach hiesiger Auffassung eine Neuordnung der Strukturen in den OE 10, 11 und 20 notwendig. Die Strukturneuordnung der Organisationseinheiten 10 und 11
wurde mit der Organisationsverfigung Nr. 29/2013 vollzogen.

Mit der Neuordnung der Abteilungen im neuen Hauptamt (10) verfiigt die Hansestadt Rostock nunmehr tber ein klassisches Querschnittsamt.

Eine Einsparung durch die Neuordnung ist nach zunéchst zu tatigen Investitionen in Know-how (befristetes Personal) ab 2017 in Héhe von ca. 256.000 EUR (Personalaufwand) jéhrlich zu erwarten.

Diese geplante Haushaltsverbesserung wird dazu beitragen, die berucksichtigten Tarifsteigerungen von 1,5 % zu kompensieren.

In einem 2. Projekt, es beginnt ab Oktober 2013 mit einem voraussichtlichen Ende im I. Quartal 2014, werden Teilprojekte mit nachfolgender Zielstellung bearbeitet:

Um die Einfuhrung der DOPPIK konstruktiv in den Organisationseinheiten der Verwaltung begleiten zu kénnen, wurden in einem ersten Schritt die Strukturen des Amtes 20 angepasst.

In einem zweiten Schritt erfolgte die Anpassung der Bedarfe in den Organisationseinheiten hinsichtlich der Bearbeitung der Geschéftsbuchhaltung als auch der Anlagenbuchhaltung, fur die in den
Amtern 37, 40, 60, 62 66, 67 und 73 dezentral arbeitende Stellen vorgehalten werden.
Es ist zu priifen, wie sich die Kommunikationsstrukturen und Arbeitsprozesse zwischen der Organisationseinheit 20 zu den Organisationseinheiten der Verwaltung, insbesondere den dezentralen
Controlling- und Haushaltsbereichen und zur ,Zentralen Steuerung” (15) unter der MaR3gabe einer effizienten Aufgabenbewirtschaftung und der Vermeidung von Doppelstrukturen aufgebaut und

entwickelt haben.

Ziel der Prifung soll die Entwicklung effizienter Kommunikationsstrukturen und Arbeitsprozesse sein und das Vermeiden von Doppelstrukturen.
Zeitrahmen: Beginn |. Quartal 2014 — Ende llI. Quartal 2014
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2.2 Erhohung der Ertradge/Einzahlungen

Erhdhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.01 diverse Anpassung und Optimierung 6ffentlich-rechtlicher un d privatrechtlicher Leistungsentgelte 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 49.993,3 49.857,6 49.428,1 49.488,2 49.500,0 49.550,0 49.600,0 49.650,0 49.700,0 49.750,0 49.800,0 49.850,0
Zielbetrag 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0
neuer HH-Ansatz 50.043,3 49.857,6 49.478,1 49.488,2 49.550,0 49.550,0 49.650,0 49.650,0 49.750,0 49.750,0 49.850,0 49.850,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 48.303,2 49.069,1 48.583,6 48.586,2 48.600,0 48.650,0 48.700,0 48.750,0 48.800,0 48.850,0 48.900,0 48.950,0
Zielbetrag 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0.0
neuer HH-Ansatz 48.353,2 49.069,1 48.633,6 48.586,2 48.650,0 48.650,0 48.750,0 48.750,0 48.850,0 48.850,0 48.950,0 48.950,0

Erlauterung:

Vollumfangliche und kontinuierliche Uberpriifung von Entgeltordnungen und Gebilhrensatzungen der Hansestadt Rostock, Gebilhrensatzungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern und des
Bundes mit dem Ziel der Erhéhung der Ertrage durch Erfassung, Uberpriifung und Anpassung.
Dies betrifft insbesondere:

» Gebuhrensatzung fur 6ffentliche Feuerwehren, Brandschutz- und Rettungsamt

« Entgeltordnung fur besondere Dienstleistungen in der Liegenschaftsverwaltung, Kataster-, Vermessungs- und Liegenschaftsamt

« Entgeltordnung fir die Kommunale Statistikstelle, Hauptverwaltungsamt

Nach umfangreicher Recherche und Prifung wurde ermittelt, in wie fern die Hansestadt Rostock Einflussmdglichkeiten auf die Ertragsentwicklung aus Entgelten und Gebuhren hat, so dass
haushaltskonsolidierende Effekte erzielt werden kdnnen. Vom gesamten Entgelt- und Gebuhrenaufkommen betragt dieser Anteil 33 Prozent. Die Zielbetrdge der Haushaltssicherungsmaf3nahme
wurden entsprechend angepasst.

Im Rahmen der Abrechnung werden die konkreten Produktkonten mit den Haushaltsentlastungen benannt.

Bei der Optimierung 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Leistungsentgelte sollen die allgemeinen jéhrlichen Kostensteigerungen berticksichtigt werden. Die durchschnittliche Inflationsrate 2012
betrug 2 %. Dies entspricht einem notwendigen Steigerungsbetrag von 948.000 EUR. Der durch die Kommune beeinflussbare Anteil betrégt ca. 33 %, das entspricht einem mdoglichen realisierbaren
Steigerungsbetrag von 316.000 EUR.
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Seitens des Konservatoriums (Produkt 26301-6ffentlich rechtliche Leistungsentgelte) wurde vorgeschlagen, fur die Schuljahre 2014/2015, 2018/2019 und 2022/2023 in 2015 und in 2018 die Entgelte
um jeweils 10 % zu erhéhen. Im Zielbetrag enthalten sind somit fiir das Jahr 2014 anteilig 24.000 EUR, fir die Jahre 2015 bis 2017 jeweils 58.000 EUR, fir das Jahr 2018 anteilig 26.000 TEUR,
2019 bis 2021 61.000 TEUR, fir das Jahr 2022 anteilig 29.000 EUR und im Jahr 2023 69.000 EUR. Die Haushaltsverbesserungen bis zum Jahr 2017 sind bereits im Haushalt eingeflossen.

Die Benutzungs- und Entgeltordnung fir SchulrGume der Hansestadt Rostock wird inhaltlich neuen Erfordernissen angepasst. Die Entgelte werden in Zusammenarbeit mit dem Eigenbetrieb
Kommunale Objektbewirtschaftung und -entwicklung neu kalkuliert. Der Entwurf der aktualisierten Benutzung- und Entgeltordnung wird der Burgerschaft im Laufe des Haushaltsjahres 2014 zum
Beginn des Schuljahres 2014/15 zur Beschlussfassung vorgelegt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.02 11402 Flachenmanagement (TH 62) 61 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.721,6 1.410,0 1.410,0 1.320,0 1.320,0 1.320,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
neuer HH-Ansatz 1.721,6 1.410,0 1.410,0 1.320,0 1.770,0 1.770,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 5.700,0 4.700,0 4.700,0 4.400,0 4.400,0 4.400,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.000,0 3.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
neuer HH-Ansatz 5.700,0 4.700,0 4.700,0 4.400,0 5.900,0 5.900,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 4.500,0 4.500,0

Erlauterung:

1. Flachenanalyse
Ermittlung vorhandener Potenziale aller Flachen im Stadtgebiet aus fachplanerischer Sicht, unabh&ngig von Eigentum und Nutzung nach folgender Methodik:

Flachenmanagement besteht aus:
1. einer Flachenanalyse und,
2. eines Flachenbewirtschaftungssystems.

1. Prifung bereits bebauter Flachen auf ihre Umnutzungspotenziale
2. Prifung bereits bebauter Flachen auf ihre Verdichtungspotenziale
3. Prufung bereits bebauter Flachen auf ihre Entsiegelungspotenziale
4. Prifung nicht bebauter Flachen auf ihre bauliche Eignung
5. Prifung nicht bebauter Flachen auf sonstige Eignung (Naturschutz, Ausgleichsflachen, Kleingartenverlagerungspotenzial)

Kommunales Flachenmanagement ist die Strategie einer Kommune, mit Flache und Boden effizient und wirtschaftlich umzugehen. Ziel dieser Strategie ist es, den Flachenverbrauch zu reduzieren
und den Boden hinsichtlich seiner Funktionen zu schiitzen. Dabei werden weitgehend erprobte Vorgehensweisen und Planungsprozesse in ein zusammenfassendes Managementsystem
eingebunden. Diese Strategie ermdglicht es, auf kommunaler Ebene mit den Ressourcen Flache und Boden genauso planvoll umzugehen wie mit Haushaltsmitteln.
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Grundlage hierfur sind die im wirksamen Flachennutzungsplan vom 02.12.2009 dargestellten Flachen.
Methodik

» Auswabhl der Flachen fur das Flachenmanagement

» Sammeln von Daten fir diese Flachen anhand eines entwickelten Datenblattes

« Ermittlung von Potenzialen / Hemmnissen nach unterschiedlichen Kategorien

2. Flachenbewirtschaftungssystem

Das Flachenbewirtschaftungssystem dient als Teil des Flachenmanagements der Umsetzung. Es umfasst:

 Datenblatter mit Analyseinformationen zu allen Flachen

« Ermittlung des Handlungsbedarfs

« Strategie der Umsetzung, vor allem in den Handlungsbereichen Bau- und Planungsrecht, Eigentum einschlie3lich Grunderwerb.

Nachfolgende Untersuchungen wurden bereits vorgenommen:
Flachenuntersuchung zum Flachennutzungsplan

* Wohnbauflachenuntersuchung

* Gewerbeflachenuntersuchung

sowie

* Umsetzung der Garagenliste

* Umsetzung der Kleingartenliste

« Kompensationsflachenkataster

Die Zielbetrage fur die Jahre 2013 bis 2017 wurden bereits im Haushaltsplan 2014 bertcksichtigt und werden aus diesem Grund hier nicht mehr dargestellt (Differenz zwischen Ertrag und Aufwand).

Im Ergebnishaushalt sind die Verluste aus der Wertminderung und dem Abgang von Gegenstanden des Umlaufvermdgens zu bertcksichtigen. Zum Ansatz sind hier 70% der zu erwartenden
Ertrage gebracht worden.

Im Ergebnishaushalt wird hier die Differenz der Konten 11402.56520000 und 11402.46112000 dargestellt, im Finanzhaushalt betrifft diese MaRnahme das Konto 11402.68500000.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.03 61103 Konsolidierungsfonds des Landes Mecklenburg-Vorpomm ern 15, 20 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 120.745,3 119.655,9 117.774,3 116.217,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0
Zielbetrag 4.000,0 6.000,0 5.000,0 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 124.745,3 125.655,9 122.774,3 118.717,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 120.745,3 119.655,9 117.774,3 116.217,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0
Zielbetrag 4.000,0 6.000,0 5.000,0 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 124.745,3 125.655,9 122.774,3 118.717,3 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0 116.200,0

Erlauterung:

Die Verordnung zum Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds Mecklenburg-Vorpommern wurde im Dezember 2012 vom Innenminister Lorenz Caffier unterzeichnet.

Der auf der H6he des Schuldenstandes errechnete Betrag aus dem Konsolidierungsfonds betragt fir die Hansestadt Rostock 17.500 TEUR. Gesprache mit dem Land wurden diesbeziglich

aufgenommen.

Nach Informationen vom 09.01.2014 seitens des Ministeriums fur Inneres und Sport wurde der Hansestadt Rostock Nachfolgendes mitgeteilt:

Da Zuweisungen gemaf § 5 Abs. 1 der Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfondsverordnung — KHKFondsVO M-V - vom 17. Dezember 2012 (GVOBI. M-V. S. 580) ausschlie3lich auf der Grundlage
einer Konsolidierungsvereinbarung gewéahrt werden, wird das gemeinsame Ziel darin bestehen, die Inhalte einer Konsolidierungsvereinbarung miteinander abzustimmen. Insoweit kommt es zunéchst
darauf an, dass die Hansestadt Rostock verbindlich darlegt, alle zumutbaren Anstrengungen unternehmen zu wollen, die perspektivisch den vollstandigen Haushaltsausgleich herbeifiihren. Insoweit
kommt es seitens der Hansestadt Rostock entscheidend auf die Uberarbeitung des Haushaltssicherungskonzepts an, das — wie verwaltungsseitig bereits im Jahr 2013 beabsichtigt — in einem absehbaren
Zeitraum (ggf. von 10 Jahren) die Erreichung des vollstdndigen Haushaltsausgleich darstellen misste. Das Haushaltssicherungskonzept wiirde insoweit Bestandteil der Konsolidierungsvereinbarung
werden. Wie den nachdrucklich anzuerkennenden Bemiihungen der Verwaltung im Jahr 2013 und den bisherigen Gesprachen mit der Hansestadt Rostock enthommen werden konnte, erscheint das Ziel

des vollstandigen Haushaltsausgleichs in (ggf.) 10 Jahren mit Blick auf die Leistungsfahigkeit der Hansestadt Rostock erreichbar.

Im Rahmen des Gesamtziels, den vollstdéndigen Haushaltsausgleich herbeizufiihren, wirrde sich das Ministerium im Rahmen der Konsolidierungsvereinbarung auf Teilziele verstandigen.
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Die Teilziele waren dann inhaltlich durch die im Haushaltssicherungskonzept ausgewiesenen Einzelmafnahmen unterlegt. In Abh&ngigkeit vom Erreichen der jeweiligen Teilziele wiirden dann sukzessive
Teilbetrage aus dem Kommunalen Haushaltskonsolidierungsfonds zur Auszahlung gelangen.

Die Verteilung der zur Verfligung stehenden Fondsmittel in Hohe von 100 Mio. EUR erfolgt vergleichsgruppenbezogen, § 6 Abs. 1 KHKFondsVO M-V. Innerhalb der jeweiligen Vergleichsgruppe erfolgt die
Verteilung an die berechtigt antragstellenden Kommunen unter Berticksichtigung der zu vereinbarenden MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung nach dem Verhaltnis des Pro-Kopf-Defizits dieser
Kommunen, § 6 Abs. 2 KHKFondsVO M-V. Hinzu kommt, dass der konkrete Zuweisungsbetrag und seine Aufteilung auf die einzelnen Jahre erst im Rahmen der Konsolidierungsvereinbarung bestimmt
wird.

Auf Basis der Kassenkreditverschuldung zum 31.12.2011 — die letztlich aber nur einen unverbindlichen Anhaltspunkt fir den negativen Vortrag des laufenden Bereichs zum 01.01.2012 darstellt - ergibt
sich der der Hansestadt Rostock bereits bekannte Zuweisungsbetrag in Héhe von rd. 17 Mio. EUR.

Die bewilligte Gesamthdhe der Zuweisung nach Mafl3gabe der Konsolidierungsvereinbarung wird auf Basis des jeweils festgestellten Jahresabschlusses in jahrlichen Teilbetrdgen ausgezahlt, § 7 Abs. 2
KHKFondsVO M-V. Dies bedeutet, dass — sofern es zum Abschluss einer Konsolidierungsvereinbarung in 2014 kommt - der erste Teilbetrag frihestens Ende 2015 zur Auszahlung gelangt. Auch eine
durchaus mdégliche Abschlagszahlung auf der Grundlage des aufgestellten Jahresabschlusses 2014 wirde frihestens im zweiten Vierteljahr 2015 zur Auszahlung gelangen. Es ist keine Mdglichkeit
eroffnet, den gesamten Zuweisungsbetrag abschlagsweise bereits nach Abschluss der Konsolidierungsvereinbarung auszuzahlen. Die Verwaltung ist bestrebt, bereits im Jahr 2014 80 % von 5.000
TEUR, 4.000 TEUR, im Jahr 2014 auf Grund des sehr guten Jahresergebnisses 2013 aus dem Haushaltskonsolidierungsfonds des Landes haushaltswirksam zu erldsen.

Der Haushaltsansatz betrifft die aufgefihrten Sachkonten beim Produkt 61103 im Ergbnis- wie im Finanzhaushalt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

Mafn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.04 54701 Abfiihrung der RVV Rostocker Versorgungs- und Verkeh rs-Holding GmbH (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterung:

Die RVV rechnet im Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresfehlbetrag von 962 TEUR, wobei dieses Ergebnis sich im wesentlichen aus den Ergebnissen bzw. Ausschittungen der
Beteiligungsgesellschaften, den Verlust Ausgleichszahlungen sowie dem Steueraufwand ergibt. Hier wird bereits deutlich erkennbar, wie schwierig kiinftig die Wahrnehmung der Aufgabe der
Verbundfinanzierung sein wird. Umso wichtiger wird es daher fur RVV GmbH sein, weil sich verbessernden Ergebnis Entwicklungen in guten Geschéftsjahren auch entsprechende Ricklagen zu
bilden, um in finanzschwachen Jahren Handlungsspielrdume zur Sicherung der Verbundfinanzierung zu besitzen.

Die Ergebnisabfuhrung der Stadtwerke Rostock AG ist unter den Bedingungen der Umsetzung des Energiewirtschaftsgesetzes, den Bestimmungen der Anreizregulierung und der sich
verscharfenden Erwerbssituation im Energiesektor weiterhin risikobehaftet. Die Stadtwerke Rostock AG plant auf Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrages fir die kommenden Jahre eine
Gewinnabfuhrung von 12,3 Mio. EUR, firr die Folgejahre sind Ergebnisabfiihrung in der GréBenordnung von ca. 12 Mio. EUR an die RVV GmbH geplant.

Zielstellung der Rostocker StraRenbahn AG fir das Jahr 2014 ist unter Beibehaltung des gegenwartigen Leistungsumfangs die Inanspruchnahme eines Ausgleichsbetrages in Héhe von 11,2 Mio.
EUR. Fir den kommenden Mittelfristzeitraum wird ebenfalls aufgrund gestiegener Material- und Personalkosten mit einem erhdhten Verlust Ausgleichsbedarf in Héhe von ca. 11,2 Mio. EUR jahrlich
geplant.

Die Stadtentsorgung Rostock GmbH plant fiir 2014 und mittelfristig Jahrestiberschisse in Hohe von ca. 400 TEUR, die Rostocker Fracht- und Fischereihafen GmbH rechnet mittelfristig mit
Jahresuberschussen zwischen 400 TEUR und 600 TEUR (abh&ngig vom Umschlagsvolumen und steigenden Umsatzerldsen). Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH wird weiterhin vom
Mehrheitsgesellschafter 970 TEUR Verlustausgleichzahlungen benétigen.

Aufgrund der zeitlich nunmehr méglichen realistischen Einschatzung der RVV zu den verbundenen Tochterunternehmen ist eine Gewinnrealisierung und damit zusammenhangende Ausschittung in
Hoéhe von 500 TEUR liquiditéatsseitig im Jahr 2014 méglich. Der geplante Zielbetrag fir 2014 in H6he 500,0 TEUR wurde in den Haushaltsplanentwurf 2014 zum Ansatz gebracht und hier in der
Berechnung nicht berticksichtigt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

Mafn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.05 54701 Abfiihrung der RVV Rostocker Versorgungs- und Verkeh rs-Holding GmbH (TH 12) aus der Wasserver- und ents  orgung - 15 2014
Nordwasser-GmbH
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
neuer HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
neuer HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0

Erlauterung:

Der Hauptausschuss hat mit Beschluss vom 20.11.2012 die Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH beauftragt, den Prozess zur Bewertung der méglichen Handlungsoptionen in
Bezug auf die zukunftige Wasserversorgung und -entsorgung gemeinsam mit dem WWAV zu initiieren, zu steuern und bis zum 30.10.2014 einen Entscheidungsvorschlag fur die
Verbandsversammlung des WWAYV und die Burgerschaft der Hansestadt Rostock vorzulegen.

Mit Beschlussvorlage 2013/BV/5191 wird der Burgerschaft ein Konzept furr die Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung im Verbandsgebiet nach 2018 zur Entscheidung vorgelegt. In diesem
Konzept wurden drei Varianten priift. Die Variante 1 untersucht das Modell unter Weiterfiihrung des Vertrages mit der EURAWASSER Nord GmbH, die Variante 2 zeigt das Modell der Eigenerfillung
der Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung durch den WWAYV und die Variante 3 stellt das Modell der interkommunalen Kooperation - Nordwasser-Modell - zur Versorgung durch den
WWAV in Kooperation mit der RVV-Gruppe dar.

Die Hansestadt Rostock als Verbandsmitglied stellt im bestehenden sowie auch im kiinftigen Modell aufgrund des gréBeren Kundenaufkommens das Schwergewicht in der Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung dar. Um diesem Umstand sowohl gesellschaftsrechtlich als auch wirtschaftlich im Zukunftsmodell Rechnung zu tragen, wurde im Prifung- und Bewertungsprozess nach einer
Méglichkeit gesucht, die mittelbare Beteiligung bzw. Einflussnahme der Hansestadt Rostock an der Nordwasser GmbH zu erhéhen.
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Die Zusammenlegung von Aufgaben der Daseinsvorsorge in der Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH erméglicht dabei nicht nur die Schaffung von Synergien, vielmehr wird die
Hansestadt Rostock den sich selbst gesetzten Zukunftszielen und Leitlinien durch die Bewahrung der eigenen Entscheidungs- und Handlungsfreiheit im Hinblick auf die Grundversorgung ihrer
Birger mit essenziellen Gitern und Leistungen am besten gerecht.

Aus diesem Grund wird im Ergebnis der Untersuchung die Variante 3 favorisiert. Hier werden die wirtschaftlichsten Vorteile wie:

« Effizienzpotenziale,

« Synergieeffekte,

 Degressionseffekte,

* Umsatzsteuer-Effekte und

« Effekte fur Kunden, Kommunen und dem wie WWAV

dargestellt und nachgewiesen.

Das “Nordwasser-Modell“ basiert auf dem technischen Know-how des vorhandenen Personals und bietet infolge der vertraglich geregelten Personaliibernahme die grétmdogliche Sicherheit fur die
Beschéftigten.

Die wirtschaftlichen Vorteile werden detailliert im Konzept vom 10.12.2013 dargestellt. Daraus resultierend wird ab dem Jahr 2019 ein finanzieller Vorteil fir die Hansestadt Rostock in Hohe von
8.000,0 TEUR haushaltswirksam tber die Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH erwartet.
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Erhdhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.06 62303 Abflihrung des Eigenbetriebes Klinikum Sudstadt Rost ock (TH 12) 15 2011
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Zielbetrag 0,0 700,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
neuer HH-Ansatz 1.000,0 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0

Erlauterung:

Die geplanten Zielbetrédge fanden bei der Wirtschaftsplanung 2014 des Eigenbetriebes bisher keine Berticksichtigung. In Absprache mit dem Eigenbetrieb wird mit der Vorlage des jeweiligen
Jahresabschlusses Uber die tatséchliche Hohe der Abfuhrung an den stéadtischen Haushalt entschieden. Das gemeinsame Ziel soll sein, die mit dem Haushaltssicherungskonzept geplanten
Abfiihrungen zu sichern.

Die geplanten Einzahlungen im Finanzhaushalt werden beim Produktkonto 25101.67600000 dargestellt. Grundlage fur die Anpassung der Zielbetrdge gegeniiber den Zielbetrdgen aus dem
Haushaltssicherungskonzept 2013 bis 2022 bildet die Wirtschaftsplanung 2014 bis 2017 des Eigenbetriebes. Die mit Beschlussvorlage 2014/BV/5497 vorgesehene Abfuhrung aus dem
Jahresergebnis 2013 in Hohe von 1.100 TEUR wurde bereits im Nachtrag zum Haushaltsplanentwurf 2014 bericksichtigt. Aus diesem Grund wurde im Jahr 2014 kein Zielbetrag mehr beriicksichtigt.
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
61103_26101_
2014/2.07 31201 54701 Erhéhung der Landeszuweisung aus dem kommunalen Fin anzausgleich - Verwaltungstatigkeit 15, 20 2012
51108
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 168.342,4 167.991,5 166.022,9 164.550,3 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0
Zielbetrag 0,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
neuer HH-Ansatz 168.342,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 168.342,4 167.991,5 166.022,9 164.550,3 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0 165.000,0
Zielbetrag 0,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
neuer HH-Ansatz 168.342,4 168.411,5 166.442,9 164.970,3 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0

Erlauterung:

Nach dem die Einwohnerzahl Rostocks bis zum Jahr 1988 auf insgesamt 253.990 stetig angestiegen war, musste mit dem Jahr 1989 (252.956 Einwohner) eine riicklaufige Tendenz festgestellt
werden. Erstmalig konnte wieder im Jahr 2006 ein Ansteigen der gemeldeten Einwohnerzahl (Hauptwohnung) registriert werden.

Stand 31.12.2005 199.288 EW (Einwohner)
Stand 31.12.2010 202.735 EW Zuwachs von 3.447 EW

Stand 31.12.2011 (bereinigt nach Zensus) 201.813 EW Zuwachs von 1.525 EW
Stand 31.12.2012 (bereinigt nach Zensus) 202.887 EW Zuwachs von 1.074 EW

Stand 31.12.2013 (Quelle: Einwohnermelderegister) 203.673 EW vorlaufer Zuwachs von 786 EW
Die Zielbetrage gehen von einem durchschnittlichen Zuwachs der Bevélkerung in Héhe von ca. 500 EW mit einer durchschnittlichen pro Kopf-Zuweisung in Héhe von 833,32 EUR aus.

76

Aktenmappe - 206 von 245



Erh6éhung der Ertrége/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
61103_26101_
2014/2.08 31201_54701_ Neuordnung des FAG 20 2014
51108
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 170.162,6 169.458,1 167.501,4 166.040,8 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0
neuer HH-Ansatz 170.162,6 169.458,1 167.501,4 166.040,8 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 170.162,6 169.458,1 167.501,4 166.040,8 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0 165.420,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0
neuer HH-Ansatz 170.162,6 169.458,1 167.501,4 166.040,8 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0 175.420,0
Erlauterung:

Das Finanzausgleichgesetz M-V enthlt verschiedene Regelungen, die immer wieder hinsichtlich inrer Verteilungswirkung und Angemessenheit zu tiberpriifen sind. Die Uberpriifungsregelungen
resultieren aus der verfassungsrechtlichen Verpflichtung nach Artikel 73 Absatz 2 der Verfassung des Landes Mecklenburg-Vorpommern. Danach ist das Land verpflichtet, im Wege des
Finanzausgleichs die erforderlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, um die Leistungsféhigkeit steuerschwacher Gemeinden und Landkreise zu sichern und eine unterschiedliche Belastung mit
Ausgaben auszugleichen.

So sollten mit Wirkung zum 1. Januar 2014 folgende Regelungen uberpruft werden:

die Verteilung der nach § 11 Absatz 2 Satz 1 FAG M-V verbleibenden Schliisselmasse auf die kreisangehdrigen Gemeinden, kreisfreien und gro3en kreisangehorigen Stadte und Landkreise, die
Verteilung der Zuweisung firr die Wahrnehmung der Aufgaben des iibertragenen Wirkungskreises an die Landkreise, kreisfreien und groRen kreisangehérigen Stadte, Amter und amtsfreien
Gemeinden gemanR § 15 FAG M-V, gemal § 23 Absatz 3 Satz 3 FAG M-V die Absenkung der Steuerkraftzahlen nach § 12 Absatz 4 Nummer 1 bis 6 FAG M-V bei der Berechnung der Kreisumlage der
grof3en kreisangehdrigen Stadte sowie gemaf § 31 FAG M-V die Verwendung der investiv gebundenen Zuweisungen nach § 11 Absatz 3 Satz 2 und § 16 Absatz 4 Satz 1 FAG M-V als
Kapitalzuschisse hinsichtlich der Auswirkungen auf die Investitionstatigkeit der Gemeinden.

Aufgrund der ab dem Jahr 2014 beabsichtigten nachhaltigen Neuordnung der Theater- und Orchesterlandschaft ergibt sich ein Anderungsbedarf bei der Verteilung der Zuweisungen zur Finanzierung
der Theater und Orchester nach § 19 FAG M-V.

Das Land hat hierzu ein Gutachten erstellen lassen, woraus hervorgeht, dass die Hansestadt Rostock im Rahmen der Verteilung der FAG besser gestellt werden misste. Bei dem Zielbetrag handelt
es sich um die Mindestforderungen der Hansestadt Rostock im Rahmen der Neuordnung des FAG.
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Erhdhung der Ertrage/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.09 54802 Erh6éhung der Nutzungsgebuhr fur Pier 7 und Pier 8i  n Warnemiinde (TH 66) 66 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 460,0 1.000,0 500,0 500,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Zielbetrag 0,0 0,0 500,0 500,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 460,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 460,0 1.000,0 500,0 500,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Zielbetrag 0,0 0,0 500,0 500,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH-Ansatz 460,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0

Erlauterung:

Zwischen der Hansestadt Rostock und der Hafen-Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH wurde ein Pachtvertrag zur Betreibung des Passagierkais in Warnemdiinde geschlossen. Die vierte

Vertragséanderung vom 18.10.2011 sieht einen jahrlichen Pachtzins in Hohe von 300.000 EUR vor (Produkt 54802).

Die Ertragssituation fir das Unternehmen im Rahmen der Betreibung des Passagierkais Warnemiinde hat sich aufgrund der stetig steigenden Anzahl der Anlaufe &uRerst positiv entwickelt.

Der Pachtzins wird fiir eine Laufzeit von 3 Jahren abgeschlossen. Die nachste Anpassung des Pachtzinses fir die Pier 7 und Pier 8 ist fur das Jahr 2015 in Hohe von 500 TEUR auf 800 TEUR
geplant. Diese Erhéhung wurde bereits im Haushaltsplanentwurf 2014 fir das Jahr 2015 berucksichtigt und wird aus diesem Grund hier nicht mehr dargestellt. Eine weitere Anpassung in Héhe von

300 TEUR auf 1.100 TEUR ist fur das Jahr 2018 geplant.

Der Gesamtansatz beim Produkt 54802 betragt im Jahr 2015 400 TEUR und erhoht sich mit dieser MaRnahme auf 900 TEUR, die haushalterischen Auswirkungen werden unter dem Sachkonto im
Ergebnishaushalt 54802.44110020 und im Finanzhaushalt 54802.64110020 sichtbar.
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Erhéhung der Ertradge/Einzahlungen

MaRn.-Nr. Produkt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit

2014/2.10 61101 Erhéhung der Hundesteuer (TH 90) 20 2013
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 730,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0 90,0 0,0
neuer HH-Ansatz 730,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0 90,0 0,0
neuer HH-Ansatz 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0

Erlauterung:

Die Erh6hung der Hundesteuer wird wie folgt im Jahr 2021 geplant:

(in EUR pro Jahr)

a) fur den ersten Hund von 108 EUR auf 120 EUR

b) fur den zweiten Hund von 144 EUR auf 156 EUR

c) fur den dritten und jeden weiteren Hund von 172 EUR auf 184 EUR

Damit ergibt sich eine Haushaltsverbesserung im Finanzhaushalt in H6he von ca 90.000 EUR pro Jahr ab 2021.

Die Hundesteuer ist eine unter Art. 105 Abs. 2a GG fallende Aufwandssteuer, die die in der Einkommensverwendung fir das Halten von Hunden zum Ausdruck kommende wirtschaftliche

Leistungsfahigkeit erfasst. Die Hundesteuer wird nicht nur wegen ihres wirtschaftlichen Ertrags erhoben, sondern verfolgt dartiber hinaus den verfassungsrechtlich zuldssigen Nebenzweck, die
Hundehaltung und die damit verbundenen Belastigungen und Gefahren fir die Allgemeinheit einzuddmmen.

Es wird vorgeschlagen, im Jahr 2021 die Hundesteuer um 1 EUR je Monat (12 EUR im Jahr) zu erhéhen. Die hieraus resultierende zuséatzliche Belastung fur die Hundehalter erscheint zumutbar und
angemessen.

Mit den neuen Hundesteuersétzen befindet sich die Hansestadt Rostock im Vergleich zu anderen Stadten sowohl in Mecklenburg-Vorpommern als auch im Bundesgebiet in einer angemessenen
Relation.

Der Bedeutung von Hunden im Rahmen von Therapien sowie als Hilfe fir Behinderte wird mit den in § 7 der Satzung aufgefuihrten Befreiungsvorschriften weiterhin Rechnung getragen.
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Die Birgerschaft der Hansestadt Rostockhat am 09.10.2013, Beschl.-Nr. 2013/BV/4780, der Erhéhung der Hundesteuer ab dem Jahr 2014 zugestimmt.

Hundesteuertarife von Stadten in Mecklenburg-Vorpommem (Stand: 2012

Stadt

Hundesteuer {in EUR je Jahr) fir den

1. Hund 2. Hund 3. Hund geféhr. Hund
Hansestadt Greifswald 72 114 156 nicht gesond.
Schwerin 90 200 350 700
Stadt Gustrow 90 120 160 nicht gesond.
Stadt Parchim 45 60 70 450
Hansestadt VWismar 90 120 144 636
Hansestadt Stralsund 75 110 135 200
Neubrandenburg 90 140 190 575
Hansestadt Rostock ab 2014 108 144 172 468
Hundesteuertarife von vergleichbaren Stadten im Bundesgebiet (Stand: 2012)

Stadt Hundesteuer (in EUR je Jahr) fir den

1. Hund 2. Hund 3. Hund gefahrl.
Dresden 104 144 144 nicht gesond.
Erfurt 108 132 156 564
Magdeburg a6 144 192 500
Potsdam 84 108 132 648
Leipzig 96 192 192 nicht gesond.
Braunschweig 120 144 130 600
Mainz 186 216 216 600
Cottbus 72 108 108 270
Rostock ab 2014 108 144 172 468

(Sachkonto Ergebnishaushalt 40320000, Finanzhaushalt 60320000)
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Erhéhung der Ertrage/Einzahlungen

MafRn.-Nr. Teilhaushalt Leistung/Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/2.11 diverse TH Konnexitatsprinzip alle OE 2013

Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Ergebnishaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz
Zielbetrag 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
neuer HH-Ansatz 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Haushaltsjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20 23 2024 2025
Finanzhaushalt TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
HH-Ansatz
Zielbetrag 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
neuer HH-Ansatz 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

Erlauterung:

Auf Grundlage verschiedener Gesetze werden durch das Land eigene Mittel und Bundesmittel auf die Gemeinden und Kreise in Mecklenburg-Vorpommern verteilt.

Der Oberbirgermeister wird im Rahmen der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes beauftragt, zusammen mit den Senatsbereichen, alle Leistungen des Landes dahin gehend zu prufen, ob
die Hansestadt Rostock durch einen der 3 Punkte benachteiligt wird. Das Prifungsergebnis ist der Birgerschaft bis zum Oktober 2014 mitzuteilen. AnschlieBend ist der Oberburgermeister dazu
gehalten, in Verhandlungen mit dem Land zu treten mit dem Ziel, die Benachteiligung der Hansestadt Rostock zu beseitigen bzw. zu reduzieren. Sollten diese Verhandlungen zu keinem Ergebnis

fuhren, ist von Seiten der Verwaltung zu prifen, ob rechtliche Schritte gegen das Land in diesen Féllen Chancen auf Erfolg haben (Stichwort: Konnexitatsprinzip).

Da nicht mit einer sofortigen Umsetzung und vollstandigen Kompensation der Benachteiligung zu rechnen ist, wird von einem ansteigenden Haushaltskonsolidierungseffekt ab 2014 ausgegangen.
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3. Zusammenfassung der Konsolidierungsmaflinahmen 2014 bis 2025

1. Aufwendungen/Auszahlungen
MaB.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/1.01 Zinsmanagement HH-Ansatz 4.736,4 6.470,0 7.794,0 7.798,0 7.700,0 7.500,0 7.300,0 7.100,0 65.800,0 6.800,0 6.800,0 6.800,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
”eA”r‘fSra':'zH' 4.736,4 6.470,0 7.394,0 7.398,0 7.300,0 7.100,0 6.900,0 6.700,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0 6.400,0
2014/1.02 | Zentrales Gebaudemanagement | HH-Ansatz 10251,0] 10.251,0] 10.251,0] 10.251,0] 10.200,0] 10.200,0]  10.200,0]  10.200,0]  10.200,0]  10.200,0]  10.200,0] _ 10.200,0
Zielbetrag 0,0 0,0 400,0 450,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
”e:rfsra':z"" 10.251,0]  10.251,0 9.851,0 9.801,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0 9.700,0
2014/1.03 |  Zoologischer Garten Rostock | HH-Ansatz 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
GmbH Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0 280,0 280,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”eA”r‘fSra':'zH' 3.084,0 3.084,0 3.084,0 3.084,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0 2.804,0
Ao || eI HH-Ansatz 1.066,3 765,6 765,6 762,6 760,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0
Volkshochschule/Reduzierung
des Finanzbedarfes Zielbetrag 0,0 65,0 65,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”e:rfsra':z"" 1.066,3 700,6 700,6 662,6 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0
2014/1.05 Jugend und Soziales HH-Ansatz | 127.764,0] 129.2922| 131.4462| 133.921,7] 134.000,0] 135.000,0] 136.000,0] 137.000,0] 138.000,0] 139.000,0] 140.000,0] 141.000,0
Zielbetrag 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
”eA”r‘fSra':'zH' 125.764,0] 127.2922| 129.4462| 131.921,7| 132.000,0] 133.000,0] 134.000,0] 135.000,0] 136.000,0] 137.000,0] 138.000,0] 139.000,0
Zwischensumme 2.000,0 2.065,0 2.865,0 2.950,0 3.280,0 3.180,0 3.180,0 3.180,0 2.900,0 2.900,0 2.900,0 2.900,0

82

Aktenmappe - 212 von 245



1. Aufwendungen/Auszahlungen

Maf.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Reduzierung des Zuschusses an
2014/1.06 die Rostocker Messe- und HH-Ansatz 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.720,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0
Stadthallengesellschaft mbH

Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

”i’fsra':zH' 3.320,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0 3.220,0

2014/1.07 | Avfgabe derFremdanmietung |\, »p oo 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 592,9 492,9 492,9 492,9 492,9

Charles-Darwin-Ring
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
"‘i’ga?z“' 592,9 592,9 592,9 592,9 492.9 492.9 492.9 492,9 492,9 492,9 492,9 492,9
Reduzierung des Zuschusses an
2014/1.08 | die Verkehrsverbund Warnow | HH-Ansatz 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
GmbH

Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 500,0 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

”i’fsra':zH' 2.000,0 2.000,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0

Zwischensumme 0,0 0,0 0,0 1.000,0 600,0 600,0 600,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

83

Aktenmappe - 213 von 245



1. Aufwendungen/Auszahlungen

Mal.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/1.09 | Reduzierung freiwilliger Aufgaben | HH-Ansatz 75,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fahrbetrieb Antaris Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH- 75,7 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ansatz
/ Reduzierung der
20141210 | A fwendungen/Auszahiungen | HH-ANsatz 25356,2| 256908 26.0767| 26.459.4] 26.400,0| 26.4000| 265000 265000 265000 26.6000] 26.700,0] 27.000,0
i. Bereich Entgelte d. Absenkung | Zielbetrag 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
CHACOEITIDE SEE T ”‘i’fsra':z"" 25.156,2| 254908 258767 26.259.4] 26.200,0| 26.2000| 26.300,0] 263000 263000 26.4000 265000 26.800,0
2014/1.11 Reduzierung der HH-Ansatz 18757  2.032.4]  2.0423] _ 2.047.4] _ 2.0000] _ 2.0000] _ 2.0000] _ 2.0000] _ 2.0000] _ 2.0000] _ 2.000,0] __ 2.000,0
Sachaufwendungen/ Zielbetrag 0,0 126,3 132,4 134,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SeteEE I el ”‘j;fga':'zH' 1.875,7 1.906,1 1.909,9 1.912,7 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
2014/1.12 Optimierung von HH-Ansatz | 114.682,0] 110.562,6] 110.395,0] 110.662,1] 112.302.0] 112.322,0] 114.006,8] 114.006.8] 115.717,0] 115.717,0] 117.450,7] 117.450.7
Verwaltungsstrukturen Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 256,0 256,0 256.0 256.0 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
”i‘rfga':'zH' 114.682,0] 110562,6| 110.3950| 110.406,1| 112.066,0| 112.066,0| 113.750,8] 113.750,8| 115.461,0] 1154610 117.1967| 117.196,7
Zwischensumme 200,0 3263 332,4 590,7 456,0 456,0 456,0 456,0 456,0 456,0 456,0 456,0
Gesamterspamis 22000  2.391,3| 3.197.4] 45407 43360 42360 42360 37360 33560 33560  3.3560|  3.356,0
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2. Ertrage/Einzahlungen

MaR.-Nr. MafRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/2.01 | Entgelte und Gebiihrensatzungen | HH-Ansatz 483032| 49.069,1| 485836| 485862| 486000 486500 487000 487500 48.800,0| 488500 489000 48.950,0
Zielbetrag 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0
”‘j:g;t'z“' 48.3532| 49.069,1| 486336| 485862 486500 486500 487500 487500 48.850,0] 488500 489500 48.950,0
2014/2.02 Flachenmanagement HH-Ansatz 5.700,0]  4.7000]  4.7000] 44000  4.4000]  4.400,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.000,0 3.000,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
”e:fsra':ZH' 57000 47000 47000  4.400,0 5.900,0 5.900,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 50000 45000 45000
2014/2.03 | Konsolidierungsfonds des Landes | HH-Ansatz | 120.7453| 119.655,9| 117.774.3| 116.217,3| 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0[ 116.200,0
M-V Zielbetrag 4.000,0 6.000,0 5.000,0 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”‘i’gakt'z“' 124.7453| 125.6559| 1227743 118.717.3| 116.200,0] 116.2000] 116.200,0] 116.200,0] 116.2000] 116.200,0] 116.200,0] 116.200,0
R e e S R |- Ansatz 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verkehrs-Holding GmbH
Zielbetrag 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
neuer HH- 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansatz
2014/2.05 Abfiihrung aus Nordwasser HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GmbH Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 00|  4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
"i{fsra':ZH' 0,0 0,0 0,0 00|  4.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0
2014/2.06 NI S5 HH-Ansatz 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Gewinnabfuhrung

Zielbetrag 0,0 700,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
”e:fsra':ZH' 1.000,0 2.200,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
2014/2.07 Z“‘Ne's“"g:‘::zgﬁgzgﬁm“”a'e” HH-Ansatz | 168.342,4| 167.991,5| 166.022,9| 164.550,3| 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0] 165.000,0
Zielbetrag 0,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
”‘i’gakt'z“' 168.342,4| 168.4115| 166.442,9| 164.9703| 165.420,0] 165.4200| 165.420,0] 1654200 165.4200| 165.420,0] 165.420,0] 165.420,0
Zwischensumme 4.050,0 7.620,0 5.970,0 3.420,0 6.470,0] 10.420,0] 104700 104200 104700 10.4200] 104700 10.420,0
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2. Ertrage/Einzahlungen
MaR.-Nr. MaRnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014/2.08 Neuordnung FAG HH-Ansatz | 170.162,6| 169.458,1] 167.501,4] 166.040,8] 165.420,0] 165420,0] 165420,0] 1654200 165420,0] 165420,0] 165.420,0] 165.420,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 00| 100000 10.0000] 10.0000] 100000 100000 10.000,0] 100000 10.000,0
”‘i’fsra':z"" 170.162,6| 169.458,1| 167.501,4| 166.040,8] 175.420,0| 175.4200| 175.4200 175.4200| 175.4200| 175.4200| 175.420,0| 175.420,0
Erhéhung der Nutzungsgebuhr fur
2014/2.00 | =" T Nut " HH-Ansatz 460,0  1.000,0 500,0 5000 10000 10000 10000 1.0000|  1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
Pier 7 und Pier 8 in Warnemiinde
Zielbetrag 0,0 0,0 500,0 500,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0
”i{fsra':'zH' 460,0]  1.0000 10000 10000 13000 1.3000| 1.3000| 1.3000]  1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
2014/2.10 Erhohung der Hundesteuer HH-Ansatz 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 720,0 720,0 720,0 720,0 810,0
Zielbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0 90,0 0,0
”i’ga':z"" 680,0 660,0 650,0 650,0 650,0 650,0 650,0 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0
2014/2.11 Konnexitétsprinzip HH-Ansatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zielbetrag 5000 10000  15000] 15000  1500,0] 15000 15000 15000 15000 1.500,0 1.500,0 1.500,0
”eA“r:a':'zH' 5000 10000 15000/ 15000| 15000 15000 15000 15000/ 15000 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Zwischensumme 500,0 10000 20000 20000 11.800,0] 11.800,0] 11.800,0] 11.890,0] 115900] 115900] 115900 11.500,0
Gesamtbetrag der Erhohung der 45500 86200 79700 54200 182700 222200 222700 223100 22.0600] 22.0100 22.060,0] 21.920,0
Ertrage/Einzahlungen
Gesamtbetrag der Reduzierung d. 22000 23913| 31074| 45407 43360 42360] 42360 37360 33560 33560 33560 3.356,0
Aufwendungen/Auszahlungen
Konsolidierungsbeitrag 6.750,0 11.011,3| 111674 99607 226060 26.456,0| 265060 26.0460| 254160 253660 254160 252760
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Die Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes 2014 bis 2025 erfolgt nach doppischen
Vorschriften, gleichwohl seitens der Landesregierung keine Durchfiihrungsvorschriften zur
Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes unter doppischen Gesichtspunkten
erarbeitet wurden.

Nach 8§ 16 GemHVO Doppik ist der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt und im
Finanzhaushalt herzustellen. Dem Wesen und der Zielrichtung der Doppik entsprechend
bildet der Ergebnishaushalt jahresbezogen auch den Aufwand ab, der einer Kommune unter
Bertcksichtigung des Vermdgensverbrauches entsteht.

Der dementsprechende Aufwand fur Abschreibungen von Investitionsgltern verstarkt anders
als in der Kameralistik den Fehlbetrag aus dem Saldo der ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Der endglltige Aufwand fir Abschreibungen wie auch die endgultigen Ertrdge aus
Sonderpostenauflosungen wird allerdings erst mit dem vollstandigen Abschluss der
Vermogenserfassung und dem Aufstellen der Eréffnungsbilanz feststehen.

Als weitere Grundlage fur die Ermittlung des auszugleichenden Fehlbetrages wird fir das
Jahr 2014 von dem Finanzplanungssaldo der ordentlichen Einzahlungen und Auszahlungen
abziglich der Auszahlungen zur Abdeckung der planméaRigen Tilgung von
Investitionskrediten aus dem Finanzhaushalt des Haushaltsplanentwurfes 2014
ausgegangen.

Mit Zustimmung der Birgerschaft zum Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 werden
die Zielbetrage in den Finanzplan einflieRen.
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4. Entwicklung der geplanten Jahresergebnisse bis zum Ende des Konsolidierungszeitraumes

Ergebnishaushalt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ertrage 551.720,3| 551.365,0| 556.105,5| 560.814,8| 561.000,0] 561.000,0|] 561.000,0| 561.000,0| 561.000,0] 561.000,0] 561.000,0| 561.000,0
Aufwendungen 551.720,3| 550.585,8| 555.911,7| 558.737,9] 559.000,0] 559.000,0] 559.000,0|] 559.000,0| 559.000,0] 559.000,0] 559.000,0| 559.000,0
Jahresergebnis 0,0 779,2 193,8 2.076,9 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
geplantes Jahresergebnis 0,0 779,2 193,8 2.076,9 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Haushaltsverbesserungen aus HASIKO 6.750,0 11.011,3| 11.167,4 9.960,7| 22.606,0] 26.456,0] 26.506,0] 26.046,0] 25.416,0] 25.416,0] 25.416,0] 25.276,0
konsolidiertes Jahresergebnis 6.750,0 11.790,5| 11.361,2| 12.037,6 24.606,0] 28.456,0] 28.506,0] 28.046,0| 27.416,0| 27.416,01 27.416,0| 27.276,0
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5. Entwicklung der Liquiditat der Hansestadt Rostock

geplante Entwicklung bis zum

Jahr 2025 in EUR
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo der liquiden Mittel und der
Kredite zur Sicherung der -157.216.301 -153.276.901| -149.435.001| -143.341.001| -141.000.000| -139.000.000| -138.000.000| -137.000.000| -136.000.000| -135.000.000| -134.000.000| ~-133.000.000
Zahlungsféhigkeit It. HH-Planung
zum 31.12. des HH-Jahres
konsolidierter Saldo der liquiden
Mittel und der Kredite zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit It. |  -156.286.100| -150.466.301| -135.515.601| -120.506.301| -104.451.601| -79.504.600| -51.048.600| -23.542.600|  3.503.400| 29.919.400| 56.335.400|  82.751.400
HH-Planung zum 31.12. des HH-
Vorjahres
Konsolidierungsersparnis 6.750.000 [11.011.300 [11.167.4 00 9.960.700| 22.606.000| 26.456.000| 26.506.000| 26.046.000| 25.416.000| 25.416.000] 25.416.000|  25.276.000
konsolidierter Saldo der liquiden
Mittel und der Kredite zur -150.466.301 -135.515.601| -120.506.301| -104.451.601| -79.504.600 -51.048.600| -23.542.600|  3.503.400| 29.919.400| 56.335.400] 82.751.400| 109.027.400
Sicherung der Zahlungsfahigkeit
-
L9
g
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Abbildung : Grafische Darstellung der Entwicklung der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit (Kassenkredite) bzw. der Liquiditat in Mio. EUR
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Die Darstellung macht deutlich, dass nur mit der konsequenten Umsetzung der MaRhahmen
aus dem Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025, unter Bertcksichtigung des
Finanzplanes bis zum Jahr 2017, die uneingeschrankte Handlungsfahigkeit im Jahr 2025
erreicht werden kann.

Die hier aufgezeigten KonsolidierungsmalRnahmen sind unter dem Gesichtspunkt der
Haushaltswahrheit und —klarheit innerhalb der Verwaltung kommuniziert und als realisierbar
einzuschatzen.

Das Haushaltssicherungskonzept 2014 bis 2025 dient der stringenten Fortfiihrung des in der
Hansestadt Rostock erfolgreich praktizierten Prozesses der Konsolidierung des Haushaltes.
Die Wiederherstellung rechtskonformer haushaltswirtschaftlicher Verhaltnisse sowie die
Herstellung der kommunalpolitischen Handlungsfahigkeit erfordert von allen Beteiligten
weiterhin hochste Disziplin.

Nach ersten Prognosen kann ab dem Jahr 2020 auf die Inanspruchnahme der Kredite zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit, unter Beachtung des Finanzplanes bis zum Jahr 2017, in
Génze verzichtet werden. Im gesamten Konsolidierungszeitraum (bis 2025) kann die
Hansestadt Rostock, ohne Berilcksichtigung geplanter Vorhaben wie Theaterneubau,
Rathausanbau, die Bebauung der Nordkante am Neuen Markt, die Umgestaltung der
Mittelmole und die Weiterentwicklung auf dem Areal des Stadthafens einschlieBlich der
bekannten Risikofaktoren wie steigende Aufwendungen/Auszahlungen im Bereich Jugend
und Soziales, im Jahr 2025 auf voraussichtlich 109.027.400 EUR liquide Mittel zurlickgreifen.
Dieses Konsolidierungsergebnis zeigt jedoch, dass die geplanten Vorhaben fir die
Hansestadt Rostock realisierbar sind.

Mit der konsequenten Umsetzung der beschriebenen Malinahmen und der sténdigen
Anpassung des Konzeptes, weitergehender struktureller Untersuchungen sowie mit
Unterstitzung der Politik wird es in den nachsten Jahren jedoch gelingen, trotz einer
schwierigen und sich weiter verscharfenden gesamtfinanzwirtschaftlichen Situation einen
standigen jahresbezogenen Ausgleich und dartber hinaus den vollstandigen
Haushaltsausgleich zu erreichen.

Weitere Konsolidierungspotenziale zur Haushaltsverbesserung kénnten bei der Umsetzung
der Prifauftrage erreicht werden. Diese Tatsache lasst einen optimistischen wie realistischen
Ausblick auf das Jahr 2025 zu, den vollstandigen Abbau des Altfehlbetrages zu erreichen.

6. Ursachen der Altfehlbetrage

Die Hansestadt Rostock musste das Haushaltsjahr 2001 erstmals mit einem Fehlbetrag in
Hohe von 11,8 Mio. EUR abschliel3en.
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Im Ergebnis der Steuerrechtsénderung des Bundes sowie durch Konjunktureinbriiche war
die Hansestadt Rostock gezwungen, erhebliche Gewerbesteuermindereinnahmen
hinzunehmen.

Die sich fortsetzenden Mindereinnahmen durch die Steuereinbriche bei der
Gewerbeertragssteuer und beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sowie
insbesondere steigende Sozialaufwendungen (nicht zuletzt verursacht durch die hohe
Arbeitslosigkeit), steigende Personalaufwendungen durch Tarifanpassungen, nicht
ausfinanzierte Aufgabenibertragungen des Bundes und des Landes und der gravierende
Anstieg der Zinsaufwendungen fiihrten dazu, das bis zum Jahr 2007 strukturell der Haushalt
nicht auszugleichen und der Altfehlbetrag auf 220,3 Mio. EUR angewachsen war.

Auch die ungeplanten Mehraufwendungen aus der Grolveranstaltung ,IGA Rostock 2003
haben diese negative Entwicklung gepragt.
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7. Prufauftrage

3. Prufauftrage

Maf.-Nr. Malinahme

2014/3.01 |Zentralisierung der Gebaudeleittechnik

2014/3.02 |Zentralarchiv Stadtarchiv

2014/3.03 |Transferleistungen Soziale Sicherung

2014/3.04 |Einfuhrung eines Fuhrparkmanagements

2014/3.05 |Einrichtung eines Pflegestitzpunktes

2014/3.06 |Fruhpadagogisches Zentrum

2014/3.07 |Schaffung/Herrichtung von Depots fir museale Sammlungen
2014/3.08 |Verfahren zum gezielten Verkauf von Vorgartenflachen
2014/3.09 |Prifung der Bildung von Werksfeuerwehren

2014/3.10 |Verwaltungsweiter Einsatz eines Dokumentenmanagementsystems
2014/3.11 |Kommunaler Ordnungsdienst

2014/3.12 |Parkplatz Schwimmhalle "Neptun"

2014/3.13 |Neuausrichtung Bewohnerparken

2014/3.14 |Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen

2014/3.15 |Optimierung von Strukturen
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Prifauftrag

Mafn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
Zentralisierung der Gebaudeleittechnik an Schulen, Sportstatten und allen
2014/3.01 9 echnix ports 88 2010
Verwaltungsgebauden zur nachhaltigen Einsparung von Betriebsaufwendungen
Erlauterung:

Derzeit erfolgt im Rahmen der laufenden Wartungen eine aktuelle Bestandsaufnahme zum Zustand der Glbergebenen Anlagen. Aus Griinden der Kostenersparnis
laufen diese Arbeiten parallel zu den anstehenden Wartungsarbeiten. Erst nach Abschluss und Auswertung der Bestandsaufnahme kénnen Ableitungen fur ein
Konzept erfolgen.

Anhand der Auswertung wird eine Prioritatsliste erarbeitet und danach werden die Geb&udeleittechnik-Anlagen entsprechend auf Stand gebracht. Dabei wird auch der
jeweilige Investitionsbedarf ermittelt. Bei Schulgebauden, welche tber Glasfaserverbindungen in das stadtische Netzwerk eingebunden sind bzw. noch einzubinden
sind, sollen Synergieeffekte genutzt werden, um die Leittechnik in das schnelle Datennetz zu integrieren. Die Zusammenfuhrung der beiden Leitrechensysteme von
Kieback & Peter vom Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und —entwicklung und dem Amt fur Schule und Sport wurde in 2012 vorgenommen.

Ein ganzheitliches Konzept zur Geb&udeautomatisation mit Investitionsbedarf und ermittelten Einspareffekte befindet sich in der Erarbeitung.

94

Aktenmappe - 224 von 245



Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.02 Zentralarchiv Stadtverwaltung 10 2010
Erlauterung:

Mit der Umsetzung der Errichtung eines Zentralarchivs wird Archivgut (Verwaltungsarchiv und Zwischenregistraturen sowie Altregistraturen) in einem Umfang von rund
6.800 Ifd. Metern zentral bewirtschaftet. Mit der Zentralisierung werden die anfallenden Aufwendungen einer Organisationseinheit zugeordnet und kénnen tber die
interne Leistungsverrechnung verursachungsgerecht zugeordnet werden. Eine transparente Darstellung der Aufwandsposten sowie der Aufbau eines
Kostenmanagements sind dann im Verwaltungsquerschnitt moglich.

Mit der Zentralisierung werden die Kompetenzen im Erhaltungs-, Reparatur- und Erganzungsaufwand gebiindelt und so effizienter eingesetzt.

In der ersten Umsetzungsphase werden die Alt- bzw. Zwischenregistraturen der Amter 40 und 50 sowie das Verwaltungsarchiv in das neue Zentralarchiv eingeordnet.
Derzeit finden sich in den betreffenden Organisationseinheiten 6,5 VbE mit dieser Tatigkeit wieder. Nach umfangreichen Prifungen der Arbeitsablédufe sowie der dann
veranderten Arbeits- und Ablauforganisation wird eingeschatzt, dass im kinftigen Zentralarchiv fur die Bewirtschaftung der einzuordnenden 6.800 Ifd. Metern 4 VbE
auskdmmlich sind. Den verbleibenden Stellen werden andere pflichtige Aufgaben der jeweiligen Organisationseinheit Gbertragen. Mithin ergibt sich eine fiktive
Einsparung an Personal- und Sachkosten in Hohe von 89.700 Euro (Tarif 2011). Dem gegenuber stehen Investitionskosten in Hohe von 1.300.000 Euro gegeniber.

Mit der Einordnung in die Einheitsmiete ist diese fir die Folgejahre als laufender Aufwand in Ansatz zu bringen. Nach heutigem Stand lasst sich dieser Aufwand mit ca.
60.000 Euro jahrlich beziffern.

In den bislang durch das Verwaltungsarchiv genutzten Archivraumen wird die Erweiterung des historischen Archivs eingeordnet. Dieses sensible Archivgut muss in
den Folgejahren sukzessiv aufbereitet und fir eine konservatorische Lagerung vorbereitet werden.

Der Priifauftrag kann aufgrund der eingetretenen Anderungen beim Umbau des ehemaligen Blockheizkraftkellers im Neptun-Schwimmhallenkomplex als MaRnahme
mit konkreten Zielbetrdgen zur Reduzierung der Aufwendungen frihestens 2015 weitergefuhrt
werden.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.03 Transferleistungen Soziale Sicherung 50 2011
Erlauterung:
Analyse zur Entwicklung von Richtwerten fiir Persona I- und Sachaufwendungen im Bereich der Jugendarbeit

Das Ziel der Priifung besteht darin, besonders kostenrelevante Positionen zu analysieren und soweit méglich Richtwerte zu entwickeln. Somit kann eine bessere

Einflussnahme auf die Aufwendungen erreicht werden. Der Prifprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Prifung der Finanzierung der Erziehungsberatungsste llen

Ziel ist es zu prifen, ob die Aufwandsstruktur dem Aufgabenprofil entspricht. Der Priifprozess ist noch nicht abgeschlossen.

Zu beiden Punkten werden die Priifungsergebnisse vom Fachamt erwartet.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.04 Einflhrung eines Fuhrparkmanagements 67 2011
Erlauterung:

Der Fuhrparkmanager ist zentraler Ansprechpartner fir die Fahrzeugbeschaffung und — bewirtschaftung. Dadurch reduzieren sich Prozesskosten, da diese Aufgaben
in anderen OE wegfallen (stattdessen sich viele ,Fahrzeugverantwortliche” in den OE der Stadtverwaltung mit der Betreuung von OE-eigenen Dienst-Kfz befassen,
kimmert sich zukunftig vorrangig der Fuhrparkmanager um den Fuhrpark).

Das Fuhrparkmanagement verbessert die Méglichkeit zur Gewinnung von Fuhrparkdaten (aufgrund zentraler Position); dadurch verbesserte effizientere
Fuhrparkbetreibung und —disposition moglich.

Die Einfihrung eines Fuhrparkmanagements bietet Einsparpotenziale, da Arbeitsprozesse und der Fuhrpark effizienter gestaltet werden kénnen. Insbesondere sind
Einsparungen generierbar durch eine Optimierung der Beschaffung (FahrzeuggréRen, Antriebsarten, SchadstoffausstoR etc.) sowie optimale Wartung/Betreuung.

Das Fuhrparkmanagement eréffnet die Moglichkeit, die derzeit ca.150 Nutzfahrzeuge der Stadtverwaltung zu optimieren und durch Disposition und Pooling oder auch
in der Anzahl zu reduzieren.

Ein Fuhrparkmanager ist in der Lage, perspektivisch einen zentralen bzw. mehrere OE-Ubergreifende Dienst-Kfz-Pools einzufuhren. Schrittweise sollten ,pool-fahige”
Dienst-Kfz (keine Spezial- oder Bereitschafts-Kfz) in einen Kfz-Pool gehen (bzw. in mehrere dezentrale Kfz-Pools an den gréReren Verwaltungsstandorten, wie HdBU,
St.-Georg-StraRe, Stadtamt oder Rathaus / Neuer Markt).

Ein Fuhrparkmanager ist in der Lage z.B. durch Vertrage mit Car-Sharing-Anbietern oder Energie-Spar-Contracting Synergien und Einsparungspotenziale zu
erschlief3en. Auch Kooperation mit Eigenbetrieben und Unternehmen mit Uberwiegend stadtischer Beteiligung erscheinen dann umsetzbar.
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Organisatorische und personelle Voraussetzungen

Im Ergebnis der Untersuchungen wird die kurzfristige Einfuhrung eines zentralen Fuhrparkmanagements empfohlen. Im Stellenplan wére dazu kurzfristig eine
Vollzeitstelle fur einen Fuhrparkmanager einzurichten und ein Stellenbesetzungsverfahren einzuleiten.
Eine Stellenbeschreibung hatte bereits die PG Fuhrparkmanagement 2012. Der Fuhrparkmanager kdnnte sowohl in OE 67 als auch in OE 10 angeordnet werden.

Die Ansiedlung in OE 67 hatte den Vorteil, dass hier bislang die Fahrzeugbeschaffung, -konditionierung, -wartung etc. erfolgte und auch beziiglich der Ausschreibung /
Vergabe die grof3ten personellen Erfahrungen und Kompetenzen und mit der Software pit kommunal und der Werkstatt auch die technischen / organisatorischen
Voraussetzungen gegeben sind.

OE 10 ware als Querschnittsamt auch geeignet, erfiillt aber nicht die 0.g. Voraussetzungen. Im Ergebnis wird jedoch empfohlen, die Stelle des Fuhrparkmanagers in
OE 67 bei 67.35 anzusiedeln.

Die Stelle sollte mit umfangreichen Kompetenzen ausgestattet sein und dementsprechend tariflich eingeordnet werden (z.B. TVOD 10).
Eine schnelle Stellenbesetzung ist notwendig, damit sowohl der Nachfolger des Betriebshofleiters als auch der neue Fuhrparkmanager parallel durch 67.35
eingearbeitet werden kénne.

Wirde es durch die Einfihrung des zentralen Fuhrparkmanagements gelingen, nur 5 % der ca. 1.000.000 EUR jahrlich anfallenden Aufwendungen fir die Kostenstelle,
+Fahrzeugunterhaltung — und bewirtschaftung“ einzusparen, ware das Fuhrparkmanagement kostenneutral, bei 10 % Einsparung, wirde der Haushalt jahrlich um
50.000 EUR entlastet werden kénnen.

Fazit:

Es wird die kurzfristige Einfuhrung eines zentralen Fuhrparkmanagements empfohlen. Hierzu ist eine Entscheidung der Verwaltungsspitze erforderlich. Im Stellenplan
ist kurzfristig eine Vollzeitstelle fir einen Fuhrparkmanager einzurichten und ein Stellenbesetzungsverfahren einzuleiten. Ebenso sind zuséatzliche Aufwendungen fir
Personal — und Sachleistungen fir das Fuhrparkmanagement vorzusehen. Mittelfristig kdnnte das Fuhrparkmanagement aufwandsneutral erfolgen, indem
Einsparpotenziale z.B. durch Pool-Bildung erschlossen werden.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.05 Einrichtung eines Pflegestltzpunktes 50 2011
Erlauterung:

Es ist zu prifen, welche Einsparungen durch den Pflegestitzpunktes im Bereich "Hilfen zur Pflege" zu erzielen sind.

Mit Wirkung ab 01.07.2011 wurde der Pflegestitzpunkt in der Hansestadt Rostock (Warnowallee 30) erdffnet. GeméaR Paragraph 92 C (2) SGB Xl ergeben sich
folgende Aufgaben:

Umfassende sowie unabhangige Auskunft und Beratung zu den Rechten und Pflichten nach dem Sozialgesetzbuch und zur Auswahl und Inanspruchnahme der
bundes- oder landesrechtlich vorgesehenen Sozialleistungen und sonstigen Hilfsangebote,

Koordinierung aller fur die wohnortnahe Versorgung und Betreuung in Betracht kommenden gesundheitsférdernden, préaventiven, kurativen, rehabilitativen und
sonstigen medizinischen sowie pflegerischen und sozialen Hilfs- und Unterstitzungsangebote einschlieBlich der Hilfestellung bei der Inanspruchnahme der

Leistungen,
Vernetzung aufeinander abgestimmter pflegerischer und sozialer Versorgung und Betreuungsangebote.

Ob und inwieweit durch oben genannte Aufgabenerfillung tatsdchliche Einsparungen im Bereich der Hilfen zur Pflege zuzuordnen sind, werden zukinftige nachhaltige
Untersuchungen in einem mittelfristigen Prozess zeigen.

Zwischenergebnisse werden vom zustandigen Amt fur Jugend und Soziales quartalsweise erwartet.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2014/3.06

Friihpadagogisches Zentrum

50

2011

Erlauterung:

Zwischenergebnisse werden vom zustandigen Amt fur Jugend und Soziales quartalsweise erwartet.

Ziel ist es, die Grundung eines friihpadagogischen Zentrums zu prifen. Vorteile, Aufwendungen und Einsparpotentiale fir den stadtischen Haushalt sind in einem
Konzept der Birgerschaft vorzulegen.

Dem Fachamt liegt ein Konzeptentwurf der Universitat zum Thema ,Frihpadagogisches Zentrum* vor. Neben positiven Effekten fiir die weitere Arbeit im Bereich
+Frihe Forderung" muss die Realisierung des Vorhabens kritisch bewertet werden. Als problematisch und gegenwartig nicht realistisch werden dabei die personellen
und finanziellen Bedingungen, die fiir die Umsetzung notwendig waren, angesehen. Es lasst sich weiterhin feststellen, dass das Konzept die Rostocker Strukturen
unzureichend berucksichtigt, da die vorgeschlagenen Arbeitsweisen den bestehenden sozialrdumlichen Arbeitsweisen des Fachamtes entgegenwirken wirden, ggf.
Doppelstrukturen entstehen wiirden und es zur Verwischung von gesetzlichen Zusténdigkeiten kommen konnte.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.07 Schaffung/ Herrichtung von Depots fir museale Samml ungen 10, 45 2012
Erlauterung:

In dem von der Burgerschaft am 29. Juni 2011 verabschiedeten Gesamtmuseumskonzept ist unter Punkt 5 das Thema ,Schaffung eines Zentraldepots zur
Herstellung von Synergien in der Kulturgut- und Sammlungsverwaltung” erfasst worden.

In Fortsetzung/Weiterfihrung des HASIKO-Prifauftrages 2013/3.14 Einrichtung eines Zentraldepots fiir die musealen Sammlungen ist eine Anpassung der
MaRnahme vorzunehmen.

In diesem Prufauftrag sind die musealen Sammlungen an den Standorten Wasserturm, August-Bebel-Stral3e 1 und ggf. kleine Sammlungen des Heimatmuseum
Warnemiinde zu betrachten.

Auf Grund der desolaten Bausubstanz des Wasserturms ist hier eine umfangreiche Sanierung erforderlich. Der zu erwartende Sanierungsumfang und der damit
verbundene finanzielle Aufwand muss einer Wirtschaftlichkeitspriifung unterzogen werden, inwieweit die Wiederherstellung der rund 800 m? als Depot- und
Lagerflache noch verhaltnisméagig ist. Diese Abwéagung kann erst mit Vorliegen des Sanierungsumfanges und der Kostenschétzung vorgenommen werden. In
Abhéangigkeit dieses Prifergebnisses sind die dort eingelagerten Sammlungen entweder temporér fiir den Sanierungszeitraum zwischenzulagern oder in Géanze an
einen anderen Standort zu verlegen.

Im Weiteren sind die Mdglichkeiten der Herrichtung von Depotflachen im Rahmen der Sanierung des Objektes August-Bebel-Str. 1 — Schifffahrtsmuseum — zu prifen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.08 Verfahren zum gezielten Verkauf von stédtischen Vor  gartenflachen 62 2011
Erlauterung:

Mit Zustimmung der Biirgerschaft zum Anderungsantrag Nr. 2011/BV/2425-04 (AA) wurde dieser Priifauftrag in das Haushaltssicherungskonzept aufgenommen.

Ziel ist es, ein geregeltes Verfahren zu schaffen, nach dem alle Mdglichkeiten geklart und ausgeschopft werden, die in stédtischem Besitz befindlichen unbebauten
Vorgartenflachen an interessierte Kaufer abgegeben werden.

Dabei kommt die Stadt den interessierten Mietern und Vermietern in deren Absicht entgegen, die eigenen Vorgartenflachen selbst zu verwalten und zu gestalten.
Hierdurch kénnen zusétzlich auf stadtischer Seite sowohl Ertrdge/Einzahlungen generiert, als auch Aufwendungen/Auszahlungen fir die Bewirtschaftung reduziert
werden.

Der Ortsbeirat Hansaviertel hat einen Entwurf einer Gestaltungssatzung fiir das Thynenviertel gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt auf den Diskussionsweg
gebracht. Dieser Entwurf wurde in der Ortsbeiratssitzung am 20.08.2013 vorgestellt und fand die Zustimmung der Ortsbeiratsmitgieder. Der Satzungsentwurf befindet
sich derzeit in der Amterrunde. Ziel ist, eine entsprechende Beschlussvorlage der Birgerschaft zur Entscheidung vorzulegen.

Damit soll das Stadtbild durch die regelméafige Pflege der Vorgéarten und durch Lésungsfindung verbessert werden.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.09 Prifung der Bildung von Werksfeuerwehren 83 2013
Erlauterung:

Nach Fertigstellung des erwarteten Gutachtens zur Gefahrenabwehr in den Seehafen Rostocks in Zusammenarbeit mit der Feuerwehr, der Hafen-
Entwicklungsgesellschaft Rostock mbH und dem Hafen- und Seemannsamt werden Gespréache mit den entsprechenden Unternehmen innerhalb des Hafens gefihrt,

die zum Inhalt die Beteiligung der Feuerwache Il haben.

Ziel dieser Gesamtmalinahme ist die vollstéandige Erhaltung (einschlielich Gefahrgutabwehr) der Feuerwache Il im Seehafen. Hieran sollen sich die Unternehmen

finanziell bzw. materiell beteiligen. Eingeschlossen in das Gesamtpaket ist ebenfalls die Erhaltung des Feuerléschbootes.

Mit dem Abschluss des Prifauftrages ist im Jahr 2014 zu rechnen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.10 Verwaltungsweiter Einsatz eines Dokumentenmanagemen  tsystems 10 2013
Erlauterung:

Fur das in der Stadtverwaltung der HRO eingesetzte DMS gibt es Anbindungsreferenzen zu auch in Rostock eingesetzten Fachverfahren. Damit werden
unterstltzbare Prozesse deutlich, deren Potential jedoch erst nach einer Prozessanalyse bewertet werden kann. 2013 konnte die grundséatzliche Zustimmung des GPR
zum Einsatz des DMS erreicht werden. Dies ermdglicht jetzt die weitere Bearbeitung von DMS-Einsatzszenarien.

Grundsatzlich ist das DMS die Basis fir die elektronische Aktenfuhrung in der Verwaltung. Hier gibt es bereits bei einer Reihe von Fachanwendungen
Einsatzmdoglichkeiten, die jedoch ohne DMS keine Revisionssicherheit gewéahrleisten. Zugleich gelingt es zunehmend Aufgaben zu identifizieren, die mit Hilfe des
Dokumentenmanagementsystems effektiver, sicherer (revisionssicher) oder sogar erstmals umgesetzt werden kdnnen (Vertragsmanagement).

Einsatzfall: Vertragsmanagement

An ca. 150 Arbeitsplatzen wird das Vertragsmanagement bis Mitte 2014 eingefuihrt. Damit wird erstmals die Mdglichkeit geschaffen, auf der Basis eines einheitlichen
Vertragsregisters ein verwaltungsiibergreifendes Vertragscontrolling durchzusetzen mit dem Ziel Einsparmdglichkeiten aufzudecken (KonsolidierungsmafRnahme
2014/1.01).

Effekte: Qualitat 1 Sicherheit + Kosten ¥

Einsatzszenario: Verwaltung von Zweitwohnungssteuerfallen

Aufgrund von Veranderungen innerhalb des Sachgebietes 20.31 (Grundsteuer, Stral3enreinigungsgebihren, Zweitwohnungsteuer) ist es notwendig, die bisher
genutzte Software fur die Verwaltung von Zweitwohnungssteuerfallen abzulésen.

Beschaffung einer geeigneten Software

Bei einer Beschaffung einer geeigneten Software mit 5 Lizenzen wirden fiir die Hansestadt Rostock mindestens einmalige Kosten von 27.000,00 EUR und monatliche
Folgekosten von 345,00 EUR anfallen.

Produkt Firma Position Kosten

2wo DATAteam GmbH | Lizenzpreis fiir 200.000 Einwohner 30.150,00€
Kosten der Einfiihrung (Schulung u. Installation) geschétzt 5.000,00€
Softwarepflege 1,5% der Lizenzkosten/Monat 452,25€

ZWStV.net audius GmbH ZwStV.net Lizenzpreis (bei 202000 Einwohnern und 5 23.062,50€
Arbeitsplatzen)
Einrichtung der Schnittstellen (z. B. MESO + Finanzverfahren H&H) 1.960,00€
Installation + Schulung 1.960,00€
Wartungskosten 1,5% der Lizenzkosten/Monat 345,94€
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Nutzung des DMS
Bei der Nutzung des DMS fallen bei 5 Lizenzen einmalige Kosten von 1.530,00 EUR und monatliche Folgekosten von 88,90 EUR an. Das DMS kann naturlich neben
der Bearbeitung von Zweitwohnungssteuerféllen von den Anwendern auch fir andere Anwendungsfélle genutzt werden.

Produkt Firma Position Kosten
d.3 DMS d.velop Lizenzkosten pro User einmalig, 306,60€
Wartungkosten pro User/Monat 17,78€

Die fur die Nutzung notwendigen Entwicklungsarbeiten / Anpassungen wurden durch die Abteilung IUK bereits vorgenommen. Einer Nutzung steht nur die
ausstehende Zustimmung des Personalrates im Wege.

Effekte: Qualitait *  Sicherheit 1+ Aufwand ¥ Kosten &
Einspareffekt: 25.500 EUR einmalig, 250 EUR/Monat Ifd.

Einsatzszenario: Ablage von SEPA-Lastschriftmandaten (in Vorbereitung)

Die Ablage von ca. 50.000 SEPA-Lastschriftmandaten soll im Widerspruchsfall eine schnelle und fristgerechte Reaktion der Stadtkasse ermdglichen. Dadurch kénnen
Aufwénde und Kosten bei der Aufbewahrung und Auffindung der Mandate reduziert werden und Kosten durch ausbleibenden Lastschrifteinzug vermieden werden.

Effekte: Qualitat f#  Sicherheit ©+ Aufwand & Kosten &
Einsatzszenario: Ablage von Rechnungen und Anordnungen im DMS (in Vorbereitung)

Das anzubindende DMS ist eine der technischen Voraussetzungen fur Rationalisierungsschritte im Haushaltsverfahren proDoppik. Hier sollen mit dem DMS die
elektronische Rechnungsablage und Rechnungsbuchfiihrung sowie der Anordnungsworkflow unterstitzt werden. Neben der Erhéhung der Ordnungsmafigkeit durch
Fihrung eines einheitlichen Rechnungsbuches, der Erhdhung der Sicherheit (revisionssichere Ablage) sind Aufwands- und Kostenreduzierungen durch schnellere
Bearbeitungsmaéglichkeiten im elektronische unterstutzten Belegdurchlauf zu erwarten.

Effekte: Qualitait #  Sicherheit ©#+ Aufwand &  Kosten &
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Weitere Projektideen fiir noch zu analysierende Einsatzszenarien:

Amt Projektidee / Einsatzszenario
20 Implementierung und Erprobung von Standardprozessen im Sachgebiet
Grundstiickshezogene Abgaben
60 Ablésung der Widerspruchsdatenbank
47 Ablésung des Archiv-Dokumentenmanagementsystem der Fa. SER
73 Ablage von Dokumenten des KOD

diverse | Fallaktenablage mit bereits realisierten Schnittstellen (Haushaltsverfahren,
Einwohnerwesen, Fihrerscheinverwaltung, )

67 Anbindung pitkommunal zur Ubernahme von Vertragsdaten aus dem DMS
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Prufauftrag

MafRn.-Nr.

Bezeichnung

Amt

im Hasiko seit

2014/3.11

Konsolidierung, Integration und Ausbau des Kommunal

en Ordnungsdienstes

10

2014

Erlauterung:

Um eine effektive Aufgabenerfillung der Hansestadt Rostock im Rahmen der zu realisierenden Kontrolltatigkeit im Stadtgebiet zu gewahrleisten, ist zu priifen,
inwieweit die Kontrollaufgaben aller Organisationseinheiten in einem Kommunalen Ordnungsdienst gewahrleistet und durch Blindelung der personellen Ressourcen

umgesetzt werden kénnen.

Die Konzentration von Kontrollaufgaben betrifft insbesondere Aufgaben des Finanzverwaltungsamtes, des Stadtamtes, des Tief- und Hafenbauamtes, des Amtes fur
Stadtgruin, Naturschutz und Landschaftspflege und des Amtes fur Umweltschutz.
Es wird davon ausgegangen, dass damit die Kontrolltatigkeit

optimiert,

die Kontrolldichte erhéht und

Schwerpunkte noch besser mit Blick auf die Quantitat bedient werden kénnen.
Im Ergebnis wird erwartet, dass Strukturen gestrafft werden kénnen und sich so Einsparmdglichkeiten ergeben.

Wirkungsperspektiven

Ein mdglicher einzusparender Aufwand wird erst im Jahr 2015 erwartet und im Arbeitsprozess 2014 ermittelt.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.12 Einflhrung einer Gebuhrenpflicht fir den Parkplatz der Schwimmhalle "Neptun" 22 2014
Erlauterung:

Mit der Ubertragung der Immobilien und Liegenschaften des Amtes fiir Schule und Sport hat der Eigenbetrieb Kommunale Objektbewirtschaftung und -
entwicklung der Hansestadt Rostock auch den Parkplatz an der Schwimmbhalle "Neptun" in sein Anlagevermégen tbernommen.

Seit 2012 fuhrt der Eigenbetrieb in erheblichem Umfang Instandsetzungs- und Modernisierungsarbeiten an dem Gebaudekomplex der Schwimmhalle "Neptun" durch.
Neben der baulichen Ertlichtigung des Gebaudes und deren technischen Anlagen dienen diese Arbeiten vornehmlich dazu, den Gebaudekomplex geman den
baurechtlichen Vorschriften der Versammlungsstéattenverordnung herzurichten. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass auch kunftig sportliche GroRveranstaltungen
(bspw. Turmspringen, Springertage) in dieser Sportstétte stattfinden kénnen.

Im Zuge dieser BaumaRnahmen werden auch die AuRenanlagen inklusive des Parkplatzes geplant und entsprechend ertiichtigt. Hierbei ist unter anderem
vorgesehen, dass der Parkplatz mit einer Tor- bzw. Schrankenanlage versehen wird. Dies soll dazu fuhren, dass der Parkplatz im Zuge des Stellplatznachweises fir
die Nutzer der Schwimmbhalle bereitgestellt werden kann; externen Nutzern wird dadurch aber auch die Méglichkeit des gebihrenpflichtigen Parkens gegeben. Fir die
zuvor benannten Grof3veranstaltungen besteht zudem die Méglichkeit, den Nutzerkreis einzuschranken.

Im Zusammenhang mit diesen Malnahmen werden fur die Herrichtung des Parkplatzes entsprechende Kostenaufstellungen erarbeitet. Gegenwartig konnen fir die
Herrichtung des Parkplatzes jedoch noch keine Kosten geschétzt bzw. beziffert werden. In der weiteren Handhabung ist vorgesehen, auch die zu erwartenden
Aufwendungen bei der Ermittlung des Nutzungsentgeltes zu berticksichtigen.

Nach aktuellem Planungsstand ist vorgesehen, die Baumafinahme auf dieser Sportliegenschaft in 2015 abzuschlieRen. Somit kénnten voraussichtlich ab dem Jahr
2015 Ertrage fur die Nutzung des Parkplatzes generiert werden.

Bis zur abschlieRenden Herstellung des Einlasskontrollsystems, verbunden mit der Neugestaltung des Parkplatzes inklusive der Parkplatzzufuhr, wird der
Arbeitsprozess durch eine kooperative Zusammenarbeit mit dem Tief- und Hafenbauamt bestimmt. Die hier beschriebene Vorgehensweise ist mit dem Amt fur Schule
und Sport abgestimmt.
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Prufauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.13 Neuausrichtung Bewohnerparken 32 2014
Erlauterung:

Auf Grund des sehr starken Parkdrucks auf Grund des von AuR3en einstrémenden Parksuchverkehrs (dann ruhenden Verkehr) in zahlreichen Stadtteilen und der damit
einhergehenden erheblichen Minderung der Wohnqualitat der Einwohner wurde in den hierfur geeigneten Quartieren Bewohnerparkzonen eingerichtet.

Das Stadtamt hat die Aufgabe der Erteilung von Bewohnerparkberechtigungen als untere StraRenverkehrsbehérde wahrzunehmen und als federfuhrende
Organisationseinheit die systematische Priifung der Tatbestandsvoraussetzungen fir die jeweiligen Gebiete eingeleitet.

Um den zahlreichen Winschen der Birger gerecht zu werden und zudem dem berechtigten Anspruch der Birgerschaft zur Optimierung dieses Prozesses (u.a.
Birgerschaftsbeschluss 2011/1V/2633) gerecht zu werden, wurde neben der Priifung der Voraussetzungen fir die Gebiete auch der derzeitige Prozess zum
Bewohnerparken analysiert und erhebliche Verbesserungspotentiale herausgearbeitet.

So kdnnte bei Anpassung der Vergabepraxis die Dienstleistung wesentlich birgerfreundlicher angeboten werden (u.a. mit einem Onlineangebot und einer
automatischen Verlangerung der Berechtigungen sofern die entsprechenden Bedingungen weiterhin erfillt sind — Bewohner in einer Bewohnerparkzone und die
Zulassung eines KFZ auf den Bewohner) und gleichzeitig der Aufwand fur die Verwaltung erheblich minimiert werden (Prufen der Tatbestandsvoraussetzungen online,
automatische Einzahlungsuberwachung).

Weitere Optimierungsansétze kénnen bei Anpassung der genutzten Vordrucke und der derzeit aufwendigen Sicherungsmittel (spezielle farbliche Vordrucke fur jedes
Bewohnerparkgebiet, Siegelabdruck, Hologrammaufkleber, Stanzarbeiten) erreicht werden. Hier kdnnte eine weitere Aufwandsreduzierung durch Einsatz einer
Vignette herbeigefiihrt werden.
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Zum Erschliel3en dieser Konsolidierungspotentiale bei gleichzeitiger Steigerung der Burgerfreundlichkeit (win-win-Situation fur die Verwaltung und den Kunden) ist der
Einsatz einer Software notwendig, die bereits in der Stadtverwaltung genutzt wird (Meso). Durch das Arbeiten mit dieser Software eribrigt sich das aufwendige und
kostenintensive Herstellen von Schnittstellen zwischen den Fachverfahren (VMS und Meso). Die derzeitig in Nutzung stehende Software VMS bietet nicht die Vorziige
der Meso-Software und ist untauglich fir die Verbesserung des Kundenangebots. Zur Realisierung ist die Beschaffung eines Moduls erforderlich, wobei dieses bereits
in anderen Stadten im Realeinsatz sich befindet.

Auch wird angestrebt keine Software nebeneinander zu betreiben. Zu einem noch festzulegenden Datum (ggf. 01.01.2015 oder 30.06.2015) wirde das
Bewohnerparken im neuen Service angeboten werden und hierfur auch ein ansprechender Internetauftritt zu schaffen.

Die im Folgejahr der Erstausstellung folgende Verlangerung erfolgt im neuen Service automatisch, wenn die Voraussetzungen (Wohnort in einem
Bewohnerparkgebiet, Zulassung auf den Bewohner sowie Einzahlung der Verwaltungsgebihr) erfillt sind. Hierzu kénnte der Bewohner rechtzeitig vorab per Mail
informiert werden und zur Prufung der Voraussetzungen sowie Einzahlung aufgefordert werden. Die Erlaubnis wirde bei positivem Priifungsergebnis per Post an den
Bewohner versandt werden.

Durch die neue Mdglichkeit der online Beantragung sowie des Umstands, dass auch Verlangerungen ohne erneute Antragstellung ermdéglicht werden, kénnen derzeit
gebundene Stellenanteile freigesetzt werden.

Bereits ab dem zweiten Jahr der Einfiihrung werden die Fallzahlen auf Grund des automatischen Verlangerungsservice erheblich zuriickgehen bei Beibehaltung der
Einnahmen und vermindertem Aufwand fur die Verwaltung. Auch die derzeit aufwendigen Tatigkeiten der Einzahlungsuberwachung im Haushaltsbereich des
Stadtamtes (32.11) sowie beim Finanzverwaltungsamt (20) kénnen durch die elektronische Einzahlung mittels Lastschriftverfahren erheblich entlastet werden.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.14 Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen 10 2014
Erlauterung:

Ziel der MalRnahme ist die Konzentration der produktiven Bereiche der Stadtverwaltung und damit die weitere ErschlieRung von Konsolidierungspotenzialen  z. B.
durch den Abbau von Doppelstrukturen und Hierarchien.

Zur Erfullung der MaRnahme wurden die Untersuchungsbereiche organisatorisch und wirtschaftlich geprdift.

Die Ergebnisse sind nicht abschlieRend. Eine Beurteilung tber die zukunftige Aufgabenzuordnung, die organisatorische Gliederung und die Wahl der Rechtsform
koénnen erst nach weiterer und umfassender Untersuchung getroffen werden.

Die mit der Aufnahme der Mafl3nahme in das Haushaltssicherungskonzept angestrebten positiven Effekte in Form von mehr:

-Transparenz

-Wirtschaftlichkeit

-Effektivitat und Effizienz

sind durch eine Aufgabenbuindelung nachvollziehbare und erreichbare Ziele, unabh&ngig von der strukturellen Einordnung.

Basierend auf den Untersuchungen verschiedener Externer und der Umsetzung daraus resultierender MaBnahmen, wurden Doppelstrukturen bereits abgebaut.
Dennoch sind Optimierungspotenziale erkennbar. Die Bildung eines zentralisierten Bereiches ,Stadtwirtschaft — stadtwirtschaftliche Dienstleistungen” wiirde die
Mdoglichkeit erdffnen, Fach- und Sachkompetenz aus einer Hand vorzuhalten und einen zentralen Dienstleister auf- und auszubauen.

Die Zusammenfassung von stadtischen Dienstleistungen als zentrale Serviceeinheit hat sich in verschiedenen Kommunen in Deutschland bewahrt.

Bei der Herauslésung von Aufgaben bzw. der Konzentration dieser in eine Organisationseinheit steht nicht die sofortige Kosteneinsparung im Vordergrund, sondern
eine langfristige Einsparung und die Erledigung von Dienstleistungen aus einer Hand. Die beschriebenen Synergieeffekte sowie die weiteren wirtschaftlichen und
organisatorischen Betrachtungen sind maRgeblich fir die Entscheidung zur Bildung entsprechender Strukturen. Derzeitig kdnnen noch keine konkreten positiven
Effekte fur den Haushalt dargestellt werden. Dies bedarf noch weiterer organisatorischer Untersuchungen.
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Prifauftrag

MaRn.-Nr. Bezeichnung Amt im Hasiko seit
2014/3.15 Optimierung von Strukturen 10 2011
Erlauterung:

fur die Aufgabenerfillung zu erarbeiten unerlasslich.

mittelfristige Entwicklung der Haushaltslage, die strategischen und operativen Ziele der Verwaltung.

wahrzunehmende Aufgaben.

Die Optimierung organisatorischer Strukturen, die Anpassung von Verfahrensregelungen sowie die Strukturierung von Geschéftsprozessen sind standig

Zur effizienten Wahrnehmung von Aufgaben der Hansestadt Rostock ist eine systematische Betrachtung von Organisationen mit dem Ziel ein Optimierungskonzept

Richtschnur dafiir sind, unter Berticksichtigung der Leitlinien der Hansestadt Rostock, des Haushaltssicherungskonzeptes in der jeweilig aktuellen Fassung und die
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8. Strategische Ausrichtung fur den Konsolidierungszeitraum

Vorrangiges Ziel fur die Hansestadt Rostock bleibt weiterhin die dauerhafte Sicherstellung
der finanziellen Leistungsfahigkeit. Vor diesem Hintergrund sind geeignete strategische
Entscheidungen und Zielsetzungen zu treffen, um die vorhandenen Ressourcen effektiver zu
nutzen.

Rostock eignet sich durch seine naturrdumliche Lage an der Ostseekiiste hervorragend als
touristisches Ziel sowie als Tagungs-, Gesundheits-, Event- und Kulturlocation. Der
Tourismus ist dabei groRRer Wirtschaftsfaktor. Er schafft Arbeitsplatze und sorgt fir
Wertschopfung in der Region. Die traditionsreiche Universitats- und Hafenstadt mit ihrer
sehenswerten Altstadt, dem Kultur- und Geschéaftszentrum sowie den Vorzigen des
Seebads Warneminde wird weiter flr den Tourismus erschlossen. Die ganzjahrige
Attraktivitat wird durch kulturelle HOhepunkte, Angebote der Wellness- und
Gesundheitswirtschaft sowie national und international bedeutsame Markte und Events
ausgebaut. Das kulturhistorische Erbe wird besser erlebbar.

Die Universitat Rostock spielt fir die Entwicklung der Hansestadt eine entscheidende Rolle.
Neben der hervorragenden Ausbildung und Forschung steht sie fir einen der bedeutendsten
Arbeitgeber des gesamten Bundeslandes und ist mit Blick auf den kinftigen
Fachkraftemangel von auRerordentlicher Bedeutung.

Gleichzeitig behauptet sich Rostock als grofdtes Wirtschafts-, Logistik- und
Dienstleistungszentrum im Nordosten Deutschlands. Hafen, Werften, Reedereien und
Marine pragen weiterhin die Stadt. Innovative Hightech-Unternehmen werden an Bedeutung
zunehmen. Gemeinsam mit der Gesellschaft fir Wirtschafts- und Technologieférderung und
dem Land unterstitzt die Hansestadt die regionale Wirtschaft, Neuansiedlungen und das
Standortmarketing.

Bereits jetzt hat sich Rostock zu einem attraktiven Wirtschaftsstandort etabliert, die
geographische Lage Rostocks tragt dazu bei. Wirtschaftlich wichtige Nord-Sid und Ost-
West-Verkehrsverbindungen tangieren direkt die Hansestadt. Mit modernen Seehéfen,
Flughafen und hervorragenden Hinterlandverbindungen ist Rostock ein echter multimodaler
(multimodaler Verkehr umfasst den Transport von Gltern mit zwei oder mehreren
verschiedenen Verkehrstragern) Verkehrsknotenpunkt.

Als Teil der transeuropdischen Verkehrsnetze forciert die Hansestadt den Ausbau zum
Knotenpunkt internationaler und intermodaler Logistikketten. Wettbewerbsvorteile sind neben
der dynamischen Kustenregion und dem leistungsfahigen Seehafen nahe gelegene
Ansiedlungsflachen. Wissenschaft und Wirtschaft sind insbesondere durch die Universitat
und weitere eng renommierte Institute eng miteinander verzahnt. Gewachsene maritime
Traditionen pragen dabei auch weiterhin den Standort Rostock.
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Die maritime Wirtschaft zeichnet sich u.a. durch eine sich stetig entwickelnde
Hafenwirtschaft, eine moderne Schiffbauindustrie sowie kompetente Zulieferer und
Dienstleister aus. Auch bei der Produktion und Entwicklung von Offshore-
Windenergieanlagen nimmt Rostock eine FUhrungsposition ein.

Trotz der guten wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Rostock in der Vergangenheit
gibt es jedoch noch ungenutzte Potenziale.

Folgende Handlungsempfehlungen werden gegeben:

« Verwaltungsverfahren fur Blrger und Wirtschaft verbessern,

e durch kurze Informationswege in der Verwaltung und durch Nutzung des Know-how
stadtischer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sollte es gelingen, die
Unternehmensakquise zu verstarken,

» geografisches und infrastrukturelles Plus ist durch intensive Akquise, schnelles sowie
I6sungsorientiertes Handeln starker zu nutzen, um wirtschaftsstarke Unternehmen fur
den Standort Hansestadt Rostock zu gewinnen,

e prioritére Bearbeitung von Investorenanfragen und enge Abstimmung der Beteiligten,
im Rahmen von Unternehmensanfragen und Ansiedlungsprojekten mit der
Wirtschaftsforderung,

* optimales Agieren durch wirtschaftsfreundliches Handeln, Ausschopfen von
Ermessensspielraumen und Benennen von Losungsempfehlungen,

« ein effizientes Flachenmanagement sichert eine nachhaltige, raumliche Entwicklung,

* innerstadtische kommunale Flachen schnell und kundenorientiert einer gewerblichen
bzw. wohnungsbaulichen Nutzung zufthren (Verkauf, Erbbaurecht),

¢ Nutzung von Potenzialen im Umland durch Prifung einer engen Zusammenarbeit mit
den Nachbargemeinden um zusétzliche steuerliche Effekte zu generieren,

« Erh6éhung des Zufriedenheitsgrades der Bewohnerinnen und Bewohner, der
Touristen,

e Starkung des Wirtschaftsstandortes Rostock, Optimierung der Ansiedlungspolitik,

e Starkung des maritimen Tourismus,

» Schaffung von Arbeitsplatzen }3} steigende Einwohnerzahl }3} Erhdhung der

Kaufkraft,
e Schaffung von Mehrertrdgen/Mehreinzahlungen,

}i}Erreichung der uneingeschrankten Leistungsfahigkeit

Ziel: }3) vorhabenbezogene Umsetzung der Leitlinien zur

Stadtentwicklung
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Fazit

Stéarkung des Wirtschaftsstand- florierende Wirtschaft (Erhéhung

ortes Rostock, Optimierung der der (Steuer) Ertrage/Einzahlungen
Ansiedlungspolitik fur den stadtischen Haushalt)

nachhaltige Perspektive flr die /'

nachsten Generationen

< -

Investitionen in Infrastruktur, Kultur Schaffung von Arbeitsplatzen in d.
und Bildung werden bezahlbar freien Wirtschaft, steigende
Einwohnerzahl, Relativierung des
demographischen Wandels
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