1.2 Kommunale Finanzsituation — Bewertung der akiuellen Haushaltslage

Der Haushalt der Hansestadt Rostock war seit dem Jahr 2001 mit steigender Tendenz defizitar.
Der hochste strukturelle Fehlbetrag wurde im Jahr 2005 mit 45.685 TEUR erreicht. in der nach-
folgenden Abbildung wird die Entwicklung der Kassenkredite von 2008 bis zum Jahr 2012 dar-
gestellt einschiiefflich der Fortschreibung bis zum Jahr 2018.

Mit der Einleitung eines konsequenten Konsolidierungskurs ist gin Umdenken und eine Trend-
wende erkennbar, unter anderem dadurch, dass nicht mehr ~ wie in der Vergangenheit prakti-
ziert — Mehrerirage ohne Priifung des Gesamthaushaltes fir eine Erweiterung der Aufwendun-
gen verwendet wurden. Damit ist es der Hansestadt Rostock gelungen, ausgehend vom Jah-
resergebnis 2008, bis zum Jahr 2011 die Kassenkreditinanspruchnahme um 50,9 Mio. EUR

reduzieren.
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Abbii'dung 1. Entwicklung der Kassenkredite

Die Darstellung macht deutlich, dass nur mit der konsequenten Umsetzung der Malinahmen
aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013-2018, unter Berlicksichtigung des Finanzplanes bis
zum Jahr 2016, die uneingeschrankte Handlungsfahigkeit im Jahr 2018 erreicht werden kann.

Am 07.03.2012 fasste die Blrgerschaft den Beschluss iber die Haushaltssatzung 2012 der
Hansestadt Rostock. ‘



Im Ergebnisplan werden insbesondere die Positionen der laufenden Verwaltungstétigkeit aus-
gewiesen. Die Blrgerschaft erméachtigt hiermit die Verwaltung, die entsprechenden Ressourcen.
ginzusetzen,

Da im Ergebnisplan nur die jahrlichen Abschreibungen fiir die Investitionsobjekte enthalten sind,
nicht aber die zu leistenden gesamten Investitionssummen, bedarf es einer ergénzenden Kom-
ponente. Hierzu werden im Finanzhaushalt alle Zahlungen aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit und vor allem die investiven Ein- und Auszahlungen ausgewiesen und durch die Blirger-
schaft beschlossen. o

Im Jahr 2013 werden Ertrdge in Hohe von 523,6 Mio. EUR geplant. Der Gesamtbetrag aller
Ertrdge im Ergebnishaushalt erhdht sich gegenliber dem Vorjahr {ohne Beriicksichtigung der
Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 12,2 Mio. EUR) um 19,8 Mio. EUR.

Die Gesamiertrdge in Hohe von 523,6 Mio. EUR werden nach Ertragsarten wie folgt geplant:

& Steuvern und dhniliche Abgaben

] Zuwendungen und allgemeine Umlagen
und sonstige Transferleistungen

% Ertridge aus der sozlalen Sicherung

® Gffentlich-rechtliche Leistungsentzelte

¥ Privatrechtiiche Leistungsentgeite

¥ Kastenersiattungen und Kostenumiagen

¥ Bestandsverinderungen y.a, aktive

Eigenleistungen
# Sonstige lsufende Ertrige

@ Zinsertrige und sonstige Finanzertrdge

1708
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Im Haushalt 2013 werden Aufwendungen aus der 'Eauferxden Verwaltungstatigkelt einschl, Zins-
ausgaben in Héhe von 523,6 Mio, EUR geplant. Die Aufteflung nach Aufwandsarten stellt sich
wig folgt dar: .

B Personalaufwendungen

349 84

B Aufwendungen flir Sach- und
Dienstlelstungen

¥ Zuwendungen, Umiagen und sonst.
Transferaufwendungen

2 Aufwendungen dersozlalen

64,8 - Sicherung

© Sonstige laufende Aufwendungen

& bilanzielie Abschreibungen

uF Zinsaufwendungen und sonstige
Finanzaufwendungen

im Finanzhaushalt 2013 decken die laufenden Einzahlungen die jaufenden Auszahlungen aus
Verwatungsiatigkeit sowie die planmanige Tilgung von Krediten, so dass eine Aufnahme von
Kraditen zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit nicht singeplant werden muss.

Die folgende Ubersicht zelgt die Ein- und Auszahiungen im Finanzhaushait:

laufende Einzahlungen Verwaltungstatigkeit 478,61 498 1
faufende Auszahlungen aus Verwaltungstatigkelt ATR .6 480.8
Saldo Uema{tungstétigkelf ‘ 0 7.3
Elnzahlungen aus!nvestxteenstangjce:t L 92,2 51,7
Auszahlungen aus Investitionsigtigkell 1028 84,9
Saldo Investitionstitigkeit LA7.8 43,2
Einzahiung aus der Aufnahme von Krediten fir investifio- 270 21,86
nen und Umschuldung :
davon:
Umschuidung ' , ' 94 8.4
Kredite (Investitionen) 17,6 13,2
Einzahlungen aus Kreditaufnahmen zur Fmanziamng ) 04 1,2
des Saldos der durchiaufenden Gelder . .
Auszahiungen zur Tilgung von Krediten und Umschuldung 14,5 15,7
davon: Auszahliung zur Umschuldung 8.8 - 8,4
Auszahtung zur Tligung . &8 ‘ 7.3
Saldo der Ein- und Auszahlungen asus Kredlten zur J.8,5 1,2
Sicherung der Zahlungsfihigkeit {sinschi, Saildo .
durchlaufende Gelder 1,2 Mio. EUR)
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Der Haushalisplan 2013 ist mit Risiken verbunden. Eirn Haushaltsrisiko liegt in der rﬂckwérﬁ:en-
den Vergltung von geleisteter Zuvielarbeit der Beamtinnen und Beamten des Brandschutz- und
Rettungsamtes - Urteil des BVG Nr, 76/2012 vom 26.07.2012.

Ein weiteres Haushalisrisiko besteht in der veranschlagten Stadt-Umiland-Umiage in Hohe von
1,6 Mio. EUR. Aufgrund der Nichtigkeitserkisrung des Landesverfassungsgerichtes ist der § 24
FAG M-V nicht mehr anwendbar. Wenngleich das Landesverfassungsgericht die Zuléssigkeit
der Stadi-Umland-Umlage nicht ganzlich infrage gestellt hat, so stellen die durch das Urtell for-
mulierten Bedingungen an eine Nachfolgeregeiung sehr hohe Anforderung. Zur Starkung der
Kernstédte erwartet neben dem Stddte- und Gemeindetag Mecklenburg-Vorpommern e.V., auch
die Hansestadt Rostock eine Nachfolgeregelung.

1.5 Stellen- und Personalentwickiung

Der Stelienbestand der Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock hat sich in den zurtickliegen-
den Jahren auf Grund von Haushaltskonsolidierungen deutlich reduziert: ‘ |

2001; 3.385 Stellen

2005; 2.970 Stellen

2013 2.351 Stellen

Das bedeutet, dass im Zeitraum von 2001 bis 2013 eine Reduzierung von insgesamt 1.034
Stelien erfolgte und davon allein von 2005 bis 2013 eine Reduzierung von 619 Stelien resultier-
te.

Nachfolgend wird die Stelienentwickiung in Volizeitdquivalenten dargestelit.

Ausgehend vom Haushaltsjahr 2005 (Basisjahr) fur die Uberdrtliche Prisfung der Hansestadt
Rostock durch den Landesrechnungshof M-V ergibt sich ein stetiger Abbau des Gesamtstellen-
bestandes.

Im Ergebnis der Uberdrtiichen Prifung wurden 1.383,39 VbE (rund 1.400 VbE) als Zielsteﬂen{
plan fir die Stadiverwaltung der Hansestadt Rostock erarbeitet, die zuzﬁg!ich der Stellen, die
dem Stellenplanteil Betriebsibergang zugeordnet waren, einen Gesamtstellenumfang in Héhe
von 1.840,56 VbE ergeben.

Die Stadiverwaltung der Hansestadt Rostock setzt mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
alles daran, die Aufgabenerfiillung kontinuierlich sicherzustellen. :

Um das zu erzielen, sind im Steltenplanentwurf 2013 im Zielstellenplan 2.195 Stellen = 2.148,08

VbE enthalten.
Dar(iber hinaus sind im Stellenpocl noch 158 Stellen = 102,55 VDE enthalten, deren Stellenin-

haberinnen und Stefieninhaber im Zeitraum bis 2020 altersbedingt ausscheiden.
Digses Mitarbeiterpotential ist zum Teil nicht mehr im Arbeltsprozess sondern befindet srch in

der Freizeitphase jhres Aitersteitzeltarbeitsverhaﬁn:sses
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Um die Leistungsfahigkeit der Stadiverwaltung der Hansestadt Rostock dauerhaft zu gewéhr-
leisten, musste von den Vorgaben des Landesrechnungshofes hinsichilich der Gesamtstelien-

zahi abgewichen werden,

Unter anderem stellt sich das nach Haushaltsjahren gaardnét wle folgt dar {in VbE):

Steilenplan 2005

- Differenz zum Vorjahr Gesamitstellenplan: durch Entfallen unbesetzter Plan-
stellen und Streichung von Plansteflen durch altersbedingten Ausscheidens

Gesamtstellenplan 2005: 2.847.24
| Basisjahr der Uberbrtlichen Prifung durch den Landesrechnungshof
Stellenplan 2006
Gesamtstellenplan = Zieisteitenpian 20086 2.802 62
Das Ergebnis der Uberdrtlichen Prifung durch den Landesrechnungshof konnte
im Stellenplan 2006 noch keine Berticksichtigung finden,
Stellenplan 2007
Gesamtstelienplan 2007: 2.662,74
— Differenz zum Vorjahr Gesamistellenplan: durch Entfalien unbesetzter Plan- -139.78
stellen und Strelchung von Planstelien durch’ a!tersbedmgten Ausscheidens
von Mitarbeiterinnen und Mitarbaitern
davon Zielstellenplan 2007 {erstmaliges Ausweisen von Stellen in den Stellenplanteilen) 2.180,60
~ Differenz zum Vorjahr Zielstellenplan: durch Zuordnung zu den Siel!en;atam -621.02
teilen BetriebsUbergang, kiinftige Kreisaufgaben, Stellenpool
Nachtragstellenplan 2007 :
Gesamtistelienplan Nachtrag 2007: 2.594,88
- Differenz zum Vorjahr Gesamtstellenplan: durch Entfalien unbesetzter Plan- -87.88
stellen und Streichung von Planstellen durch altersbedingten Ausscheidens
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitem
davon Zielstellenplan 2007-N: 1.507 78
— Differenz zum Vaorjahr Zielstellenplan: - 582,82
durch Einordnen von Stellen aus dem Kulturbereich in den Betnebsﬁbergang - 865,05
(auBer Stadtbibliothek) '
4. a. durch Stellenzuflhrung im Zusammenhang mit dem Ende Gesetzge- + 82,23
bungsverfahren zum Funkfional- und Kreissirulturreform (Juni 2007}
Stellenplan 2008 :
Gesamtstellenplan 2008, 2.570,81
~ Differenz zum Vorjahr Gesamtstellenplan: durch Entfallen unbesetzier Plan- - 24,57
stellsn und Streichung von Planstelien durch altersbedingten Ausscheidens
von Mitarbeiferinnen und Mitarbeilern
davon Zielstellenplan 2008; _ , 1.604,03
+6,25
~ Differenz zum Vorjahr Zielstellenplan: Stellenzufthrung aus dem Stellenpool
in Folge nicht eingetretener Ausgliederungen im Kulturbereich
Stellenpian 2009
Gesamistellenplan 2008: - 2515638
- 54,98
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von Mitarbelterinnen und Mitarbeitern

~ Differenz zum Verjahr Zielstellenplan: u. a, durch Einrichten von 21 Steflen
fur die Ubernahme von Aufgaben entsprechend Aufgabenzuordnungsgeseliz
{immissionsschutz und Abfaliwirtachafl, Schwerbehindertenrecht, Bundesel-

davon Zieistellenplan 2008: 1.618,96
. +
- Differenz zum Vorijahr Zielstellenplan: u, a 14,93
 Beschiuss - Nr. 0437/08-BV zur Struktur der 8 Orts&mter (gesamt 43 Stellen) +8,75
Einrichten eines Einstellungskorridors im Amt 11 + 8,00
Rilckfhrung zum Stellenpool - 1,82
Stellenplan 2010
Gesamistellenplan 2010; 2.514 50
- 0,83
~ Differenz zum Vorjahr Gesamistellenplan: durch Entiallen unbesetzter Plan- y
stellen und Streichung von Planstellen durch altersbedingten Ausschesdans
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
davon Zielstellenptan 2010; 2.042 82
|~ Differenz zum Vorjahr Zielstellenplan: + 423,86
durch Elnordnen von Stellen aus dem Betriebsiibergang in den Zisiplan der + 371,86
Organisationseinheiten 10, 40, 41, 43, 44, 45, 47, 66, §7, 82 fur die im HH-
Jahr 2010 kein Ubsrgang in eine andere Rechisform vorgesehen war und
Stellenzuflhrungen in verschiedenen Organisationseinheiten (u. a. Zensus
2011 - )
Zuftihren von bisherigen Beamten zur Anstellung aus dem nachrichtlichen | + 10,00
Teil in das Amt 11, Grundiage: Beamienstatusgesatlz
Zufihren von bisherigen Beamten zur Anstellung aus dem nachnchthchen + 6,00
Teil in das Amt 37, Grundlage Beamienstatusgesetz
Einrichten von Stellen im Hanse-Jdoboenter Rostock + 20,00
Erweiterung Zielstellenplan im Amt 37, Beschiuss - Nr. 2008/BV/0235 zum + 16,00
Feuerwehrbedarfsplan
Stellenpian 2011
Gesamistellenplan 2011: 2.219,88 |
- Differenz zum Vorjahr Gesamtstellenplan: durch Entfallen unbesetzter Flan- - 294,52
steflen und Streichung von Planstellen durch altersbedingten Ausscheidens
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, durch Uberleiten der Organisations-
ginheit 48 zur Volkstheater Rostock GmbH (308,50 VbE)} und ZufUihrung von
Stellen (u, 2. Zensus 2011, Doppik/Anlagenrechnung)
davon Zielstellenplan 2011: 2.054,45
+
- Differenz zum Vorjahr Zie!steiienpian u. &. 'durch Einrichien von Stellen for 11,63
Aufgaben in Anwendung des Fachkraftegebotes nach SGB VHI und Xli,
- Bldungs- unci Teilhabermakel, Pllegestitzpunkt
Stellenplan 2012
Gesamistellenplan 2012: 2.233.62
+ 13,74
- Differenz zum Vorjahr Gesamistellenplan: durch Entfallen unbesetzter Plan-
stellen, Straichung von Planstellen und gleichzeitiger Zuftihrung von Stellen
{ 5. Zielstellenplan) -
davon Zielstellenplan 2012; 2.105,61
+ 51,06
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terngeld- und Elternzeitgesetz, Einordnen weiterer Stellen fiir die Sicherung
der Doppikurnstellung sowie der Einfithrung sines Finanzecontroflings, Bereit-
stellen von 11 Stellen fiir die voriibergehende Ubernahme von Auszubilden-
den und Absolventen, Umsetzen des Beschliusses 201 1/BV/2338 Bildungs-
landschaften’, 3 Stellen for Kontroliaufgaben im Amt fir Umwelischutz
Stellenplanentwurf 2013 :
Gesamistellenplan 2013: N - 2.251,64

- Differenz zum Vorjahr Gesamistellenplan: durch Enffallen unbesetzier Plan- * 18,02
stellen, Streichung von Planstelien und gtelchzemger Zufﬁhrung von Stellen
( 5. Zielstellenplan)

davon Zielstellenplan 2013 2.148,08

~ Differenz zum Vorjahr Zielstellenplan; u, a. durch Einordnen weiterer Stellen + 43,58
Hir dle Sicherung der Doppikumsteliung, Bereitstellen 1 Stelle zur Sicherung
der Belreuung ansteigender Zuwanderung, 7 Stellen fir Betrstung der

. kommunalen Sportanfagen und -platze, 10 Siellen fUr die Qualitatssicherung
der Fachberatung sowie Falibsarbeitung im Amt 50, 4 Stellen Bereuungsbe-
hirde und Beratungssiella Sozialpsychiatrischer Dienst im Ami 53

Die benannten St'eiiénzufi‘:hrungen ergeben sich durch Aufgabenmehrungen. auf Grund von
veranderten gesetziichen Viorschriften. '

Aus der nachfolgenden Tabelle zur Entwicklung des Zielstellenplanes ergibt sich, dass ainige
Organisationseinheiten den Zielstellenplan erreicht, im Einzelfall bereits unterschritten haben. ‘

Eine weltere Aufgabenverdichtung ist kaum mehr realisierbar, sodass wesentliche Effekie durch
Sparen am Personal nicht mehr erzielt werden kénnen,
Zahlreiche Organisationsuntersuchungen sowie Arbeitsverdichtungen haben dazu beigetragen:
« Arbsitsablaufe zu optimieren,
+  komplexen rechtlichen Anforderungen zu genligen und
+ gleichzeltig die Qualitat mit weniger Pearsonal zu erhdhen. N
Eine weitere Reduzierung des Stellenbestandes Ist nicht realisierbar, Fur den Personalkosten-
hereich bestahi daher kein relatives Einsparpotential.

Des Weiteren war im Jahr 2012 unter Berticksichtigung der Konselidierungsnotwendigkelten zur
Erfillung der stidtischen Aufgaben ein Stellenbestand in Hohe voh 2.154 Stellen (2.105,51
VbE) erforderfich, Im Rahmen des Personalmanagements besteht vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung das strategische und sehr anspruchsvolle Ziel, bls zum Jahr 2018 =
ca. 400 freie bzw. frei werdende Stellen {2021: ca. 640) maglichst nahtios nach zu besetzen,
um so vor allem durch die Gewinnung junger und motivierter Nachwuchskrafte den Personal-
kérper altersheterogener zu gestalten und die Aufgabenwahmehmung sicherzustelien.
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1.8 Finanzsituation bei Kompensation oberﬁentraler Funktionen und
Auswirkungen des Konnexitédtsprinzips

For die Hansestadt Rostock ist, wie auch f0r andere kreisfrele Siadte in Mecklenburg-
Vorpommern, eine finanzielle Unterausstattung festzustelien. Die kreisfreien Stadte halten
Infrastruktur und Leistungsangebote vor, die nicht nur von den Einwohnern der Stédte, son-
dern auch in erheblichem Mafie von den Einwohnern der Umlandgemeinden ohne adaquate
Beteiligung an der Finanzierung genutzt werden.

Mit der Abwanderung eines sinkommensstarken Bevdlkerungsantells In den 90-iger Jahwen
fliefit seitdem ein wichtiger Teil der Finanzierungsbasis (Steuern, Scﬁiﬂsseizaweisungan
usw.) fiir die zentralditiichen Leistungedins Umland. Gleichzeitig ist ein hdherer Antell sozial
schwicherer Bevblkerungsgruppen zu verzeichnen. Diese Entwickiung fihrt zu den stindig
ansteigenden Transferieistungen fUr die soziale Sicherung. |

Einen besonders hohen kommunalen Zuschuss bedirfen vor allem Kultur- und Freizeitein-
richtuhgen, ohne dass die Nutzung durch Einwohner aus den Umlandgemeinden kompen-
siert wird. Beispielhaft selen das Volkstheater, der Zoo, das Konservatorium, die Volkshoch-
schule, die stidtischen Museen und die Stadibibliothek anzuflhren. Bei der Betrachtung der
Vielzah! von Einrichtungen mit oberzentraler Funktion wird ersichtlich, dass durch die Han-
sestadi Rostock erhebliche Finanzressourcen flir die Aufrechierhaltung des Leistungsspekl-
rums sufgebrachi werden missen.

Die nachfoigende Tabelle listet die Zuschussbedarfe fir Kultur- und Frelzelteinrichtungen auf
Basis: Haushaltsplan 2013 (1. Nachtrag, Ergebnishaushalt)

Volkstheater Rostock GmbH 16.840.012

{davon B.726.012FAG)

Konservatorium : 968,000

Valkshochschula ‘ 516.400

Stidtische Museen/Kunsthalle 2.530.000

Stadibibliothek '  2.872,100

| Rostocker Messe- und Stadthallengeseilschaft mbH 3.170.000

IGA Rostock 2003 GmbH ‘ 2.000.000
Zoologischer Garten Rostock GmbH ' 2.784.000 .

e T B

Zuschuésbedarfe fﬂr"

der . oberzentraler Funktion
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2.1 Reduzierung der AtﬁﬁmendungenlAuszah}uhgen

.Mit Abschiuss der Sanierungsmafinahme Neusr Mark{ 33/34 - Grofle Wasserstralle
erfoigte dis Raumbelegung durch Bereiche des Amtes fir Management und Controliing,
des Orisamies Mitte und des Archivs der Hansestadt Rostock. Dem Grundsatz gefolgt,
stadtische Immobllien als Verwaltungsstandorte zu nutzen, wurde der Standort Neuer
Markt 3 zum 01.02.2012 abgemietel. Ebenso entféllt die Nutzung des Blrocontainers An
der Hege 9 mit Fertigstellung des Sanierungskomplexes im Jahr 2012. Durch weitere
Raumbelegungsoptimierungen im Rathauskomplex wird der Standort Hafenhaus als
Verwallungsnutzung zum 31.12.2012 aufgegeben,

In dieser Mafinahme werden auch Kkinftlg die Haushaltsverbesserungen der
Klimaschutzleitstelle bezogen auf die Verwaliungsstandorte einflieBen, Durch
Einflussnahme  auf das  Nulzerverhalten, durch Bindelung von  informationen,
Konzeptentwicklungen, beratende Funktionen und daraus resultierender Malinahmen und
Projekte sollen nach einer Umstelfung- und Anisufphase Betriebsauiwendungen innerhalb
der Stadiverwaltung deutlich gesenkt werden, Durch dis Kiimaschuizieiistelle wird der
Entwurf eines Konzeptes zur nachhaltigen Senkung des Energieverbrauchs ersteill.
Wesentliche Bastandteile werden die Auswertung der Verbriiuche auf Basis der Daten des
Eigenbetriebes Kommunale Objektbewirtschaftung und  -entwickiung  und der
Organisationseinhelten sowie die Analyse der Gebaudestrukiuren und deren Nutziing sein.
Resultierend aus den Ergebnissen werden Empfehiungen zu Energiesparnalnabmen
erarbeitet.

m Verhalinis der Reduzierung der Mietaufwendungen durch Reduzierung der
Betriebsaufwendungen, Abmietung bzw. Aufgabe von Objekte sind Einsparungen in Hihe
von 50 TEUR (Ko, 72290040) zu erwarten.

‘Der Birgerschaft wird voraussichtich zum 30.08.2013 ein Raumkonzept vorgelegt. Dieses
beinhaltet die Darstellung der réumlichen Unterbringung der einzelnen Fachamter flr die
Jahre 2013 ~ 2018 und die geplanten Einspareffekte.
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Die monatlichen Berichierstattungen haben gezeigt, dass die Verwaltung auf gulem Wege
ist, ein Zinsmanagement aufzubauen, welches durch geschickies Finanzmanagement zur
weiteren Reduzierung des Zins- und Tilgungsaufwandes bei den nachfolgend aufgeflihrien

Sachkonten fihren wird:

51201.776811000 Zinsauszahlungen an Banken ' _
81201.77511010 Zinsauszahlungen an Banken - Sicherung der Zshiungsfhigkeit
61201.77514000 Zinsauszahlungen an Glrozentralen/ Landesbanken

Die geplanten Reduzierungen der Zins- und Tilgungsaufwendungen der Jahre 2012-2016
sind bereits Pestandiell des Finanzplanes 2012-2016 und werden hier nicht mehr

abgebildet.
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Durch die Zentralisierung der lmmobllien im Bersich Schulen und Sportstétten beim
Eigenbetrieh  Kommunale | Objekibewittschaflung  und  -eniwickiung " werden
Einsparpotenziale generiert. : : ‘

Bereits mit der Ubertragung der immobilien aus dem Schul- und Sportstafienbereich
konnten durch Zeniralisierung und Bendelung der Kompetenzen objekibezogene
Aufgaben optimiert werden. _ -

Mit der Uberiragung der vollumféinglichen Bewirtschaftungskosten an den Eigenbetrieb
konnen alle immobilienrelevanten Daten und die enistehenden Koslen aus
Gebdudenutzung vollsténdig und fransparent dargesteiit werden. Die Gesamtheit aflar
Prozesse rund um die Immobilie wird hierdurch dokumentierf, ausweribar und damit

steuerbar,

Die Berechnung des Nutzungsenigeltes durch den Eigenbetrieb erfoigt jahriich auf Basis
der entsprechenden Ist-Aufwendungen des Vorjahres for das kommende Haushaltsjahr,
Damit wird der stidtische Maushalt ausschiiefliich mit den tats#chlichen Aufwendungen

der Geb&udenutzung belastet.

Mit erfolgter Bestandsaufnahme aller immobifien und Erfassung des Sanlerupgsbedarfas
wurde ein enorm hoher Sanierungsrickstau festgestelit. Diesen gt es mittelfristig
abzubauen. Aus diesem Grund kénnen voraussichilich erst im Jahr 2016 messbare
Reduzierungen der Aufwendungen im Haushalt abgebildet wérden (Sachkonto 722900440,

Mieten an den KOE + 72280041).

Nach heuligen Einschéfzungen werden ab dem Jahr 2016 messbare Einsparungen beil
den Betriehskosten In Hohe der dargesteliten Zielbetréige erwartel,
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Zurzeit betreibt die Volkshochschule zwel Geschifissiellen (Am Kabutzenhof 20a wnd
Kopenhagener StraBe 5), Das Gebdude in Lilten Kieln befindet sich In einem desolaten baulichen
Zustand. Eine Instandsetzung st nichi vorgesehen, sodass das Haus zukinttig nicht gehalten
werden kann. ‘ ] ’
Der Rickzug der VHS aus dem Nordwesten, bzw. aus den Stadtteilen insgesamt, kdnnte durch elne
stirkere Nutzung der Maglichkeiten der Siaditell- und Begegnungszeniren in Kooperation mil der
VHE ausgeglichen werden.

Zor Profung maglicher Varanten wurde eine Machbarkellsstudie zur Unferbringung  der
Volkshochschule in einem vorhandenen Schulgebsude der Hansesiadt Rostock bzw. elnen Neubau
beauftragt und eigene Recherchen belm KOE durchgef@hit.

1. vadiante 1: Umbauw/Sanierurtg eines hestehenden Schulgebiudes

2 Variante 2. Ankauf des Geschafishauses Am Kabutzenhof 20a zur Vermislung an dis
Volkshachschule, .

3. Varlante 3: langfristige Anmistung der Fidchen im Geschéftshaus Am Kabutzenhof 20a beim
derzeitigen Eigentiimer ' ’ o

4. Die Varlante 4: Umbau und Sanlerung des derzeitigen Schuistandortes Kopenhagener Straflie 5 in
Littan Klein ’ ’

Zur witschafilichen Beurtellung der zur Disposilion stehenden Varianten wurden die finanziglien
Auswirkungen einerselts fiir die Hansestad! Rostock und anderarseits {Ur den Elgenbelrieb KOE
balauchiet, ,

In der anliegenden Tabelle wurden die Ergebnisse zusammengefssst. Die Darstellung fir die
Hansestadt Rostock und Ihrer Volkshochschule zeigt, dass die Variante Aniauf der immobilie Am
Kabutzenhof 20 a am wirtschaftlichsten ist. In dleser Variante belauft sich die Mietbelastung auf ca.
298,308 EUR im Jahr chne Betriebskosten und Yegt somit rund 33.000 EUR unter der nachst
ginstigeran Alternative Umbau/Sanierung des Schulstandories Erich-Schiesinger-Strale 37 a,

Eine Anmistung des Slandortes Am Kabutzenhof 20 a steilt sich aus finanzieller Sicht ebensc wi
aus vertraglicher Sichi als schiechteste Alternatfive dar. Die Jahresnetiokalimiete iegt um rund 82%
héhar als die Vorzugsvariante. Hinzu kommen j&hrliche Miststelgerungen von 3% und das
Kostenrisiko der kompletien Geb&udeunterhaltung. - .

Die firanziellen Auswirkungen fir den Eigenbetrieb sind in der Gasamikosienbeirachtung der
Varianten Umbau/Sanierung und Ankauf zu vergleichen, Eine Anmietung Ist fir den KOE mit keinem
finanzielien Risika verbunden, '

Auch In der Betrachiung der Gesamikosten stelif sich die Alternative Ankauf des Gebdudes Am
Kabutzenhof 20 a als Vorzugsvariante dar. Der Ankauf Ist rund 1,13 Mio, EUR glnstiger als die
Varante Umbau/Sanierung Erleh-Schlesinger-Strale 37a. Zusitzlich entfallen bel einem Ankaul das
Kostenrisike der Preissteigerung der Baukosten und das Bauherrervisiko giner Sanierung.

Aus der Sicht der Volkshochschiste ist das Gebdude Am Katutzenhof 20 a sowohi von der Lage als
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126.536 | 125,06
126.536

Es sind wellerhin Konzepte zu entwickeln, die geeignet sind die Aufwendungen im TH 50

um jahriich ca. 1.000 TEUR zu reduzieren. _
Die bisherigen Anssize zur operaliven und strategischen Steuerung sind weiter zu

forcieren. :

Diese MaRnahme belilffi den gesarntem Teithaushalt 50, aus diesem Grund wurden hier
die Zielbetrage vom Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen aus Verwaltungstéatigkeit

abgasetzt. ‘
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Zweck der Gesellschaft ist, die Region Rostock mit kulturellen und“ sportlichen
Veranstattungen, Kongressen und Ahnfichem zu versorgen. '

Durch kontinuierliche Marktbeobachiung und Optimierung  zahireicher
Geschafisverbindungen zu Veranstaltern und Partnern werden zusétzliche Maglichkelten
fiir eine atirektive Angebotspalette erzielt. Die ErschiieBung von weiterem, mittelfristig
vorhandenem Potenzial an Kongressen- und Messeveranstaltungen for den Standort
Rostock, Insbesondere durch Btindelung von stédtischen Aktivitéten und bundesweiten
Allianzen, durch Konzenfration auf den Bereich Kongresse mit fachbegleitenden
Ausstellungen sind weitere Ressourcen zu erschiiefien, -

Eine hohe Kundenzufriedenheit und attraktive Angebote haben in den letzten Jahren dazu
beigetragen, dle Belegungsquoten beider Einrichiungen deutiich zu steigern. Dieser
erfolgreiche Weg st weiterhin konssquent einzGhalten, Aber auch die Gewinnung voh
Kongress- und Tagungsveranstaltern fur den Standort Rostock wird als ein weiteres

Potenzial angesehen,

Aufgrund der in der Vergangenheil relativ hohen Steigerungen im Bereich Messen st
davon auszugehen, dass die Prognose insbesondere bel den Verbrauchermessen
anhaltend optimistisch ist,

Positive Prognosen seltens der Geschafisfihrung lassen darauf schiieRen, dass die
geplante Zuschussreduzierung in Hohe von 300.000 EUR im Jahr 2014 durch
Erschiielung weiterer Ressourcen an beiden Standorien, ohne den Geschafishelfrieb zu

gefshrden, kompensiert werden kann.
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Unter Berticksichtigung der Modelle zur Weilerentwicklung der Theater und
Orchesterstrukturen in Mecklenburg-Vorpemmern ist for die Theater Rostock SmbH ein
Entscheidungsprozass zu fOhren, um flr Rostock und die Region um Rostock ein qualitativ
optimales Kulturangebot vorzuhaiten. Hierbei sind die Orchestergréfie und die Anzahi der
Sparten zu berlicksichligen, um den Zuschusshedarf der Volkatheater Rostock GmbH auf
eine der finanziellen Leistungskraft der Hansestadt Rostock angepassien Hahe zu

beschrénken.

Zum Ansalz hier sind nur die FAG-Mittel gebracht worden, welche [m Unternehmen
verbleiben. Insgesamt erhiit die Hansestadt Rostock fur 2013 FAG-Mittel In Hohe von
8.726.011,82 EUR. Davon werden von der Volkstheater Rostock GmbH 1,150,000 EUR an
das Meckienburgische Landestheater Parchim weiergeleitet, sodass im Jahr 2013
7.576.011,82 EUR aus FAG-Mitteln dem Unternehmen zur Verfigung stehen,
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